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La Federacién Latinoamericana de Ciu-
dades, Municipios y Asociaciones de Go-
biernos Locales, FLACMA, tiene sus raices
histéricas en lo que fue el Capitulo Latinoa-
mericano de la IULA fundado el 17 de no-
viembre de 1981 con sede en la ciudad de
Quito, Republica del Ecuador.

FLACMA desarrolla un intenso trabajo
dirigido a fortalecer a los gobiernos locales,
ciudades y Asociaciones Nacionales de Go-
biernos Locales, AGLs, y a establecer vin-
culos de cooperacién con instituciones que
trabajan por la promocion, el desarrollo y la
democracia local.

FLACMA es la seccién latinoamericana
de la Organizaciéon Mundial de Municipios,
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos y se
constituye con el objetivo principal de forta-
lecer y unificar a todas las corrientes muni-
cipalistas expresadas en distintas
organizaciones.

Durante el desarrollo de su recién pa-

sado Congreso, la Federacion Latinoame-
ricana de Ciudades, Municipios y Asociacio-
nes, (FLACMA) anuncié la presencia en la
Republica Dominicana de su directiva en
pleno el 26 de noviembre, compuesta por
27 paises, donde realizara su Asamblea
Eleccionaria y de Reforma Estatutaria den-
tro de los actos de celebracién del 9no. ani-
versario y la inauguracion del local
adquirido por la Federacion Dominicana de
Municipios (FEDOMU).

Fruto de las actividades a realizarse en
la Republica Dominicana por expresa invita-
cion de la FEDOMU y resolucion de Comité
Ejecutivo de FLACMA, se hizo un transitorio
para extender el mandato de las autorida-
des de la entidad internacional para que
sean electas en el pais. Dos acontecimien-
tos y dos temas que contribuyen a impor-
tantizar adn mas la municipalidad
dominicana representada por la FEDOMU.

La Federaciéon Dominicana de Munici-
pios (FEDOMU) se apresta a inaugurar su
nuevo local, el cual ha sido bautizado con
el nombre de Casa Nacional de la Munici-
palidad Dominicana pues alli se albergaran
todas las entidades con caracter municipa-
lista que han sido creadas bajo el amparo
de la FEDOMU.

La organizacion municipal, en su noveno
aniversario, honra el esfuerzo de todos sus
fundadores y municipalidades afiliadas con
la adquisicion de un local de donde se se-
guiran brindando los servicios acostumbra-
dos y una gama de nuevas facilidades

acorde a la necesidad de los nuevos tiem-
pos.

El moderno local adquirido por la FE-
DOMU a un costo inicial de RD$33.1 millo-
nes de pesos ha sido remodelado y
adecuadas sus instalaciones por una pres-
tigiosa firma de arquitectos.

La sede central de la FEDOMU constara
con oficinas de la Presidencia, Ante despa-
cho de la presidencia, Secretaria General,
Direccién Ejecutiva, Asociacion Dominicana
de Distritos Municipales (ADODIM), Asocia-
cion Dominicana de Regidores (ASO-
DORE), Unién de Mujeres Municipalistas

Dominicanas (UNMUMDO), Administrativo
y Financiero, Relaciones Publicas, Prensa y
Comunicacién, Centro de Documentacion
Municipal, Gestion y Planificacion de Pro-
yectos, Capacitacion y Asistencia Técnica,
Gestion Territorial y Ambiental, Cooperacion
al Desarrollo y Relaciones Internacionales,
Legal, Genero, Libre Acceso a la Informa-
cion, Genero, Recursos Humanos, Proto-
colo, Contabilidad, Salén de eventos y
Salon de Sesiones, entre otros. , lo que
permitira presentar con claridad meridiana
el manejo pulcro de los recursos.

La FEDOMU, la mas joven de las enti-

dades municipales, ha logrado un desarro-
llo cuantitativo y cualitativo en sus nueve
afnos de existencia, lo que la hace merece-
dora de reconocimientos publicos de diver-
sas organizaciones homologas existentes
en diferentes latitudes de la tierra.

A la inauguracion del ese moderno local
estan invitadas personalidades nacionales
y extranjeras vinculadas de una u otra ma-
nera al quehacer municipal y que estaran
respaldando la labor que en beneficio del
desarrollo local, la Autonomia Municipal y la
Democracia Participativa realiza la FE-
DOMU.
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FEDOMU: Liderazgos locales continuaran desarrollandose
| |
con decision de 1a Asambhlea Nacional

Doctor José Reyes

Después de valorar el que la Asamblea Nacional, en fun-
cién de Asamblea Revisora, unificara las elecciones munici-
pales y congresuales con las presidenciales, la Federacion
Dominicana de Municipios definio la decisién como una opor-
tunidad de liderazgo para los gobiernos locales.

José Reyes, presidente del organismo, estimé muy sig-
nificativo el que se tomara en cuenta la peticion hecha por
los ayuntamientos de que los comicios se realicen en el
mismo afio, aunque en fechas separadas, ya que para ellos
representara que el liderazgo local se siga desarrollando y
se conviertan en verdaderos gobiernos en sus demarcacio-
nes al margen de la “sombra del arrastre de las elecciones
presidenciales”.

El también sindico de La Romana dijo que el hecho de
que en esta oportunidad sean elegidos por un periodo de
seis afos obliga a los ediles a asumir con mucho mas se-
riedad las demandas de sus comunidades.

“La eleccion por seis afios implica que los gobiernos lo-

cales hagan verdaderas gestiones, ya que el periodo sera
mas largo y los compromisos que se asuman deben ser
siempre cumplidos e ir en busqueda del desarrollo local”,
puntualizo.

Respecto a la aplicacion del 10 por ciento a favor de los
ayuntamientos aprobado por el Congreso a través de la Ley
176-07, dijo esperar que se cumpla en el presupuesto del
afio proximo.

Insistié en que el Congreso lo incluya en el Presupuesto
General, como lo establecio la ley, porque con esos recur-
sos los planes de desarrollo serdn mas aplicables y podran
rendir mejores frutos a sus comunidades.

“Ademas, asi podremos aplicar a nuestros empleados
el aumento salarial dispuesto por el Poder Ejecutivo, que
aun no hemos podido cumplir, desde 2008, aparte de que
tendriamos menos precariedades para cumplir con la Se-
guridad Social’, dijo Reyes y agregé que la falta de recur-
s0s es uno de los obstaculos que tienen los ayuntamientos.

Encuentros Regionales para conformacion
e la “Red de Ahogados Municipalistas”

Por: Yenifer Molina

Abogados y abogadas de la Region
Ozama se dieron cita en el saldn de reunio-
nes de la Federacién Dominicana de Muni-
cipios (FEDOMU), para dar inicio a la
conformacion de la Red Nacional de Aboga-
dos Municipalistas.

Este encuentro fue el primero de una serie
de reuniones regionales donde se establece-
ran en cada una de ellas equipos gestores y
luego concluir con una encuentro nacional,
con el fin de sentar las bases que habran de
regir esta iniciativa de FEDOMU, con el obje-
tivo de logar un organismo que responda a
las necesidades juridicas de los Municipios y
Distritos Municipales del pais.

Através de esta Red se persigue dotar a
cada Asociacion Regional de un conjunto de
abogados técnicamente competentes, tanto
para asesorar a los ayuntamientos de cada
regional en torno a los conflictos legales con
relacion a derecho vy legislacion municipal,
asi como también para representar a los
Ayuntamientos y Distritos Municipales de ma-
nera adecuada y eficaz en los tribunales de la
Republica, dado que al carecer de abogados
con conocimientos profundos en la materia,
los ayuntamientos pierden muchos casos
que no debieran perder ante los tribunales.

Dr. Genaro Rodriguez, consultor Juridico

Lic. Victor D’Aza, Director y Ejecutivo

Esta red esta dirigida a: Abogados de las
Consultorias Juridicas de Ayuntamientos y
Distritos Municipales. Adicionalmente, cada
Asociacion Regional de manera discrecional,
en coordinacion con su Presidente/a, podra
elegir cinco abogados de la region, que en-
tiendan que tienen vocacion de ser abogados

Municipalistas. Estos abogados serian la
base permanente de la Red en virtud de que
no serian removidos por no ser empleados
municipales.

Los abogados de la Red seran objeto de
capacitacion constante mediante la realiza-
cion de talleres, seminarios, diplomados, es-
pecialidades y maestrias, dentro y fuera del
pais.

Como resultado de esta estructura cada
Ayuntamiento o Distrito Municipal podra ele-
gir una estructura similar a ese nivel en su te-
rritorio. Para dicho propdsito, ademas de la
asistencia de la Coordinadora Regional de la
Red, la Encargada inmediata para la forma-
cién de las estructuras municipales o distrita-
les de la Red de Abogados también contara

con la participacion del departamento encar-
gado por la Federacion Dominicana de Muni-
cipios (FEDOMU).

Esta organizacion tendra una dinamica de
comunicacion e intercambio permanente de
naturaleza académica y profesional, en todo
lo referente al derecho municipal como area
de especialidad y ejercicio profesional.

Este primer encuentro de socializacion
previo a la conformacion de la Red de Aboga-
dos Municipalistas conto con la presencia del
Licenciado Victor D’ Aza Director Ejecutivo de
FEDOMU y abogado de profesion, el Doctor
Genaro Rodriguez encargado del area juri-
dica de la Federacion, asi como los aboga-
dos que integran la Red en la Asociacion de
Municipios de la Region Ozama.
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Conferencia doctor José Reyes Mar del Plata, Argentina

Estimado Gabriel Jaime Cadavid Bedoya, presidente de
FLACMA.

Estimados/as Sres/as. del
FLACMA.

Estimados/as representantes de Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos.

Estimados/as panelistas:

Basilio Gustavo Nufiez, presidente de OPACI, Para-
guay;

Saturnino Figueroa, presidente AGAAI, Asociacion Gua-
temalteca de Alcaldes y Autoridades Indigenas;

Juan Sotomayor Garcia, presidente de FEMULP, Muni-
cipios Libres del Perd;

Atiliano Arancibia, presidente de la FAM Bolivia;

Fernando Espinoza, intendente de La Matanza, Argen-
tina;

Williams Miranda Marin, alcalde de Caguas, Puerto
Rico;

Sebastiao Almeida, prefeito de Guarhulos, Brasil;

Enrique Deibe, viceministro de Trabajo de la Nacion, Ar-
gentina;

Elena Diego, alcaldesa de Villamayor, Espafia, Miembro
del Concejo de Poderes Locales y Regionales del Concejo
de Europa.

Sres/as. alcaldes/as, intendentes, prefeitos, concejales,
legisladores, revisores de Cuentas, funcionarios y funcio-
narias de organismos supranacionales, nacionales, provin-
ciales y distritales, técnicos/as de América Latina.

Sres/as. invitados/as especiales de la Unién Europea,
Asia y América del Norte.

Estimados/as sindicos/as y
dominicanos/as;

Consejo Directivo de

regidores/as

Distinguidos amigos/as:

Es un honor para nosotros, en representacion de la mu-
nicipalidad dominicana, y una gran satisfaccion participar
en esta Cumbre, Quinto Congreso Latinoamericano de Ciu-
dades y Gobiernos Locales “EXPERIENCIAMERICA”, es-
pecialmente en el panel sobre “politicas de cohesion social
y reduccion de la pobreza”.

Al dia de hoy, en la Republica Dominicana hay 155 mu-
nicipios, representados por 6rganos auténomos de go-
bierno llamados ayuntamientos, dirigidos por autoridades
electas y de perfil politico, divididas en dos 6rganos: el Eje-
cutivo, conformado por sindicos (as) y vice-sindicos/as, y el
Normativo, compuesto por el Concejo de Regidores/as. Asi-
mismo hay 229 distritos municipales, que son unidades te-
rritoriales  municipales gestionadas por dérganos
desconcentrados y que a partir del afio 2010 sus titulares
seran electos /as por el voto popular de su demarcacién
geografica.

Por su naturaleza, los ayuntamientos son las instancias
de gobierno mas cercanas a los ciudadanos y ciudadanas
y estan llamados a agenciar el desarrollo local y proveer
los servicios basicos a nivel municipal.

A su vez, el mundo en que vivimos, remodelado por las
nuevas fuerzas econémicas, tecnoldgicas, medioambien-
tales y sociales, en virtud de los crecientes niveles de po-
breza, las persistentes desigualdades, la exclusion de
amplios grupos de nuestras sociedades y el continuo pro-
ceso de urbanizacion, convierte a los Gobiernos Locales
en instituciones con responsabilidad de promover los cam-
bios necesarios en la vida de los/as municipes y asegurar
equidad e igualdad entre los individuos. Es decir, que los
Gobiernos Locales tienen la responsabilidad de crear “co-
hesion social” en nuestras sociedades, donde se ha diluido
incesantemente.

La Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), en el informe “Cohesion social: inclusion y sentido
de pertenencia en América Latina y el Caribe” publicado en
2007, define: “La cohesidén social vincularia causalmente
los mecanismos de integracion y bienestar con la plena per-
tenencia social de los individuos. Inclusion y pertenencia, o
igualdad y pertenencia, son los ejes sobre los que ha girado
la nocién de cohesidn social en sociedades ordenadas bajo
la égida del Estado de bienestar”.

Detras del concepto de “cohesion social” es bastante ad-
mitida la relacion y desarrollo de lazos de solidaridad entre
el individuo y la sociedad a través de las administraciones
publicas.

Por lo tanto, consideramos que a nivel local los Gobier-
nos Locales tienen la responsabilidad de crear estos lazos.

El doctor José Reyes en su comparecencia en la Cumbre Emisférica.

nos parece fundamental que se haga mediante la creacion
e institucionalizacién de mecanismos y espacios de con-
certacion, de modo que los diferentes actores de la socie-
dad (desde el sector econdmico, empresarial, hasta las
organizaciones sociales de base y los/as ciudadanos/as)
puedan sentirse parte de la sociedad, del municipio, de un
territorio y unir sus fuerzas para definir medidas apropiadas
de reduccion de pobreza y lucha contra las desigualdades.
Naturalmente, el Gobierno Local tiene un papel fundamen-
tal.

Ciertamente, la Republica Dominicana es uno de los pa-
ises que mas ha crecido en los ultimos 50 afos, pero con
un crecimiento volatil, que ha generado grandes niveles de
desigualdades, pues no hemos sabido conjugar de manera
armonica “crecimiento” y “equidad”.

El Informe sobre Desarrollo Humano Republica Domini-
cana 2008 "Desarrollo humano, una cuestion de poder" se
ha trabajado desde “las conclusiones del Informe Nacional
de Desarrollo Humano 2005, en donde se establecio que el
relativamente bajo desarrollo humano de la sociedad do-
minicana no ha sido el resultado de la falta de recursos,
sino mas bien la falta de compromiso del liderazgo nacional
(empresarial, politico, social, religioso) con un desarrollo a
largo plazo y el escaso empoderamiento de los sectores
mayoritarios de la sociedad dominicana para forzar un
pacto social que garantice el desarrollo humano”.

El mismo informe enfatiza el enfoque de analisis en que
“El orden social se reproduce a través de las instituciones
y la cultura politica, las cuales determinan una cierta forma
de distribuir las capacidades y oportunidades entre las per-
sonas Y el territorio.

Esa forma de distribucion establece una relacién de
poder que a través de las instituciones perpetua el orden
social y econémico. El orden social que se reproduce
puede ser inequitativo y excluyente o equitativo e inclu-
yente”.

Bajo la influencia de la corriente internacionalista que
busca hacer mas eficiente y eficaz la labor estatal a través
de procesos de descentralizacion de las funciones publicas,
los municipios dominicanos exhiben una evolucion que se
concreta en la revitalizacion de sus territorios y en una ten-
dencia cada vez mas creciente hacia la modernizacién y
eficientizacién de los servicios que prestan a sus ciudada-
nos/as, asi como a la definiciéon, ampliacion y transferencia
del régimen de competencias y recursos, como ha quedado
concretado en la Ley del Distrito Nacional y los Municipios
aprobada en el afio 2007.

Fruto de un largo proceso de concertacién, hemos do-
tado a nuestros municipios de este marco legal, mas apro-
piado para que nuestros ayuntamientos se conviertan en
motor de cohesién social y lucha contra la pobreza.

La Ley del Distrito Nacional y los Municipios establece
en su objeto que los ayuntamientos y el Distrito Nacional
tienen que: “promover el desarrollo y la integracion de su te-
rritorio, el mejoramiento sociocultural de sus habitantes y
la participacién efectiva de las comunidades en el manejo
de los asuntos publicos locales, a los fines de obtener como
resultado mejorar la calidad de vida, preservando el medio
ambiente, los patrimonios histéricos y culturales, asi como
la proteccion de los espacios de dominio publico”.

Asi mismo, y para facilitar la funciéon de promocion del
desarrollo e integracion social, nuestro marco legal esta-
blece mecanismos de concertacion y participacion ciuda-
dana:

* El Consejo Econdmico y Social Municipal. Para la ela-
boracion, discusion y seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo, contemplando la participacion de la comunidad.

* El Presupuesto Participativo. Que tiene por objeto es-
tablecer los mecanismos de participacion ciudadana en la
discusion, elaboracion y seguimiento del presupuesto del
municipio, especialmente en lo concerniente al 40% (des-
tinado a capital e inversion) de la transferencia que reciben
los municipios del Presupuesto Nacional por ley. Entre sus
objetivos tiene “ayudar a una mejor consistencia entre las
lineas, estrategias y acciones comunitarias, municipales,
provinciales y nacionales de desarrollo, de reduccion de la
pobreza e inclusién social”.

Los niveles de coordinacion, no son contemplados solo
con las comunidades, sino con el conjunto de actores que
hacen vida en los municipios, incluyendo las entidades
subnacionales y nacionales de la administracion publica
(Gobierno central).

Por lo tanto, la “cohesion social y la disminucion de la
pobreza” debe ser el norte de las politicas locales para
construir “municipios inclusivos”, vector de desarrollo hu-
mano sostenible.

Crear cohesion social desde la base de los municipios,
mantenerla y transformarla en inclusion social, de modo
que cada persona pueda sentirse parte de una sociedad
con igualdad de tratamiento y derechos, es una tarea que
requiere altos niveles de coordinacion entre los diferentes
niveles de la administracion publica, participacion de los/as
ciudadanos/as y el firme compromiso de los gobiernos lo-
cales.

La Comision sobre Inclusion Social y Democracia Parti-
cipativa de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU),
precisamente, ha definido como clave la participacion ciu-
dadana en las politicas de inclusion social.

El documento politico de inclusién social aprobado por
el Consejo Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Uni-
dos, reunido en Estambul el 30 de noviembre de 2008,
plantea que “desde la accidn politica local es posible gene-
rar sociedades cohesionadas y democraticas que aseguren
el ejercicio de los derechos. Por eso es necesario abordar
la exclusion social desde las causas que la provocan. Para
ello, las politicas de inclusion social deben estar en el cen-
tro de la agenda politica de los gobiernos locales de este
siglo, junto con los recursos humanos, infraestructurales y
financieros que se requieran para su desarrollo”.

La definicion y aplicacion de politicas de inclusion y co-
hesion social en nuestro pais, para disminuir la pobreza y
fomentar la igualdad, representa un reto con el cual la Fe-
deracion Dominicana de Municipios reafirma en esta Cum-
bre su compromiso.

Muchas gracias.
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A la izquierda los directivos de COOPADOMU y a la derecha, parte de los delegados asistentes a la Pre-Asamblea.

La Cooperativa Nacional de Ahorros,
Créditos y Servicios Multiples de los emple-
ados (as) de los ayuntamientos y FEDOMU
(COOPADOMU) celebré su Pre-Asamblea
Constitutiva con el fin de definir los estatutos
que habran de regir la misma.

La Federacién Dominicana de Municipios
(FEDOMU) motivo la creacién de COOPA-

DOMU como forma de combatir la usura y
como mecanismo de facilitacion de adquisi-
cién de bienes y servicios a precios asequi-
bles y como forma de contribuir a mejorar la
calidad de vida de los funcionarios, emplea-
dos y obreros de la municipalidad domini-
cana.

En el acto estuvieron presentes el Lic.

Victor D’Aza, Presidente del Comité Gestor
y Director Ejecutivo de FEDOMU, la Lic. Al-
bania Carrasco, representante del Instituto
de Desarrollo y Crédito Cooperativo (IDE-
COOP), el Lic. Claudio Lugo, Consultor del
Comité Gestor, Lic. Nelson Amaro Secretario
del Comité, la Lic. Vilma Contreras, encar-
gada de Capacitacion de FEDOMU, el Lic.

Ramon Toribio, integrante del Comité Gestor,
asi como representantes de las municipali-
dades ligadas a la formacion de COOPA-
DOMU.

La entidad celebrara su Asamblea Cons-
titutiva el préximo 6 de noviembre de 2009
en lo que se puede considerar como un dia
histérico para la municipalidad dominica.

La Cooperativa Nacional de Ahorros,
Créditos y Servicios Multiples de los (as)
empleados (as) de los Ayuntamientos y de
FEDOMU (COOPADOMU) es una iniciativa
de la Federacion Dominicana de Munici-
pios, comprometida con el desarrollo per-
sonal y social de la municipalidad, que ha
tenido la idea de constituir una empresa
socio—econdmica para beneficio de los (as)
empleados (as) de los ayuntamientos del
pais. Si tomamos en cuenta las condiciones
y calidad de vida de la empleomania muni-
cipal, caracterizada por:

* Bajos salarios

* Poco habito de ahorro

* Escaso acceso al crédito bancario

* Educacion y salubridad muy limitada

* Inseguridad laboral, sin vivienda digna;
hay razones mas que suficientes para una
cooperativa.

Al mismo tiempo, la cooperativa ayu-
dara a la gestién econémica de los/as sin-
dicos/as para que fortalezcan las
actividades municipales, los servicios de
educacion, capacitacion, planificacion y de
gestién municipal, orientados al fortaleci-
miento econémico y social de los gobiernos
locales, en aras de incidir en mejorar la ca-
lidad de vida de los/as municipes en sentido
general.

La cooperativa es una solucién para
los/as empleados/as y funcionarios as de
los ayuntamientos, por esa razén ha habido
una gran participacion en los ayuntamientos
que se tomaron como plan piloto para for-
mar la misma.

Matas de Farfan

Bani

Fantino

Rio San Juan

Comendador

Guerra

Sabana de la Mar
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FEDERACION DOMINICANA DE MUNICIPIOS
FEDOMU

“Solidaridad, Autonomia y Democracia Participativa”
Ave. Winston Churchill, Esq. Poncio Sabater, Plaza Paraiso, Suite 301
Teléfono (809) 683-5145 * Fax (809) 683-5171
www.fedomu.org.do-fedomudirector@yahoo.com
Santo Domingo, D. N.

COMUNICADO

: La Asamblea Nacional Revisora
: Agradecimiento y ratificacion
solicitud aprobacion otros puntos

La Federaciéon Dominicana de Municipios (FEDOMU) saluda y expresa su satisfaccion
por la aprobacion en segunda lectura de la Asamblea Nacional Revisora del articulo 75
donde se aprobd que: “Estas elecciones se celebraran de modo separado e indepen-
diente. Las de presidente, vicepresidente y representantes legislativos y parlamen-
tarios de organismos internacionales el tercer domingo del mes de mayo y las de
autoridades municipales, el tercer domingo de febrero”

Del mismo modo, ratificamos la solicitud de que la Asamblea Nacional Revisora incor-
pore en esta Segunda Lectura las siguientes sugerencias:

Articulo 187 anteriormente 85

Los Ayuntamientos podran, con la aprobacion que la ley requiera, establecer dentro de sus
respectivas demarcaciones, arbitrios, tasas y contribuciones sobre aquellas materias de
ambito municipal que no colidan ni con la Constitucion ni las leyes. Ademas recibiran de
forma exclusiva o compartida otros tributos de vocacion municipal como son las transfe-
rencias y los gravamenes a la propiedad inmobiliaria, a las propiedades suntuarias, por le-
galizacion de documentos publicos, por circulacion y rodamiento de vehiculo de motor,
por violacion a las leyes de transito, por extraccion y/o explotacion de riquezas del suelo
municipal, por la utilizacion privativa y exclusiva de las vias y los espacios publicos de
los municipios, por peajes, remesas y por visitas a monumentos historicos y culturales y
que corresponderia a los tribunales competentes de conformidad con las leyes conocer de
las controversias que surja en esa materia.

Articulo 189 anteriormente 185

Para los fines antes mencionados y conforme a la ley, el Poder ejecutivo realizara trans-
ferencias de forma gradual y progresiva de competencias y recursos desde el ambito na-
cional hacia los gobiernos locales, los que nunca seran menores al 10 % (diez por ciento)
de los ingresos internos, consignados en el Presupuesto de Ingreso y Ley de Gastos Pu-
blicos y que la implementacion de estas transferencias requerira de convenios, acredita-
ciones, politicas de desarrollo institucional, profesionalizacion y capacitacion de los
recursos humanos de los ayuntamientos.

La FEDOMU, nueva vez, apela a la sensatez y al buen juicio de los miembros de la Asam-
blea Nacional Revisora para que se incorpore en esta Segunda Lectura al texto constitu-
cional, las sugerencias sefialadas.

Dr. José Reyes Lic. Victor D"Aza
Presidente Director Ejecutivo
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Por el camino constitucional

Siempre asumiendo el rol que le corresponde,
la Federacién Dominicana de Municipios (FE-
DOMU), ha encaminado su lucha en este mo-
mento histérico trascendental, en lograr que la
municipalidad dominicana salga mas fortalecida
en una nueva Constitucion.

Es por eso que FEDOMU logré que en se-
gunda lectura de la Asamblea Nacional Revisora
la aprobacion del articulo 75 donde se establecid
que estas elecciones se celebraran de modo se-
parado e independiente. Las de presidente, vi-
cepresidente y representantes legislativos y
parlamentarios de organismos internacionales el
tercer domingo del mes de mayo y las de auto-
ridades municipales, el tercer domingo de fe-
brero.

En ese tenor y dentro del mismo escenario, la
FEDOMU, aspira a que sean aprobados los ar-
ticulos 187 y 189, ambos fundamentales para el
desarrollo local, para que estos alcancen el des-
pegue definitivo hacia municipios modernos, que

puedan sus poblaciones disfrutar del aire fresco
del progreso.

Con relacion al articulo 187, que los Ayunta-
mientos puedan, con la aprobacién que la ley re-
quiera, establecer dentro de sus respectivas
demarcaciones, arbitrios, tasas y contribuciones
sobre aquellas materias de ambito municipal que
no colidan ni con la Constitucion ni las leyes y
que ademas recibiran de forma exclusiva o com-
partida otros tributos de vocacién municipal
como son las transferencias y los gravamenes a
la propiedad inmobiliaria, a las propiedades sun-
tuarias, por legalizacion de documentos publi-
cos, por circulacién y rodamiento de vehiculo de
motor, por violacién a las leyes de transito, por
extraccioén y/o explotacion de riquezas del suelo
municipal, por la utilizacién privativa y exclusiva
de las vias y los espacios publicos de los muni-
cipios, por peajes, remesas y por visitas a monu-
mentos histéricos y culturales y que
corresponderia a los tribunales competentes de

conformidad con las les conocer de las contro-
versias que surja en esa materia.

Igualmente el articulo 189, que para los fines
antes mencionados y conforme a la ley, el Poder
ejecutivo realizara transferencias de forma gradual
y progresiva de competencias y recursos desde el
ambito nacional hacia los gobiernos locales, los que
nunca seran menores al 10 % (diez por ciento) de
los ingresos internos, consignados en el Presu-
puesto de Ingreso y Ley de Gastos Publicos y que
la implementacion de estas transferencias requerira
de convenios, acreditaciones, politicas de desarro-
llo institucional, profesionalizacion y capacitacion de
los recursos humanos de los ayuntamientos.

Sobradas razones existen para solicitar a los
honorables asambleistas que aprueben los supra
indicados articulos y por via de consecuencia lo-
grar que los ciudadanos y ciudadanas sean bene-
ficiarios de los efectos positivos de una accion
anhelada por todos los que abrazan la causa
comun que debe ser el desarrollo nacional.

CARRERA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL
“La mas grande ambicion en heneficio de la municipalidad”

Por: Félix Santos

La Republica Dominicana tiene una divi-
sion territorial compuesta por 31 provincias,
154 municipios, un Distrito Nacional y 229
distritos municipales.

Los niveles de gobierno que hacen efec-
tiva la administracion del Estado son: Poder
Ejecutivo, ejercido por el Presidente de la
Republica, que tiene alcance a nivel nacio-
nal, y Municipal, que es ejercido por los/as
sindicos/as, con alcance territorial segun su
propio nombre.

La Carrera Administrativa es adoptada
por la municipalidad a partir de la promul-
gacion de la Ley No. 176-07 del Distrito Na-
cional y los Municipios, y tiene como objeto
normar la organizacion, competencias, fun-
ciones y recursos de los ayuntamientos y
del Distrito Nacional. La misma establece lo
siguiente: “Articulo 149. Funcién Publica
Municipal. La funcién publica municipal es
regulada de conformidad con la Ley y Re-
glamento de Servicio Civil y Carrera Admi-
nistrativa que aplique en general para la
administracion publica”.

La Ley 41-08 de Funcion Publica esta-
blece la normativa general para la aplica-
cion del servicio civil. Asi mismo, la Ley
176-07 del Distrito Nacional y los Municipios
instituye que la funcion publica municipal
debe ser regulada de conformidad con la
Ley y Reglamento de Servicio Civil y Ca-

rrera Administrativa que aplique en general
para la administracion publica.

A partir de la realidad nacional, la Fun-
dacion Para el Desarrollo Local y el Fortale-
cimiento Municipal e Institucional de
Centroamérica y el Caribe -Fundacion DE-
MUCA- ha asumido la Carrera Administra-
tiva Municipal como una linea de accién
relevante con miras a lograr el fortaleci-
miento institucional de los Gobiernos Loca-
les de la Republica Dominicana.

Siguiendo ese orden, la FEDOMU
adopta el tema de manera institucional en
su Plan Estratégico 2005-2009 consideran-
dolo como un componente primordial, para
que los ayuntamientos dominicanos cuen-
ten con las capacidades basicas que les
permitan ejercer sus competencias de ma-
nera eficiente, transparente y participativa.

Luego de haber ejecutado la primera
fase del Proyecto Apoyo a la Implementa-
cion de la Carrera Administrativa Municipal
Para el Fortalecimiento y Desarrollo Institu-
cional de los Gobiernos Locales de la Re-
publica Dominicana y obtener el
Reglamento del Estatuto del Empleado y la
Empleada Municipal, el cual sienta las
bases para la implementacion de la Carrera
Administrativa Municipal en todos los ayun-
tamientos dominicanos; y los Instructivos y
Manuales Genéricos, los cuales sirven de
plataforma para la gestion adecuada de los
Recursos Humanos municipales, se ha di-
sefiado un amplio proceso de acompania-

Félix Santos

miento, asi como de asesoria técnica a los
Gobiernos Locales, de manera que se
pueda viabilizar el cumplimiento de lo dis-
puesto en la legislacion dominicana en
cuanto al tema.

En esta segunda fase se han priorizado
15 ayuntamientos pilotos, a través de los
cuales se pretende beneficiar a mas de 15
mil servidores publicos en el ambito munici-
pal, por medio de la implementacion de lo
dispuesto por las Leyes 41-08 de Funcién
Publica y 176-07 del Distrito Nacional y los
Municipios, logrando asi la profesionaliza-

cion y dignificaciéon de los mismos.

Asi mismo, se pretende beneficiar de
manera indirecta a toda la ciudadania per-
teneciente a los 15 ayuntamientos del plan
piloto, por medio de la calificacién y cualifi-
cacion de sus Recursos Humanos publicos,
logrando hacer mas eficientes, eficaces y
efectivos los servicios prestados por dichos
Gobiernos Locales a sus municipes, ele-
vando la calidad de la gestion publica local.

El proyecto se propone informar y sen-
sibilizar a las autoridades locales, servido-
res publicos municipales, coordinadores
técnicos de la FEDOMU, candidatos a sin-
dicos y regidores, asi como a autoridades
electas en 2010 y organizaciones de la so-
ciedad civil de los municipios del plan piloto,
sobre el sistema de la carrera administrativa
municipal.

Asi mismo, se brindara acompafa-
miento técnico a los ayuntamientos en los
procesos de aplicacién de los subsistemas
técnicos de la carrera administrativa munici-
pal.

Siguiendo ese orden, el proyecto impul-
sara la creacion del Sistema Nacional de
Capacitacion Municipal, érgano operativo
de los procesos de formacién de los Recur-
sos Humanos publicos a nivel municipal.

Finalmente, se busca implementar el
Sistema de Administracion de Servidores
Publicos (SASP) y promover los derechos
colectivos de los servidores municipales en
los ayuntamientos del plan piloto.

Organo informativo de la Federacién Dominicana de Municipios (FEDOMU)
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Ayuntamientos del Noroeste instalaran
oficinas de planeamiento urbano

Por Ing. Russi Reyes

Con el interés de cumplir con el
mandato de la Ley 176-07 de con-
formidad con su articulo 126, que
ordena a los municipios la instala-
cién de las oficinas de Planea-
miento Urbano, los ayuntamientos
de los municipios de Moncion y
Partido, de esta regién Noroeste,
con la asistencia técnica de la Fe-
deraciéon Dominicana de Munici-
pios, han iniciado el proceso de
instalacion de estas oficinas.

Dichos ayuntamientos, mos-
trando su deseo y entera convic-
cién de consumar este proceso,
han resolutado mediante sus con-
cejos municipales la instalacion de
estas oficinas y el nombramiento
de sus respectivos técnicos, los
cuales en los proximos dias reci-
biran la capacitacion oportuna
para una eficiente direccion de
estos departamentos y de la ges-
tion municipal.

Este proceso de instalacion de
las oficinas técnicas, iniciado en el
ano 2008 con la celebracién de mul-
tiples encuentros de sensibilizacion
en los municipios interesados, este
afo ha tenido como punto de partida
dos importantes encuentros de so-
cializacion con las autoridades lo-
cales y técnicos de los municipios
pilotos (Moncién y Partido) de la re-
gion Noroeste, en los cuales se de-

El Sindico de Moncién, Ramon Radhames Guzman junto a funcionarios del mismo cabildo.

finié el cronograma a seguir para la
consecucion de los objetivos previs-
tos.

El experto contratado por la Fe-
deracion, el ingeniero Julio Corral,
bajo la coordinacién del Departa-
mento de Ordenamiento Territorial

de FEDOMU y con el apoyo logis-
tico de la oficina técnica de ASO-
MURENO, ha elaborado una
agenda de trabajo para instalar du-
rante este afo estas oficinas muni-
cipales, sin olvidar a aquellos
ayuntamientos que cuentan con

estas oficinas y que requieren for-
talecimiento.

Estas unidades, ademas de
brindar una respuesta técnica
para el ordenamiento del territorio
y la conservacién del medio am-
biente, son un excelente canal

para incrementar las recaudacio-
nes municipales, atraer inversio-
nistas, promover alianzas con el
sector privado para el desarrollo
econoémico y garantizar una mejor
calidad de vida de los habitantes
de las comunidades.

El arquitecto Julio Corral mientras explica los objetivos del encuentro a las autoridades

de los municipios de Mencién y Partido.

Finaliza jornada de capacitacion
gestion integral residuos sélidos

Por: Ing. Russi Reyes

Dajabon.- Llenos de alegria y satisfaccion,
autoridades locales, técnicos/as del area de
gestion ambiental, residuos sélidos y ornato
de los municipios y distritos municipales de la
region Noroeste, finalizaron en el salon de se-
siones del Ayuntamiento de Dajabén, la Jor-
nada de Capacitacion sobre Gestién Integral
de Residuos Sdélidos, iniciada el pasado mes
de julio en Esperanza.

La mesa principal del encuentro estuvo
compuesta por la Sra. Rosa Sonia Mateo, sin-
dica del municipio de Dajabon; el Sr. Luis Al-
berto Reynoso, vicesindico del municipio; la
Sra. Delfina Alejo de Burgos, regidora del con-
cejo municipal de Dajabén; el Lic. José Alva-
rez, técnico de la Red GIRESOL, y la Ing.
Russi Reyes, coordinadora de ASOMURENO
y moderadora del evento.

Este segundo mdédulo del taller de forma-
cién de formadores contdé ademas con un

equipo de facilitadores, expertos en materia
de gestion ambiental: la arquitecta Beatriz Al-
cantara, Enc. de Gestion Territorial y Ambiental
de la FEDOMU; el Sr. Julio Ortiz, del Departa-
mento de Residuos Sélidos de SEMARENA,;
la Sra. Ana Hernandez, del Ayuntamiento del
Distrito Nacional; el Lic. José Alvarez, técnico
de la Red GIRESOL, y el Sr. Marcel Florezén,
técnico del Ayuntamiento del D.N.

Las palabras de apertura estuvieron a
cargo de la sindica del municipio de Daja-
bon, Sonia Mateo, quien resalté la impor-
tancia de estas jornadas de capacitacion,
las cuales van en beneficio de los ciudada-
nos y de una eficiente gestion municipal,
expresando ademas su gratitud a la Fede-
racion y a la oficina técnica de ASOMU-
RENO por haber tomado en cuenta su
municipio, ya que enfrenta esta gran proble-
matica de los desechos sélidos, a propésito
de la inmensa cantidad de basura que ge-
nera el mercado binacional.

Los sindicos de Cotui, Fantino, Mai-
mon, Piedra Blanca, Cevicos y Villa La
Mata y los directores de los distritos muni-
cipales de estos municipios, asi como sus
respectivos Consejos Econémicos Socia-
les Municipales, exhortamos a la Camara
de Diputados que apruebe la enmienda al
contrato suscrito entre el Estado domini-
cano y Pueblo Viejo Dominicana Corpora-
tion que incluye el otorgamiento del 5% de
los beneficios a los municipios donde
opera la mina.

La Camara de Diputados debe reiterar
la aprobacion de la enmienda de este con-
trato que el pasado 15 de septiembre hizo
a unanimidad el Senado de la Republica, y
reconocer al igual que la Camara Alta, el
derecho que poseen los municipios de re-
cibir el 5% de los beneficios de la explota-
cion de los recursos naturales no
renovables de su suelo, como lo dispone
el parrafo segundo del articulo 117 de la
Ley Medioambiental 64-00: “Cuando se
trate de recursos naturales no renovables,
el o los municipios donde esté ubicada
dicha explotacion, recibiran el cinco por

ciento (5%) de los beneficios netos genera-
dos.”

Garantizamos al Congreso Nacional y
a toda la nacion, que emplearemos estos
recursos que recibamos provenientes de
la mina de Pueblo Viejo, para el desarrollo
de nuestros municipios y el bienestar de la
poblacion, de manera transparente, parti-
cipativa, ajustados a los procedimientos de
la Ley y con la mayor eficacia posible.

En esta perspectiva de impulsar el des-
arrollo local sostenible de nuestros munici-
pios, Cotui, Fantino y Maimén, bajo los
auspicios de la Embajada del Canada, la
Federacion Dominicana de Municipios
(FEDOMU), de Comunidad Cosecha, la
Fundacion FALCONDO y de la empresa
Pueblo Viejo Dominicana Corporation, y
con la participacion de la sociedad civil y
las comunidades, elaboraron planes de
desarrollo que el pasado 3 de mayo, en un
hecho sin precedentes en la historia del
pais, sometieron para su aprobacion a tres
plebiscitos, celebrados exitosamente en el
marco y bajo la supervision de la Junta
Central Electoral (JCE).
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Comision R. D. asiste al V Congreso
Iberoamericano de Gobiernos Locales

El'V Congreso Iberoamericano
de Ciudades y Gobiernos Locales,
Experiencia América, fue cele-
brado en Mar de Plata, Argentina,
con la participacion de 4 mil alcal-
des de todo el continente ameri-
cano.

La actividad fue inaugurada por
la doctora Cristina Fernandez de
Kirchner, presidenta de Argentina,
quien resalté la importancia de los
Gobiernos Locales para el des-
arrollo de los pueblos y destaco el
valor de la celebracién de este tipo
de evento por su contribucion al
fortalecimiento de las asociacio-
nes regionales y de los gobiernos
locales.

De igual manera se pronuncio
el gobernador de la provincia de
Buenos Aires, Daniel Scioli, quien
junto a otras autoridades locales
valorizé el evento.

En el marco del congreso, alcal-
des, legisladores, autoridades de
organismos supramunicipales y su-
pranacionales, empresarios y con-
sultores de toda Latinoamérica y el
Caribe tuvieron la oportunidad de
intercambiar experiencias, partici-
par en la presentacion de nuevas
tendencias para el manejo de ges-
tién publica y compartir en un espa-

Ignacio Ditren, Jose Reyes, Ruben Cruz y Fausto Ruiz en el encuentro

internacional.

cio exclusivo para el intercambio de
ideas y visiones politicas.

Durante el desarrollo del Con-
greso, el presidente de la Federa-
cion Dominicana de Municipios
(FEDOMU), doctor José Reyes, re-
alizé una panoramica sobre la si-
tuacion municipal en Republica
Dominicana y la necesidad de que
los Gobiernos Locales creen la
“Cohesion Social” en sus respecti-
vos territorios.

La comisién de la Republica Do-
minicana en esa actividad estuvo

integrada por el ministro enlace
entre el Poder Ejecutivo y los muni-
cipios y secretario general de asun-
tos municipales del partido de
gobierno, Ignacio Ditrén; el sena-
dor Rubén Cruz de la provincia de
Hato Mayor y presidente de la Co-
mision Permanente de Asuntos
Municipales del Senado, el presi-
dente de la Federacion Dominicana
de Municipios y sindico de La Ro-
mana, doctor José Reyes; la presi-
denta de la regién Higuamo y
sindica de Sabana de la Mar, Aura

Vista del acto inaugural del Congreso.

Saldafa, y el ingeniero Fausto
Ruiz, secretario general de la Fede-
racion y sindico de La Vega.
Durante el desarrollo de Con-
greso, la Federacion Latinoameri-
cana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones (FLACMA), organiza-
dora de la actividad, anunci¢ la pre-
sencia de su directiva en pleno,
compuesta por 27 paises, en el
pais el 26 de noviembre donde re-
alizara su Asamblea Eleccionaria y
de Reforma Estatutaria, dentro de
los actos de celebracion del 9no.
Aniversario y la inauguracion del

local propio de la Federacion Domi-
nicana de Municipios (FEDOMU).

Debido a las actividades a reali-
zarse en la Republica Dominicana
por expresa invitacion de la FE-
DOMU y resolucion del Comité Eje-
cutivo de FLACMA, se hizo un
transitorio para extender el man-
dato de las autoridades de la enti-
dad internacional para que sean
electas en el pais. Dos aconteci-
mientos y dos temas que contribu-
yen a importantizar aun mas la
municipalidad dominicana repre-
sentada por la FEDOMU.

FEDOMU continua apoyando capacitacion

La Federacion Dominicana de
Municipios (FEDOMU) envi6 una
delegacién de comunicadores na-
cionales a la ciudad de Managua,
capital de Nicaragua, al taller re-
gional de comunicacion para el
desarrollo: “Comunicar a partir de
la interculturalidad local”, auspi-
ciado por la Fundacién para el
Desarrollo Local y el Fortaleci-
miento Municipal e Institucional de
Centroamérica y el Caribe — Fun-
dacion DEMUCA.

La delegacion estuvo encabe-
zada por el Encargado de Relacio-
nes Publicas de la FEDOMU, Lic.
Luis Anibal Medrano S., y le
acompanfaron las comunicadoras
Julissa Gomez, de Teleantillas,
Canal 2, y Margarita Dipré, de Dia-
rio Libre TV.

La FUNDEMUCA, al expresar
el contexto y justificacion, explicd
que la diversidad cultural es una
caracteristica propia de la region
centroamericana y del Caribe. En
ésta franja territorial coexisten
pueblos de diferentes tradiciones
culturales, tanto de origen prehis-
panico como poblaciones confor-
madas como consecuencia de los
procesos de colonizacién del siglo
XVI, también de mdultiples migra-
ciones posteriores, por ello la re-
gion es pluricultural y en este
marco es necesario generar en los
gobiernos locales y sus formas
asociativas una reflexion en torno
a la gestion local y los procesos
de interlocucion democratica con
enfoque intercultural.

En este sentido, contrario a lo

Luis Anibal Medrano S., Margarita Dipré y Julissa Gémez en

capacitacion en Managua.

que se pensaba hace unos 20
afnos, en vez de que la globaliza-
cién generara una unica cultura
homogénea, vivimos en un pla-
neta donde hoy mas que en nin-
gun otro momento en la historia,
hay mas diversidad cultural, resul-
tado de procesos migratorios
nunca vistos y sobre todo de la
persistencia de las localidades por
mantener sus propios rasgos y ex-
presiones.

Ante esta realidad, la gestion
publica local tiene un gran reto. El
ejercicio del liderazgo politico
exige mantenerse unido a la ciu-
dadania, lo cual significa armoni-
zar las voces presentes en el
municipio y el reconocimiento de
los diferentes actores para poten-
ciar la identidad local. En este
sentido, la comunicacion tiene el
gran reto de de articular las parti-
cularidades y aportes de la ciuda-

dania, para promover procesos de
desarrollo local a partir de los re-
cursos y fortalezas endogenas de
cada pueblo. “El liderazgo politico
es fundamentalmente un ejercicio
de comunicacion. El sentido de la
comunicacion exige que el lider
explicite aquello que el pueblo su-
giere.”

Una comunicacion efectiva
consiste en difundir informacion a
publicos especificos, escuchar
sus necesidades e inquietudes y
responder apropiadamente. Ya
sea que se esté discutiendo un
proyecto especifico o un pro-
grama de reformas mas amplio -
desde salud, educacién o
desarrollo rural hasta desarrollo
del sector privado, o reforma fi-
nanciera o judicial- la idea es
construir el mayor consenso posi-
ble, mejorando para ello el grado
de entendimiento publico y promo-

Manuel Rodriguez, Coordinador Politico Regional de la Fundacion

DEMUCA.

viendo un dialogo informado entre
todas las partes involucradas.

Respondiendo a este plantea-
miento surge la necesidad de apo-
yar procesos de comunicacion
municipal desde un enfoque que
promueva el desarrollo, la participa-
cién y la construccion de ciudada-
nia. Por eso, para la Fundacién
DEMUCA, la comunicacion para el
desarrollo recupera el didlogo y la
participaciéon como ejes centrales
de los procesos de gestion local.

Por otra parte, es importante
apuntar que en Centroamérica y
Republica Dominicana el discurso
publico y las representaciones so-
ciales emitidas en los medios de
comunicacion también reproducen
procesos de exclusion o estereoti-
pos sociales que afectan la ges-
tion publica local.

La Fundacion DEMUCA, consi-
derando la incidencia de los comu-

nicadores y periodistas en la opi-
nién publica, reconoce que los
procesos de democratizacion del
ambito local requieren no sélo de
un instrumental técnico y de estruc-
turas politicas democraticas, sino
también de nuevas sensibilidades
ciudadanas que logren potenciar la
interlocucion y la participacion poli-
tica democratica en contextos pluri-
culturales, partiendo de referentes
mas inclusivos.

En este marco, y de acuerdo
con el Programa Regional de Co-
municacion, la Fundacién DE-
MUCA tiene como objetivo
institucional fortalecer las capaci-
dades técnicas de los gobiernos
locales de Centroamérica y el Ca-
ribe en materia de comunicacién
para el desarrollo, para promover
la construccion y la participacion
ciudadana en los procesos de
desarrollo y gestidn local.
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Lic. Rosanna Selman de De Leén *

El ecoturismo se ha convertido en una ac-
tividad econémica importante alrededor del
mundo, quizas motivado por esa vuelta del
hombre a apreciar la naturaleza y los diferen-
tes espacios que brindan bienestar. Es una de
las formas de turismo con mayor crecimiento
en la Ultima década y se puede definir como el
viaje responsable a zonas naturales que con-
serva el medio ambiente y mejora el bienestar
de las poblaciones locales (Ceballos-Lascu-
rain, H. 1993. Ecotourism as a worldwide phe-
nomenon).

Hacia las décadas de los 80 y los 90, por

ejemplo, el turismo hacia el Amazonas creci6
en 300% y hasta la fecha es conocido en
nuestra region el ejemplo de Costa Rica,
donde mas del 70% de los turistas que lle-
gan a este pais realiza actividades de ecotu-
rismo. Iguales tendencias pueden verse en
los ultimos afios en varios paises de Latino-
ameérica, como en Venezuela, México y Pa-
nama, entre otros. El ecoturismo en el mundo
crece a una tasa de entre el 10 y el 15%
anual, segun estimaciones del Consejo Mun-
dial del Viaje y el Turismo (WTTC, por sus si-
glas eninglés).

Pero quizas debemos hacernos una pre-
gunta interesante: ¢ realmente el ecoturismo se

ha convertido en una herramienta eficaz para
el fomento del desarrollo econdmico local?
Existen destinos que han sido realmente
exitosos y hoy constituyen verdaderos mode-
los de desarrollo econdémico basado en la he-
rramienta del ecoturismo y sus diferentes
variantes: esta Belice, donde este tipo de tu-
rismo ha crecido dos tercios en los ultimos 5
anos y las proyecciones de mejoramiento de
vida en torno a las areas protegidas de visita-
cién han mostrado cifras muy positivas. Es im-
portante destacar que esta actividad
econdmica se derrama en baja escala, pero
mientras mas emprendimientos se establez-
can en las comunidades rurales, mayores re-

sultados de éxitos seran posibles de ser alcan-
zados.

Existen 3 ejes fundamentales que deben
estar correctamente balanceados para que el
Modelo del Ecoturismo sea sustentable y se
convierta en una verdadera herramienta de
desarrollo local:

1. La actividad del ecoturismo debe brindar
beneficios econdmicos directos en las comuni-
dades donde sea desarrollada la actividad:
creacion de fuentes de empleo, uso de los ac-
tivos culturales y productos agricolas de la
zona.

2. El Ecoturismo necesita convertirse en
una fuente de bienestar social para las comu-
nidades que involucra, a través de un mejora-
miento en las condiciones de vida de las
familias, de los servicios de capacitacion for-
mal e informal, asi como de la creacion de
oportunidades.

3. Es necesario que la actividad del ecotu-
rismo proporcione beneficios ambientales ade-
cuados Y justos, que pueden traducirse en
mejoras de las condiciones ambientales de las
comunidades que lo desarrolle, asi como el in-
volucramiento de las mismas en los mecanis-
mos de preservacion ambiental de atractivos
y lugares de visitacion y beneficios.

Quizas no sea una actividad econémica a
gran escala, pero si podemos afirmar que
desde emprendimientos a pequena escala,
desde lo local, podriamos crear grandes opor-
tunidades en nuestras empobrecidas poblacio-
nes rurales de la Republica Dominicana.

(*) Rosanna Selman Fernandez es licen-
ciada en Administracion de Empresas Hotele-
ras, con un Diplomado en la Universidad de
George Washington en Gestion de Destinos
Turisticos. Coordinadora Técnica de la Asocia-
cion de Municipios de la Region Higuamo y
Co-Propietaria de la Empresa Ecoturistica Pa-
raiso Cafio Hondo, en Los Haitises, Sabana
de la Mar.

La comunicacionylos 9

Por: Luis Anibal Medrano S.

Las diferentes instancias de los ayunta-
mientos de la Republica Dominicana deben
entender que en un mundo cada dia mas
globalizado, donde las capacidades, conoci-
mientos y valia de las instituciones son im-
prescindibles para el desarrollo eficiente de
una gestioén local, se deben conocer a pro-
fundidad las ventajas de la comunicacion,
para saber dénde estan nuestras fortalezas
y debilidades, para fomentarlas o corregirlas.

Sus resultados pueden ser increible-
mente positivos para las ejecutorias del
mandato municipal, sin importar el nivel al
que se pertenezca. Hay que detenerse a
meditar sobre la importancia de la comuni-
cacion en la gestion local para conocer los
aspectos claves de la misma y descubrir lo
que se puede mejorar y las ventajas que
aporta esta accion.

El principio fundamental a tener en
cuenta en los momentos de calma es senci-
llo: hay que ser accesible a los medios de
comunicacion también durante la época de
“vacas gordas”. El municipio no debe espe-
rar a padecer una crisis para familiarizarse
con los medios y sus representantes.

El punto clave de la evolucién humana ra-
dica en un buen entendimiento entre las gen-
tes, una buena comunicacion es la base
para que los problemas, antes de que suce-
dan, se analicen y se traten de evitar.

A medida que evolucionan las jerarquias
funcionales separadas, las funciones crecen
mas distantes entre si. Como resultado, se
hace cada vez mas dificil comunicarse a tra-
vés de las funciones y coordinar sus activida-
des. Este problema proviene de
orientaciones funcionales. Con mayor dife-
renciacion, las diversas funciones desarro-
llan distintas orientaciones hacia los
problemas y dificultades que enfrente la mu-
nicipalidad.

Luis Anibal Medrano S.

Los gobiernos locales, como entidades
cuyo propoésito es realizar acciones en bene-
ficio de la colectividad, son dirigidos por el
lider que guia y conduce al grupo humano.
Sin animo de filosofar sobre las diferencias
entre el lider y el jefe, diremos que el jefe in-
funde temor, piensa y habla en clave de "yo”,
recrimina por las faltas, sabe como se hace;
mientras que el lider atrae y procura buena
voluntad, piensa y habla en clave de “nos-
otros”, ayuda a enmendar las faltas y mues-
tra como se hace.

La gestion de una institucion se relaciona
mas con el quehacer administrativo, por lo
que requiere de mentalidad administrativa,
lenguaje administrativo que exige precision
y ética. La administracion y la gestiéon son
complementarias. La gestion es la accion y
efecto de administrar. Que tiene como acto
fundamental de gerencia la decision. Esta
decision sera buena si ha recibido informa-
cién adecuada, veraz y oportuna.

La comunicacion es la condicion principal
del lider, tan importante como la actitud ética.
El lider promueve el trabajo en equipo, pro-
pio de organizaciones inteligentes, donde los

recursos humanos son los principales acti-
vos que posee. El lider ejerce muchas fun-
ciones, pero su rol principal es saber
comunicar. Preparar lideres es tarea peda-
gogica del lider.

En la comunicacion es necesario que el
receptor desee escuchar, que comprenda,
que esté en condiciones fisicas y psicoldgi-
cas, que comparta el lenguaje, y finalmente
que quiera hacer lo que se le dice. La comu-
nicacion se facilita si hay voluntad comuni-
cadora, si se conocen las técnicas de
comunicacion, si se pertenece al equipo, si
el emisor merece credibilidad y si el clima or-
ganizacional es adecuado a la comunica-
cion.

En definitiva, ya no estamos en una so-
ciedad de la informacion, estamos en la so-
ciedad de la comunicacién. En un entorno de
sobrecapacidad, de excedente de posibilida-
des y opciones, nada tan importante como
la comunicacién para hacer oir nuestro men-
saje y hacerlo comprender. La conversacion
es cada vez mas popular que el mondlogo, y
ademas esa conversacion salta las fronteras
de sectores y paises habitualmente segmen-
tados por criterios sociodemograficos.

En este nuevo panorama, ¢coémo debe-
rian responder los gobiernos locales?

Claramente, la primera decisién que
deben tomar es la de colocar el concepto co-
municacioén y lo que ello conlleva en primera
linea de gestion. Esto supone cambiar el rol
de las actuales areas de Comunicacion Mu-
nicipal, con el fin de que se comprenda que
ante la nueva situacion, se requieren nuevas
férmulas y papeles en su desempefio habi-
tual, que deben ir acompafiadas de compe-
tencias diferentes a las antafio requeridas.

La principal leccion de esta definicion
para las municipalidades es la de concien-
ciarse de que la comunicacion es cosa de
dos o mas agentes, no solo de uno. Que
aquello que queremos comunicar no solo

depende de cémo lo digamos y donde lo di-
gamos, sino que también depende de como
lo entiendan los receptores.

Esto supone que el mensaje deja de per-
tenecer exclusivamente al Ayuntamiento y
que la propiedad de la comunicacion se
vuelve compartida. Entender este punto de
partida es fundamental para poder desarro-
llar una comunicacién corporativa adecuada.

La segunda leccion de esta definicion es
que este acto de comunicar no es propiedad
de una area, un responsable o un grupo de
personas Unicamente, sino que todos tene-
mos la posibilidad de comunicar; en realidad,
todos comunicamos de manera constante y
continua, por lo que el campo de la comuni-
cacion municipal se hace extenso y com-
plejo.

Siguiendo la definicién de comunicacion
proporcionada en lineas previas, la comuni-
cacion corporativa es el acto por el cual una
organizacion emite una serie de mensajes a
través de una serie de medios a un conjunto
de receptores con la intencién de transmitir
ideas y conceptos determinados.

Todo en la organizacién municipal comu-
nica; sus empleados, sus colaboradores, sus
procesos, sus estructuras, sus objetivos, sus
estrategias, su estilo de direccién sus deci-
siones; y no solo en el desempefio de sus
funciones, sino también fuera de ellas.

Antes de hablar de la mision de esta area,
hay que crearla. El primer paso ha de ser el
de poner en marcha en toda organizacion un
area dedicada a la comunicacion.

Respecto a la mision, aunque cada muni-
cipalidad definira la suya de acuerdo a su
historia, experiencia, objetivos y estrategias,
la mision basica de la comunicacion es la de
fijar el marco de contenido a comunicar en
el que debe moverse la corporacion edilicia
con el fin de asegurarse coherencia y con-
sistencia en sus mensajes y liderar la activi-
dad comunicativa.
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Lic. Juan Loépez, Secretario General del Ayuntamiento Santo Domingo Este, explica la

importancia del encuentro.

Parte de los participantes en la actividad.

La Federaciéon Dominicana de Munici-
pios, FEDOMU, la Asociacién de Municipios
de la Region Ozama, ASOMUREDO, vy el
Ayuntamiento de Santo Domingo Este,
ASDE, realizaron el Taller Curso Basico de
Formulacion de Proyectos de Desarrollo
Local para todo el personal técnico de las
diferentes areas que conforman la estruc-
tura organizativa del Cabildo oriental.

El objetivo del curso es que los partici-
pantes adquieran destrezas y capacidades
para que puedan formular documentos
bases para proyectos de desarrollo local en
cada una de sus areas.

La actividad conto con la presencia del
Lic. Juan de los Santos, sindico del munici-
pio Santo Domingo Este y presidente de la
Asociacién de Municipios de la Region
Ozama, ASOMUREQO, quien al tiempo de
recibir su certificado de participacion, agra-
deci6 a la Federacion Dominicana de Muni-
cipios, FEDOMU, la
preocupacion  permanente

que cuentan los cabildos, en el sentido de
que son el principal activo que pueda tener
cualquier entidad u organizacién para lo-
grar de manera eficiente y eficaz los objeti-
vos propuestos. Por todo esto, las
comunidades locales ricas en capital hu-
mano tienen mayores posibilidades de des-
arrollarse y prosperar.

El curso taller fue impartido por la arqui-
tecta Rosa Arlene Maria, quien al hacer la in-
troduccion de la actividad docente dijo que un
proyecto no es mas que un "Conjunto de acti-
vidades planificadas y coordinadas entre si, li-
mitadas en tiempo y recursos, que apuntan a
alcanzar un resultado determinado para satis-
facer necesidades o resolver problemas”, y
esa es una de las debilidades institucionales
que hay en la mayoria de las municipalidades
de nuestro pais, por lo que es necesario forta-
lecerla continuamente.

La capacitacion fue realizada en la Sala

que tiene ese organismo, para
que los servidores municipa-
les se capaciten y puedan re-
alizar una mejor y mas
efectiva gestion.

Por su parte Andrés
Amaury Bello Cuevas, coordi-
nador técnico de ASOMU-
REO, sefialé6 que la mayor
preocupacion de la Federa-
cion Dominicana de Munici-
pios y de la Asociacion de
Municipios de Ila Regién
Ozama, es fortalecer de ma-
nera continua las capacidades

de los recursos humanos con impartié el taller.

Rosa Arlene Maria, consultora al servicio de FEDOMU quien

Uno de los grupos de trabajo del encuentro durante.

Capitular del Ayuntamiento Santo Domingo  de diferentes aéreas de la estructura admi-
Este, y asistieron mas de treinta personas nistrativa de la entidad edilicia.

El Sindico de Santo Domingo Este, Lic. Juan de los Santos y el Lic. Amaury Bello

entrega el certificado a uno de las participantes.

La Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU) y Ia Red Dominicana
e Culturas Locales (RED CULTURAL) firman Gonvenio de Colahoracion

Con este convenio la Federacion Dominicana de Muni-
cipios y la Red Dominicana de Culturas Locales procuran
implementar el desarrollo de planes culturales en los muni-
cipios.

La Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU) y
la Red Dominicana de Culturas Locales (RED CULTURAL)
firmaron un convenio de colaboracion a través del cual re-
alizaran de manera conjunta foros municipales de cultura
en las distintas regiones del pais.

Ambas instituciones se comprometen a dar asistencia
técnica y acompafar la realizacion de los planes culturales
municipales, asi como la asesoria para la definicion de una
estrategia nacional desde la Federacion sobre politica cul-
tural y desarrollo local.

Este convenio busca promover a través de la FEDOMU,
y por medio de sus ayuntamientos asociados, la inversién
de recursos econdmicos, técnicos y operacionales para ga-
rantizar la realizacion de los planes culturales municipales,
apoyar de manera conjunta el rescate y difusion de los va-
lores de la cultura local y el intercambio artistico y cultural
intermunicipal.

Otros beneficios emanados de este acuerdo consisten
en impulsar conjuntamente el fortalecimiento y/o creacién

El Ing. Fausto Ruiz y Roldan Marmol firman el convenio.

de los departamentos de cultura, en los casos inexistentes,
en los distintos municipios del pais, apoyar el desarrollo de
empresas culturales a nivel municipal y la capacitacion de
los actores sociales e institucionales involucrados en el
mismo, asi como gestionar recursos de manera conjunta
de parte de la cooperacién nacional e internacional para el

desarrollo de cultura local.

La Federacién Dominicana de Municipios y la Red Do-
minicana de Culturas locales firmaron este convenio por un
periodo de cinco afios, prorrogables, pudiendo ser rescin-
dido por cualquiera de las partes firmantes.

Por la Federacién Dominicana de Municipios rubricé el
convenio el Ing. Fausto Ruiz Valdez, secretario general de
la entidad, y por la Red Dominicana de Culturas Locales
firmo su presidente, el Lic. Roldan Marmol.

Para poner en practica el acuerdo se constituira una co-
mision de seguimiento integrada por el director ejecutivo
dela FEDOMU, licenciado Victor D’ Aza, y por el presidente
y director de proyectos de la Red Cultural, Roldan Marmol
y Alejandro Abreu.

En el acto estuvieron presentes por la Federacion Domi-
nicana de Municipios el Lic. Victor D’ Aza, director ejecutivo;
el Ing. Fausto Ruiz, secretario general y sindico de La Vega;
el Lic. Nelson Landestoy, tesorero y sindico de Bani; el Ing.
Félix Rodriguez, segundo vicepresidente y sindico de San
Francisco de Macoris, entre otras autoridades municipales
ligadas a la institucion y por la Red Dominicana de Culturas
locales estuvo presente el Lic. Roldan Marmol, presidente
de la entidad, y Alejandro Abreu, director de Proyectos.
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La Federaciéon Dominicana de Munici-
pios (FEDOMU), como organismo que in-
centiva la descentralizacion en los
gobiernos locales, la participacion ciuda-
dana en la gestion municipal, asi como el
fortalecimiento de la democracia, la trans-
parencia y la institucionalidad, contribuyo
junto a otras instituciones al impulso del Se-
minario Internacional Desarrollo Local: Ex-
periencias, Desafios y Enfoques.

La realizacion de este seminario se ins-
cribe en la linea de crear un espacio de re-
troalimentacion que permita compartir
experiencias nacionales y conocer otras de
manera que se puedan socializar y enrique-
cer las buenas practicas que se despliegan
en el pais y en el extranjero.

Este seminario se desarrollé con el fin de
contribuir a que las experiencias exitosas
que se desarrollan en términos de partici-
pacion ciudadana, transparencia y gober-
nabilidad incidan en los municipios del pais,
asi como fortalecer las alianzas entre los
gobiernos locales y las OSC’s y promover
la implementacion del Marco Legal Munici-
pal para facilitar la participacion, la descen-
tralizacion y la autonomia en los
ayuntamientos.

Esta actividad tuvo lugar en el Centro
Leodn de Santiago y conté con la participa-
cion de conferencistas nacionales e inter-
nacionales, quienes disertaron sobre los
siguientes temas:

Buenas Practicas Municipales como Ob-
jeto de Investigacion, impartido por la Arq.
Annette Tejada, directora del Centro de Es-
tudios Urbanos y Regionales (CEUR) de la
Pontificia Universidad Catélica Madre y
Maestra (PUCMM),

quien definié el CEUR como una unidad
académica que desde su origen en 1985
ha orientado sus actividades hacia la inves-
tigacion y capacitacion con el fin de contri-
buir al conocimiento y transformacioén de la
realidad urbano-regional a través de proce-
sos metodoldgicos participativos y del des-
arrollo de aplicaciones tecnoldgicas, para
mejorar la calidad de vida de sus comuni-
dades.

Entiende que los aportes de el CEUR en
el ambito de Gestion Municipal se han
orientado hacia la formaciéon de recursos
humanos de los ayuntamientos, especial-
mente los localizados en la region del
Cibao, en tal sentido el centro ha promovido
la primera Maestria del pais en Planifica-
cion Urbana y Gestidon Municipal y ha dise-
fado manuales de autodiagndstico y
programas de Desarrollo Municipal.

Sobre el tema de Labor Cultural Dinami-
zadora del Desarrollo diserto el Lic. Luis Fe-
lipe Rodriguez, gerente de Educacion y
Animacion Sociocultural.

Rodriguez define la cultura como un pro-
ceso dinamico que incluye a sus protago-
nistas y que se construye dia a dia,
incorporando siempre nuevos elementos.
“Desde esta perspectiva la cultura es inte-
gradora o inclusiva, pues de ella participan
todos, y ser culto es cuando, ademas de
acumular saberes se es capaz de vivir acti-
vamente la propia existencia e inventar el
futuro”.

“Actualmente se ha llegado al entendi-
miento de que el desarrollo es éticamente
justificable, solo si es sostenible cultural y
ambientalmente y si se tienen en cuenta en
su formulacion las diferencias culturales, en
este sentido el desarrollo es positivo
cuando se construye a partir de procesos
participativos que expresen los suefios y las
identidades de los actores”.

El tema “La Experiencia del Segundo
Programa de Micro Realizacion (PMR-2)”
fue abordado por Olga Luciano Lépez,
quien lo define como el segundo programa

de su tipo que se ejecuto en la zona fronte-
riza de la Republica Dominicana con fondos
Europeos de Desarroll6 y con un aporte de
contrapartida del Gobierno dominicano, fue
aprobado por la Comision Europea en fe-
brero de 2002.

“Este programa se desarroll6 bajo la res-
ponsabilidad de una unidad técnica de ges-
tion con oficinas en Barahona y Dajabén
tuteladas por la ONFED/DIGECOOM y por
la Delegacién de la Comision Europea en la
Republica Dominicana”.

Abarco ocho provincias fronterizas y ad-
yacentes: 3 en el Noroeste (Dajabén, Mon-
tecristi y Santiago Rodriguez) y 5 en el
Suroeste (Pedernales, Barahona, Indepen-
dencia, Bahoruco y Elias Pifa).

Ademas de la construccion de 6 obras fi-
sicas que solucionaron problemas priorita-
rios, identificados por las mismas
comunidades, el modelo de gestién imple-
mentado por el PMR-2 ha contribuido a
agregar valor, a desarrollar el capital social
y a aumentar el alcance de los impactos de
las micro realizaciones hacia instituciones,
grupos y personas que van mas alla de las
comunidades beneficiarias.

EL Lic. Victor D’ Aza, director ejecutivo
de la FEDOMU, hablé sobre El Nuevo Es-
cenario Municipal en Republica Domini-
cana, a partir de la promulgacion de la ley
176-07 del Distrito Nacional y los Munici-
pios, en los siguientes términos:

“En los ultimos afios se ha implemen-
tado en Republica Dominicana un conjunto
de reformas que favorecen la descentrali-
zacion del Estado y la autonomia municipal:
el incremento de la transferencia de recur-
sos del Gobierno central a los ayuntamien-
tos, la separacién de las elecciones
congresuales y municipales de las presi-
denciales, el fortalecimiento de los meca-
nismos de control del uso de los fondos
publicos, la promulgacion de la Ley de Ac-
ceso de la Informacion Publica, y mas re-
cientemente la puesta en vigencia de la Ley
176-07 del Distrito Nacional y los munici-
pios”.

“La Ley 176-07 sustituye a la Ley 3455
de organizaciéon municipal, vigente desde el
21 de diciembre de 1952. Esta nueva ley in-
troduce aspectos relevantes para una reno-

vada gestion municipal, relacionados con
las competencias municipales, la organiza-
cion interna del Ayuntamiento, la participa-
cion ciudadana, la planificacién de la
inversion, la promocion del desarrollo local
y los mecanismos de control, entre otros”.

“La Ley 176-07 incorpora la participacion
ciudadana como uno de sus principios y es-
tablece mecanismos especificos de partici-
pacion ciudadana en la gestion municipal,
que tendran que poner en practica los ayun-
tamientos. “Los Ayuntamientos fomentaran la
colaboracion ciudadana en la gestion munici-
pal con el fin de promover la democracia local
y permitir la participacién activa de la comu-
nidad en los procesos de toma de decision
sobre los asuntos de su competencia”.

En torno al Desarrollo Local en Centroa-
mérica: Experiencias, Desafios y Enfoques,
disertd Alberto Enriquez Villa Corta, quien
asumio que se trata de una concepcion y
enfoque que estan provocando la transfor-
macion de la manera de construir un pais,
un municipio o una regiéon en muchas par-
tes del mundo.

“El desarrollo local es un fenédmeno
emergente en los paises centroamericanos
que esta empujando a nuevas formas de
leer y construir las realidades de los mis-
mos. No es casual que desde una situacion
de pobreza, desigualdad social, desequili-
brios territoriales, al enfrentar los retos de
la globalizacion, emerja el desarrollo local
como un ingrediente fundamental para tra-
zar una ruta diferente y alternativa de des-
arrollo nacional y regional”.

El Lic. Juan Castillo expuso sobre La
Experiencia de la Fundacién Solidaridad en
el Trabajo Municipal.

La Fundacién asume su intervencion en
el ambito municipal desde una perspectiva
que la coloca como un agente técnico con
una visién politico social que promueve el
empoderamiento de las personas a partir
de un proceso permanente de construccion
de ciudadania. En ese sentido, la Funda-
cion asume los roles: Interlocutora: entre los
grupos comunitarios de base, las autorida-
des gubernamentales locales, nacionales,
el sector privado y los organismos de coo-
peracion.

El fortalecimiento de las organizaciones

de la sociedad civil mediante la capacita-
cion permanente de sus dirigentes, consti-
tuye una marca distintiva del trabajo de la
Fundacion Solidaridad. El Programa de For-
macién de Agentes de Desarrollo local
constituye una experiencia que ha dado re-
sultados que han permitido contribuir a la
creacion de un liderazgo social comunitario
con capacidad y técnica y con vision critica
para promover iniciativas que contribuyan
mejorar la calidad de vida en nuestros mu-
nicipios.

La Lic. Susi Pola habl6é sobre el Pro-
grama Municipal de Auditoria de Género
(MAG):

El objetivo general de este programa
consiste en promover la transversalizacion
integral del enfoque de género en la formu-
lacioén, gestion y evaluacion de politicas mu-
nicipales y del quehacer municipal en
general, utilizando la herramienta Hacia la
Inclusion de la Perspectiva de Género en la
Accion Local en Republica Dominicana: Es-
tado Situacional y Guia Practica, de la Fun-
dacién DEMUCA.

La Plataforma de Accion adoptada por la
Cuarta Conferencia Mundial de las Nacio-
nes Unidas sobre la Mujer, celebrada en
Pekin, es la que establece la integracion de
las cuestiones de género a la totalidad de
los programas sociales, asegurando la ne-
cesidad de garantizar que la igualdad entre
los géneros es un objetivo primario en todas
las areas del desarrollo social.

Es el proceso de valorar las implicaciones
que tiene para los hombres y para las muje-
res cualquier accion que se planifique, ya se
trate de legislacion, politicas o programas, en
todas las areas y en todos los niveles.

Estrategia para conseguir que las preo-
cupaciones y experiencias de las mujeres,
al igual que las de los hombres, sean parte
integrante en la elaboracion, puesta en
marcha, control y evaluacion de las politicas
y de los programas en todas las esferas po-
liticas, econdmicas y sociales, de manera
que las mujeres y los hombres puedan be-
neficiarse de ellos igualmente y no se per-
petue la desigualdad. El objetivo final de la
integracién es conseguir la igualdad de los
géneros.
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Llamado a reeditar Pacto por la Gobernabilidad
evita contlictos en los municipios

El llamado realizado por la Federacion
Dominicana de Municipios (FEDOMU),
donde se manifesté su preocupacion vy la-
menté que apenas a horas de desarrollarse
el proceso de eleccion de los Bufetes directi-
vos de los Concejos Municipales de los di-
versos ayuntamientos del pais, los partidos
politicos no se habian puesto de acuerdo
para reeditar una vez mas el tan importante
y beneficioso pacto por la gobernabilidad
local, surgio sus efectos.

La FEDOMU dijo en su momento que
este pacto ha sido suscrito en los dos afios
consecutivos anteriores, lo cual ha impedido
que se produzcan hechos lamentables como
los ocurridos en Piedra Blanca de Bonao que
produjeron derramamiento de sangre con
pérdidas irreparables de vidas humanas.

La esperanza de que a pesar del poco
tiempo que quedaba para aplicar este
acuerdo se materializaron y el Partido de la
Liberacion Dominicana (PLD), respondio po-
sitivamente al planteamiento que le hiciera
el Partido Revolucionario Dominicano (PRD),
a través del ingeniero Ignacio Ditrén, Secre-
tario de Estado Enlace entre el Poder Ejecu-
tivo y los Ayuntamientos y Secretario

Nacional de Asuntos Municipales del partido
de gobierno, para que se reeditara el pacto.

Sefial6é que a través de esa propuesta el
PRD plante6 al PLD y al Partido Reformista
Social Cristiano (PRSC), que en el caso de
que un Sindico sea de un partido, el Presi-
dente del Concejo Municipal sea del mismo

partido para que exista uniformidad, con-
senso y gobernabilidad, en muy poco ayun-
tamiento no se acato ese pacto municipal.
Por lo que la Federacion Dominicana de
Municipios (FEDOMU) se siente satisfecha y
felicita la actuacion de los partidos politicos
de la Republica Dominicana que tienen re-

presentacion municipal, por el hecho de
haber alcanzado esa gran madurez de po-
nerse de acuerdo para la eleccion de los re-
presentantes de los bufetes directivos de los
diversos ayuntamientos del pais.

Desde FEDOMU se ve como positiva esta
disposicion ya que consagra la regla de oro
de la democracia municipal para que en los
municipios donde un partido tenga la sindica-
tura, el presidente y el vicepresidente sean
de ese mismo partido, escogido de comun
acuerdo entre el sindico y los regidores de
cada municipio, que incluye ademas a los
distritos municipales.

Este acuerdo para la Federacion Domini-
cana de Municipios es muy significativo ya
que consolida los esfuerzos que han venido
haciéndose afo tras afio, por mantener la
paz, la armonia, la tranquilidad y la goberna-
bilidad en los diferentes municipios y distritos
municipales del pais.

La Federacion Dominicana de Municipios
expresa a los diversos partidos politicos su
satisfaccion y les invita a seguir manteniendo
esa armonia y esa cordialidad por el bien y
el fortalecimiento de la democracia y el des-
arrollo del pais.

Junior Santos, Fausto Ruiz y José Reyes, Sindicos de Los Alcarrizos, La Vega y La

Romana, respectivamente.

Delegacion del ayuntamiento de La Romana.

La Federaciéon Dominicana de Munici-
pios, en cumplimiento de su objetivo de for-
talecer la capacidad de los ayuntamientos
para planificar la gestion municipal, ha em-
prendido el disefio de una Guia de Planifi-
cacion Operativa Municipal. Esta Guia
servira a los ayuntamientos para elaborar
su Plan Operativo Anual, uno de los instru-
mentos de planificacion que establece la
Ley 176-07 como requisito para el presu-
puesto municipal. Esta guia esta auspiciada

Delegacion del Ayuntamiento de La Vega.

ademas por la Fundacion DEMUCA, quien
se ha unido a FEDOMU en esta iniciativa.
La metodologia para la elaboracion de
Planes Operativos Anuales esta siendo va-
lidada mediante su implementacion en tres
ayuntamientos: La Romana, La Vega y Los
Alcarrizos, en una serie de talleres con la
participacion de un equipo técnico de cada
ayuntamiento. Los talleres tienen el objetivo
de capacitar a los técnicos en las diferentes
etapas de elaboracion del POA y acompa-

farles en la elaboracion de su propio instru-
mento de planificacion municipal. Se reali-
zaron dos talleres con los tres equipos, en
el Hotel V Centenario de Santo Domingo, y
posteriormente otros talleres en cada ayun-
tamiento.

Los talleres estan bajo la conduccion de
Rosa Arlene Maria, Consultora de FE-
DOMU y Luis Rojas Moran, Consultor de la
Fundacién DEMUCA, quienes tienen a su
cargo la elaboracion de la Guia. En total

participan 26 funcionarios y técnicos muni-
cipales de los tres ayuntamientos, de las
areas de secretaria general, planificacion,
gestion financiera, medio ambiente, plane-
amiento urbano, participacion comunitaria,
contraloria, asi como un regidor de cada
ayuntamiento.

Se espera tener la guia terminada a prin-
cipios del mes de noviembre, cuando se ini-
ciara una capacitacion a nivel nacional, en
el manejo de dicho instrumento.

Delegacién de Ayuntamiento de Los Alcarrizos.
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Entidades capacitan a funcionarios
municipales sobre Ley 176-07

La Federacion Dominicana de Mu-
nicipios (FEDOMU), junto a la Liga
Municipal Dominicana (LMD) y el Con-
sejo Nacional para la Reforma del Es-
tado (CONARE), viene celebrando
una serie de Talleres Regionales de
Sensibilizacion para identificar las ne-
cesidades de capacitaciéon en los mu-
nicipios del pais, coherente con los
objetivos, alcances de la reforma, la
modernizacion del Estado y la Ley
176-07 del Distrito Nacional y los mu-
nicipios.

Estos talleres tienen como objetivo
ofrecer una vision global e integrada
de los componentes consustanciales
de la mencionada ley y las normativas
nacionales que la complementan, pre-
sentar a los participantes una vision in-
tegral de dicha legislacion y sus
normativas conexas con la finalidad de
construir programas de capacitaciéon
que atiendan las necesidades reales
de los ayuntamientos.

Se busca, ademas, ofrecer y vali-
dar programas de capacitacion en
gestion municipal coherente con las
necesidades planteadas por los parti-
cipantes, posibilitar un espacio de re-
flexion y debate sobre las tendencias
mas relevantes de los procesos admi-
nistrativos locales, asi como el inter-
cambio de experiencias e
informaciones de procedimientos que
requieren mayor claridad, entendi-
miento y precision.

El primer taller tuvo lugar en San
Pedro de Macoris y simultdneamente
se desarrollaron otros dos en Higuey

y Monte Plata, continuaran en la Vega,
Santiago, Puerto Plata, Mao, San
Francisco, Nagua, Barahona, Las
Matas de Farfan, Bani'y el Distrito Na-
cional, la finalidad es abarcar toda la
geografia nacional.

En San Pedro de Macoris conté
con la presencia de representantes de
las tres organizaciones que auspician
estos talleres; por la Federacion Domi-
nicana de Municipios (FEDOMU) la
Lic. Vilma Contreras, el Lic. Horacio
Medrano en representacion del Con-
sejo Nacional para la Reforma del Es-
tado (CONARE) y por la Liga
Municipal Dominicana (LMD) la Lic.
Tamara Sosa, asi como de
sindicos(as), directores(as) de distri-
tos, regidores (as), y decenas de per-
sonas ligadas al ambito municipal
quienes aprovecharon para aclarar
sus dudas en torno a los temas abor-
dados.

Las palabras de apertura fueron
pronunciadas por el sindico del muni-
cipio Ramoén Santana, el sefior Be-
nigno Nufiez Reina, quien destacé la
importancia de estos talleres, que ser-
viran para identificar las verdaderas
necesidades de capacitacion que tie-
nen los municipios del pais y la nece-
sidad de profundizar en la ley de
municipios como mecanismo regulato-
rio de la gestion municipal.

Este taller fue impartido por el Lic.
Elido Pérez, quien abordo el tema de
la Ley Municipal 176-07, y la Lic. Ta-
mara Sosa, quien hablé sobre la Ley
340-06 de Compra y Contrataciones.

El Lic. Elido Perez presenta su

Publico asistente al acto.

La Lic. Tamara Sosa durante su disertacion en el taller.

La Federaciéon Dominicana de Munici-
pios, con el apoyo del Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidad (UNFPA), en rela-
cion al articulo 123 de la Ley 176-07 del
Distrito Nacional y los municipios esta im-
pulsando un proceso de conformacion del
Consejo Econdmico Social Municipal.

El propdsito de este Consejo es la ela-
boracion, discusion y seguimiento al Plan
Municipal de Desarrollo de manera consen-
suada entre la sindicatura y la comunidad
(Arts. 122 y 123). En procura de que la in-
version publica sea producto de deliberacio-
nes y priorizaciones conjuntas entre las

autoridades municipales y la comunidad
que habita en el territorio municipal.

La FEDOMU ha contratado una consulto-
ria para brindar asistencia técnica a 7 muni-
cipios, priorizado para contribuir en la
conformacion del Consejo Econémico y So-
cial Municipal: Villa Gonzalez, Navarrete, Pie-
dra Blanca, Los Alcarrizos, San Juan de la
Maguana, Sabana de la Mar y Guayacanes.

El proceso que se lleva a cabo para la
conformacion de dichos consejos tiene va-
rias etapas: Sensibilizacion a las autorida-
des municipales de la importancia que
tienen los Consejos; Encuentros intersecto-

riales de divulgacién con los sectores pro-
ductivo, econémico, educativo, profesional,
empresarial y comunitario sobre el alcance
de los mismos.

La conformacion del Consejo Econdmico
y Social Municipal, cuyos miembros son: el
sindico/a del municipio, el presidente/a del
Concejo Municipal, cada uno de los/as en-
cargados/as de las Juntas Municipales, un
representante de las asociaciones empresa-
riales y/o las camaras de Comercio y Produc-
cion del municipio, un representante de las
instituciones de educacion superior del mu-
nicipio, un representante de los gremios pro-

fesionales del municipio y un representante
de las asociaciones agropecuarias, juntas de
Vecinos y organizaciones no gubernamenta-
les reconocidas por su trabajo en la comuni-
dad.

A través de este proyecto piloto la FE-
DOMU, ademas de contribuir en la confor-
macion del Consejo Econémico y Social de
cada uno de estos municipios, brindara
apoyo para que estos consejos prioricen de
manera participativa planes y proyectos
municipales que seran parte de los planes
anuales y cuatrienales a ser implementados
a partir de 2010.
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Una importante delegacion espafiola vino al pais en
una visita de seguimiento de los proyectos que ejecuta
la Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU)
con el Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad
Internacional (FAMSI), con fondos del Ayuntamiento de
Coérdoba, Diputacion de Malaga y MUNICIPIA.

En este sentido se realizaron varias visitas con téc-
nicos de la Unidad de Presupuesto Participativo. Otro
de los objetivos de la delegacion espafiola era coordinar
distintas actividades con el Centro Montalvo, Ciudad Al-
ternativa, CEDAIL, IDEAC, CONARE y la FEDOMU.

al

Y

Publico que asistio a la actividad.

La Unidad de Presupuesto Participativo
Municipal de Ia FEDOMU imparte talleres

La Unidad Nacional de
Presupuesto Participativo ini-
cio a partir del 21 de mayo
en los distintos municipios los
talleres de Planificacién y Ca-
pacitacion sobre Estandares
de Calidad para la Ejecucion
de las Obras.

Los contenidos abordados
se refieren al manejo del libro
de obra, control de almacén,
contabilidad basica y concep-
tos de mantenimiento preven-
tivo de obras a nivel nacional.

En dichos talleres partici-
paran los responsables de
Presupuesto  Participativo,
miembros del comité de se-
guimiento municipal, teso-
rero, comité de obra y del
area de ingenieria del Ayun-
tamiento.

Estos talleres son imparti-
dos por la asistente técnica

de la unidad, Karolin Reyes;
el Ing. Alex Aquino, el facilita-
dor Genrry Gonzalez, con el
apoyo de los ingenieros pa-
santes de la UASD.

Parte de los asistentes al
taller realizado en La Ro-
mana, con la asistencia de
los municipios de La Ro-
mana, Villa Hermosa y los
distritos municipales de La
Caleta y Cumayasa, fue im-
partido por Genrry Gonzalez
y la ingeniera pasante Car-
men Comprés.

Hasta la fecha se han re-
alizado 19 talleres a nivel na-
cional con una buena
participacion por las convo-
catorias realizadas por parte
de los facilitadores intermuni-
cipales y el equipo de la Uni-
dad Nacional de Presupuesto
Participativo.

Alex Aquino durante el desarrollo del taller.
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Rubén Carrasco de Paraiso.

José Estévez de Fantino Raul Custodio de San Luis

Cristébal F. Colén de Altamira Aura Saldana de Sabana de la Mar

José Alcantara de Juan de Herrera Sonia Mateo de Dajabon.



