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& '+)&/2$)*$10,&(55$+)2,&RE2&WE28+)&I82,2)*(1(,&2)&#(&:Y3<&AMD9B939<&Z[\]&I(8(&
+I*(8&I+8&2#&825+)+5$H$2)*+&SE()&3(K#+&.E(8*2&$),*$*E$1+&I+8&#(&!2128(5$0)&.+H$)$5()(&
12&AE)$5$I$+,&I(8(&P+H2)(V2(8&(&1$2Q&(6E)*(H$2)*+,&2,5+T$1+,&I+8&I82,2)*(8&(55$+)2,&
2HK#2HX*$5(,&I(8(&#(&T2,*$0)&RE2&82(#$Q()&#+,&5(K$#1+,&1+H$)$5()+,O

& N(,&KE2)(,&I8X5*$5(,&12&T2,*$0)&HE)$5$I(#&(REU&12,58$*(,&I28H$*2)&5+HI8+K(8&&
la  diversidad de problemas a  los  cuales  deben dar  respuestas  los  gobiernos  locales, 
$)1$5(*$/+& 12& #(& P2*28+T2)2$1(1& 12& #+,& HE)$5$I$+,& 1+H$)$5()+,& 6& 12& #(& HE#*$I#$5$1(1&
12&I8$+8$1(12,&RE2&I82,2)*()& #+,& *288$*+8$+,&6&5+HE)$1(12,&12&RE2&I8+/$2)2)O&:)&2,2&
sentido, se presentan iniciativas relacionadas con fortalecimiento institucional, obras de 
infraestructura,  servicios  públicos,  participación  social,  política  social,  arte,  patrimonio 
P$,*08$5+&6&5E#*E8(O

  Las buenas prácticas sistematizadas en este libro traducen también el desarrollo 
12,$TE(#&12&#+,&(6E)*(H$2)*+,L&5+HI8+K(1+&2)&#(&I8+WE,$0)&6&I825$,$0)&12&$)W+8H(5$+)2,&
6&1(*+,&2)&/(8$(,&12&#(,&$)$5$(*$/(,&6&2)&#+&2,5E2*+&12&+*8(,L&12,(WU+,&RE2&#+,&T+K$28)+,&
#+5(#2,&RE2&I82,2)*(8+)&2,*(,&J#*$H(,&6&!21+HE&12K2)&,EI28(8O

P R E S E N TA C I O N

Juan de los Santos

Presidente de Fedomu
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  Las  iniciativas  descritas  dan  cuenta  de  las  diversas  maneras  como  se 
+8$T$)()L&125$12)&6&2V25E*()& #+,&I8+T8(H(,L&I8+625*+,&6&(55$+)2,&RE2&12,(88+##()& #+,&
(6E)*(H$2)*+,O&M)+,&5(,+,&,+)&W8E*+,&12&#(&5(I(5$1(1&12&+K,28/(5$0)&6&582(*$/$1(1&12&
(#5(#12,&6&(#5(#12,(,L&+*8+,&*E/$28+)&5+H+&H+*$/(1+8(,&(&#(&,+5$21(1&5$/$#L&I28+&#(&H(6+8U(&
P(& *2)$1+& E)& 82,E#*(1+& 2%$*+,+& I+8& #(& 5+#(K+8(5$0)& #+T8(1(& )+& ,+#+& 2)*82& (E*+8$1(12,&
HE)$5$I(#2,&6&,+5$21(1&5$/$#&,$)+&*(HK$")&I+8&2#&(I+6+&12&2)*$1(12,&12#&7+K$28)+&B2)*8(#&
6&12&2HI82,(,&I8$/(1(,L&,2^(#2,&12&RE2&2)&2#&XHK$*+&HE)$5$I(#&,2&(K82&I(,+&E)&)E2/+&
*$I+&12&T2,*$0)&2)&2#&RE2&I82/(#252&2#&I8$)5$I$+&12&5++I28(5$0)&6&(5E281+&2)*82&(5*+82,&
2,*(*(#2,&6&)+&2,*(*(#2,&12&/(8$(1(&I8+5212)5$(&,+5$(#O

  Un elemento crucial en el éxito de las buenas prácticas en este libro recogidas es 
el liderazgo del alcalde o la alcaldesa correspondiente. El o ella, en cada caso, asumió 
#(& 82,I+),(K$#$1(1&12& #(& $)$5$(*$/(L& 5++81$)(&(& *+1(,& 6& *+1+,& #+,& (5*+82,& $)/+#E58(1+,L&
H+*+8$Q(&#+,&*8(K(V+,&6&#2&1(&2#&,2TE$H$2)*+&I28*$)2)*2O

& :)&E)(&,$*E(5$0)&5(8(5*28$Q(1(&I+8&#(&I8$H(5U(&2)&#+,&H21$+,&12&5+HE)$5(5$0)&6&#(&
opinión pública de noticias negativas, trágicas, morbosas, escandalosas, presentar este 
libro de buenas prácticas de gestión municipal es como crear un escudo de contención 
(&2,(& $)W2#$Q& 8E*$)(&6&(I+,*(8&I+8&E)&I(8(1$TH(&12& #+&/$8*E+,+&I(8(&(/()Q(8&P(5$(&E)(&
T2,*$0)& #+5(#& 6& E)(& (1H$)$,*8(5$0)& IJK#$5(& )(5$+)(#& 1+)12& #(& )+*$5$(& ,2(& #+& KE2)+L& #+&
RE2&$HI(5*(&I+,$*$/(H2)*2&2)&#(&T2)*2O&B+H+&12&2,+&*8(*()&2,*(,&KE2)(,&I8X5*$5(,_&12&
mejorar las condiciones de vida de la gente, invito a leer este libro con entusiasmo. Estas 
KE2)(,&I8X5*$5(,&5+),*$*E62)&&I8E2K(,&,E45$2)*2,&I(8(&I+)28&2)&2)*821$5P+&#(,&W(#(5$(,&
RE2&,2&1$WE)12)&(5285(&12&RE2&#+,&(6E)*(H$2)*+,&1+H$)$5()+,&6&,E,&(E*+8$1(12,&,+)&
$)J*$#2,&2& $))252,(8$+,&6L&I+8&2#&5+)*8(8$+L&12HE2,*8()&RE2&,$)& #+,&T+K$28)+,& #+5(#2,&2#&
12,(88+##+&(&2,5(#(&PEH()(&6&,+,*2)$K#2&)+&2,&I+,$K#2O&

Juan de los Santos

Presidente de Fedomu
Noviembre de 2014.
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I N T R O D U C C I Ó N

 
& N(&5(8(5*28U,*$5(&P$,*08$5(&12#&8"T$H2)&HE)$5$I(#&1+H$)$5()+&6&2#&5+)*2%*+&(5*E(#&
en el cual se desenvuelven los gobiernos locales reclaman gestiones  audaces, creativas 
2&$))+/(1+8(,`&2)&#+&I+#U*$5+L&+8T()$Q(*$/+&6&(1H$)$,*8(*$/+L&2)&2#&E,+&12&*25)+#+TU(,L&2)&
#(&W+8H(&12&I#()$45(8&6&*+H(8&#(,&125$,$+)2,L&2)&#(&H()28(&12&I82,*(8&#+,&,28/$5$+,L&(,U&
5+H+&2)&#(&82#(5$0)&5+)&#(&5$E1(1()U(&6&+*8(,&2)*$1(12,&12#&:,*(1+O

& AE5P+,&(6E)*(H$2)*+,&6&VE)*(,&12&1$,*8$*+,&P()&2,*(1+&12,(88+##()1+&2%I28$2)­
5$(,&2%$*+,(,&(#&82,I25*+L&I28+&)+&P()&*8(,52)1$1+&12#&2,52)(8$+&#+5(#L&I+8&#+&5E(#&)+&,+)&
HE6&5+)+5$1(,O&3+8&2##+L&,2&82RE$282&825EI28(8&#+,&(,I25*+,&HX,&82#2/()*2,&12&1$5P(,&
2%I28$2)5$(,&6&1(8#2,&1$WE,$0)&I(8(&12H+,*8(8&RE2&#+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&1+H$)$5()+,&P()&
P25P+&(I+8*2,&1$T)+,&12&5+)/28*$8,2&2)&82W282)*2,&I(8(&#(&T2,*$0)&12#&:,*(1+&2)&T2)28(#&
6&I(8(&*+1+,&#+,&HE)$5$I$+,&&2)&I(8*$5E#(8O&B+)&2,2&+KV2*$/+L&#(&!2128(5$0)&.+H$)$5()(&12&
AE)$5$I$+,&+8T()$Q0&#(&:Y3<&AMD9B939<'&Z[\]O

Víctor D’ Aza

Director ejecutivo de Fedomu
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N(&W28$(&WE2&82(#$Q(1(&#+,&1U(,&aL&]&6&b&12&VE)$+&12&2,*2&(^+&2)&#(&3#(Q(&'(HK$#&2)&'()*+&
.+H$)T+L&5+)&2#&+KV2*$/+&12&1(8&(&5+)+528&#(,&(55$+)2,L&I8+625*+,&6&I8+T8(H(,&RE2&82­
alizan los cabildos en pro del desarrollo económico local, el fortalecimiento de la democ­
8(5$(&6&#(&H2V+8(&12&#(,&5+)1$5$+)2,&12&/$1(&12&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,`&6&1$WE)1$8&#(,&KE2)(,&
I8X5*$5(,&12&#+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&2)&*8(),I(82)5$(L&5+)*8+#&,+5$(#&6&82)1$5$0)&12&5E2)*(,&
(&#+,&+8T()$,H+,&5+882,I+)1$2)*2,&12#&:,*(1+&6&#(&5$E1(1()U(O

& :)&#(&:Y3<&AMD9B939<'&Z[\]&,2&$),*$*E60&2#&=25+)+5$H$2)*+&SE()&3(K#+&.E­
arte a diez buenas prácticas de gestión municipal, es decir, experiencias, programas, 
I8+625*+,& +& (55$+)2,& RE2& ,+#E5$+)()&12&H()28(& I28H()2)*2& E)(&I8+K#2HX*$5(& 12& #(&
,+5$21(1&+&12&#(&T282)5$(&12&#+,&I8+I$+,&(6E)*(H$2)*+,&6&5+)&H"8$*+&I(8(&,28&82W282)*2,&
en la promoción de la mejora continua de los servicios ofrecidos a los ciudadanos/as por 
I(8*2&12&#(,&(1H$)$,*8(5$+)2,&IJK#$5(,&#+5(#2,O&3(8(&+I*(8&I+8&1$5P+&825+)+5$H$2)*+&WE28­
+)&I82,2)*(1(,&I8+IE2,*(,&12&5E(82)*(&6&*82,&c]ad&HE)$5$I$+,O&:,*(&IEK#$5(5$0)&I82,2)*(&
/2$)*$10,&12&2,(,&KE2)(,&I8X5*$5(,O&N(,&Z\&82,*()*2,&2,*X)&2)&I8+52,+&12&821(55$0)&6&
serán resumidas en un segundo libro.

& :,&I28*$)2)*2&(5#(8(8&RE2&2)&!21+HE&5+)+52H+,&2#&H+12#+&5+HJ)&12&2/(#E(5$0)&
cB?!dL&12&#(&!E)1(5$0)&:E8+I2(&12&72,*$0)&12&B(#$1(1L&$),I$8(1+&2)&#(&2%52#2)5$(L&6&RE2&
en el sector público dominicano impulsa el Ministerio de Administración Pública (MAP). 
:,*2&H+12#+&5+),*(&12&)E2/2&58$*28$+,O&B$)5+&12&2##+,&82#(5$+)(1+,&5+)&#+&RE2&P(52&#(&
W2128(5$0)&I(8(& #+T8(8& 82,E#*(1+,&6&,2& 824282)&(_& #$128(QT+`&2,*8(*2T$(&6&I#()$45(5$0)`&
825E8,+,&PEH()+,`&(#$()Q(,&6&825E8,+,`&6&I8+52,+,&6&T2,*$0)&12#&5(HK$+O&<*8+,&5E(*8+&
58$*28$+,&(IE)*()&(&2/(#E(8&#+,&82,E#*(1+,&RE2&(#5()Q(&#(&$),*$*E5$0)&12&5(8(&(_&5#$2)*2,&+&
5$E1(1()+,L&I28,+)(#&12&#(&+8T()$Q(5$0)L&#(&,+5$21(1&2)&,E&5+)VE)*+&6&82)1$H$2)*+O&&

& '$)&2HK(8T+L&(E)RE2&*E/$H+,&2#&H+12#+&B?!&5+H+&82W282)5$(L&I(8(&2#&825+)+­
5$H$2)*+&2)&2#&5+)*2%*+&HE)$5$I(#&1+H$)$5()+&+I*(H+,&I+8&124)$8&5+H+&KE2)(,&I8X5*$5(,&
(55$+)2,&RE2&I82,2)*2)&2/$12)5$(,&12H+,*8(K#2,&12&RE2&P()&T2)28(1+&2W25*+,&6&K2)24­
5$+,&I+,$*$/+,&I(8(&H2V+8(8&6e+&2#2/(8&#(&245(5$(&6&5(#$1(1&12&#(&T2,*$0)&6&#(,&5+)1$5$+)2,&
6&5(#$1(1&12&/$1(&12&#(&5$E1(1()U(O

& :,*(H+,&5+),5$2)*2,&12&RE2L&I(8(&)E2/+,&P+H2)(V2,&2)&2#&WE*E8+L&*2)2H+,&2#&
82*+&12&,28&HX,&8$TE8+,+,&2)&#(&,2#255$0)&$)5+8I+8()1+L&,$&)+&*+1+,L&#(&H(6+8&5()*$1(1&12&
58$*28$+,&12#&H+12#+&B?!&I(8(&T(8()*$Q(8&#(&H2V+8(&12#&I8+52,+&6&12&#(&H2*+1+#+TU(&12&#+,&
reconocimientos a las buenas prácticas en la gestión municipal. 

& :,*2&#$K8+&5+)*$2)2&#(&,$,*2H(*$Q(5$0)&12&/2$)*$10,&cZZd&12&#(,&5E(82)*(&6&*82,&c]ad&&
(55$+)2,&12&KE2)(,&I8X5*$5(,&I82,2)*(1(,&2)&#(&:Y3<&AMD9B939<&Z[\]&I(8(&+I*(8&I+8&
2#&=25+)+5$H$2)*+&SE()&3(K#+&.E(8*2O&:,*X&2,*8E5*E8(1+&2)&,2$,&*2H(,&+&5(IU*E#+,L&RE2&
,+)_&12,(88+##+&$),*$*E5$+)(#L&+K8(,&12&$)W8(2,*8E5*E8(L&,28/$5$+,&HE)$5$I(#2,L&I(8*$5$I(5$0)&
,+5$(#L&I+#U*$5(,&,+5$(#2,&6&I(*8$H+)$+&P$,*08$5+&6&5E#*E8(#O

  En la sistematización de cada buena práctica presentada se describe el contexto 
2)&RE2&,E8T$0L&2#&6e+&#+,&+KV2*$/+,&KE,5(1+,L&2)&RE"&5+),$,*2L&#+,&82,E#*(1+,L&2#&,2TE$­
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H$2)*+&RE2&,2&#2&1(L&#+,&2#2H2)*+,&RE2&,2&IE212)&&82I8+1E5$8L&#(,&1$45E#*(12,&6&#$H$*(5$+­
)2,&RE2&PEK+&RE2&,EI28(8&6&#+,&W(5*+82,&RE2&I+18U()&,28&H2V+8(1+,O
 
Desarrollo institucional

  El libro inicia con el Programa de renovación de la gestión tributaria  de  Puerto 
3#(*(L&E)(&2%I28$2)5$(&)+/21+,(&RE2&$)5#E62&(55$+)2,&12&(*2)5$0)&(&#(,&6&#+,&5+)*8$KE-
62)*2,L&(,U&5+H+&#(&W(5*E8(5$0)&6&#$RE$1(5$0)&12&*+1+,&#+,&$HIE2,*+,L&(8K$*8$+,&6&,28/$5$+,&
HE)$5$I(#2,O&:,*2&I8+T8(H(&P(&#+T8(1+&$)$5$(8&#(&8EI*E8(&12&#(&W(#*(&12&5E#*E8(&12&I(T+&
$HI+,$*$/+&I+8&I(8*2&12&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,L&(,U&5+H+&#(&,+#E5$0)&(&#(&$)245(5$(&I(8(&#(&82­
5(E1(5$0)&12&W+)1+,&(&*8(/",&12&*8$KE*+,L&*(,(,&6&(8K$*8$+,L&#+&RE2&2,&E)(&1$45E#*(1&5(8(5­
terística de los cabildos en República Dominicana. Ha superado también la precariedad 
12&P288(H$2)*(,&6&W(#*(&12&I(E*(,&6&I8+*+5+#+,&RE2&82TE#2)&#+,&I8+52,+,&*8$KE*(8$+,O&

& :#&*2H(&12&12,(88+##+&$),*$*E5$+)(#&5+)*$2)2&#(&12,58$I5$0)&12&#(&IE2,*(&2)&H(85P(&&
12&E)(&I+#U*$5(&12&(#$()Q(,&5+)&#(&,+5$21(1&6&2#&,25*+8&I8$/(1+&RE2&IE,+&2)&I8X5*$5(&2#&
5(K$#1+&12&F(8(P+)(L&I(8(&#(&2V25E5$0)&12&I8+625*+,&6&(55$+)2,&5+)&2)W+RE2&HE#*$1$H2)­
,$+)(#L&I(8(&H2V+8(8&#(&5+)/$/2)5$(&,+5$(#&6&5+)*8$KE$8&(&T2)28(8&H2V+82,&5+)1$5$+)2,&12&
/$1(&6&I(8(&2#&12,(88+##+&12#&*288$*+8$+O

& :,*(&$)$5$(*$/(&I(8*2&12&#(&)+5$0)&12&RE2&2#&12,(88+##+&25+)0H$5+&6&,+5$(#&12K2&
*2)28&5+H+&K(,2&2#&*288$*+8$+L&#+&RE2&*+H(&5(1(&/2Q&HX,&WE28Q(`&2)&2#&,2)*$1+&12&RE2&",*2&
$)5#E62&5(8(5*28U,*$5(,&(HK$2)*(#2,L& 25+)0H$5(,L& I8+1E5*$/(,L& ,+5$(#2,L& I+#U*$5+-$),*$*E­
5$+)(#2,&6&E8K()(,L& #$T(1(,&(&E)(&$12(&12&I28*2)2)5$(&6&(I8+I$(5$0)&I+8&I(8*2&12&E)(&
sociedad o comunidad.

& :)&2#& 5(IU*E#+& ,2& $)5#E62& #(& 2%I28$2)5$(& 12&2#(K+8(5$0)&12#& I#()&12&12,(88+##+&
HE)$5$I(#&12&.E/28T"L&E)&$),*8EH2)*+&12&T2,*$0)&RE2&TEU(&2#&*8(K(V+&12&#(&(#5(#1U(&6&2#&
concejo durante por lo menos un cuatrienio; es la base de la inversión, sirve de soporte 
(&#(&2#(K+8(5$0)&12#&I82,EIE2,*+&6&(&#(&124)$5$0)&12&H2*(,&12&12,(88+##+& #+5(#&(&5+8*+&
6&H21$()+&I#(Q+L&H21$()*2&#(&2#(K+8(5$0)&12&E)&1$(T)0,*$5+&,+K82&#(&25+)+HU(&6&5+H­
petitividad de la actividad  productiva del territorio, un análisis FODA de la realidad de 
.E/28T"&6&,E&12,(88+##+O&:#&I#()&$)5#E62L&(12HX,L&+*8+,&(,I25*+,&5#(/2,&82#(5$+)(1+,&5+)&
#(&,$*E(5$0)&,+5$(#L&I+#U*$5(&6&5E#*E8(#&12#&HE)$5$I$+O

Obras de infraestructura

& :#&,2TE)1+&*2H(&+&5(IU*E#+&12&2,*2&#$K8+&$)$5$(&5+)&2#&I8+T8(H(&12&5+),*8E55$0)&6&
IE2,*(&2)&WE)5$+)(H$2)*+&12&bb&I2RE2^+,&(5E21E5*+,&8E8(#2,&2)&*+1+&2#&*288$*+8$+&12&?#­
*(H$8(O&?55$0)&5+)&#(&RE2&,2&T(8()*$Q(&2#&(552,+&(#&(TE(&I+*(K#2&(&]L[[[&W(H$#$(,&12&K(V+,&
$)T82,+,L&#(,&RE2&82,$12)&2)&&5+HE)$1(12,&12#&HE)$5$I$+&(#2V(1(,&12#&52)*8+&E8K()+O&

& NE2T+&,2&2%I#$5(&#(&2%I28$2)5$(&12&#(&825EI28(5$0)&12&I(8RE2,&6&I#(Q(,&2)&2#&HE­
)$5$I$+&'()&SE()&12&#(&A(TE()(O&B+H+&,2&,(K2L&#(&5(82)5$(&12&$)W8(2,*8E5*E8(&(W25*(&#(&
,2TE8$1(1&5$E1(1()(L&T2)28(&HX,&/$+#2)5$(L&$)582H2)*(&#(&5+)*(H$)(5$0)&6&5+)1$5$+)2,&
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(HK$2)*(#2,&12&$),(#EK8$1(1L&#$H$*(&2#&12825P+&12&#(,&W(H$#$(,&(&*2)28&1+)12&##2/(8&(&)$^+,&
6&)$^(,&(&82582(8,2&12&W+8H(&(125E(1(&6&,2TE8(O

& :)& & 2#& 5(,+& 12#&HE)$5$I$+& 12&'()& SE()& #+,& #ET(82,& 1$,I+)$K#2,& I(8(& #(& 82582­
(5$0)&)+&28()&(I*+,&I(8(&(5*$/$1(12,&W(H$#$(82,L&IE2,&2)&T2)28(#&#+,&I(8RE2,&6&2,I(5$+,&
IJK#$5+,&2%$,*2)*2,&2,*(K()&12*28$+8(1+,&6&(88(K(#$Q(1+,&6&,2&E*$#$Q(K()&I(8(& #(&/2)*(&
6& 5+),EH+&12& K2K$1(,& (#5+P0#$5(,L& 2)*82& +*8(,& 5(E,(,& I+8& #(& W(#*(& 12& E)(& 5E#*E8(& 12&
82,I2*+&6&I82,28/(5$0)&12&2,*+,&2,I(5$+,&I+8&I(8*2&12&#+,e(,&5$E1(1()+,e(,O&3(8(&,+­
#E5$+)(8&2,(&I82+5EI()*2&,$*E(5$0)&#(&(#5(#1U(&12,(88+##0&2#&I8+T8(H(&12&825EI28(5$0)&6&
82H+Q(H$2)*+&12&2,I(5$+,&5+#25*$/+,&&&12*28$+8(1+,L&5+HK$)()1+&(8RE$*25*E8(&6&5E#*E8(L&
*8(),W+8H()1+&2,+,&#ET(82,&2)&52)*8+,&12&2,I(85$H$2)*+&6&82582(5$0)&W(H$#$(8O

  Otra experiencia incluida es la construcción del mercado fronterizo de Dajabón, 
E)&2,I(5$+&+8T()$Q(1+&6&,(#E1(K#2&I(8(&2#&$)*285(HK$+&5+H285$(#&2)*82&#+,&I+K#(1+82,&12&
#(&W8+)*28(&12&#(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(&6&&f($*U&6&I(8(&(I+6(8&#(&582(5$0)&12&(#*28)(*$/(,&
25+)0H$5(,&I(8(&#+,&6&#(,&82,$12)*2,&2)&.(V(K0)&6&SE()(&A")12QO

  Antes  de  la  puesta  en  funcionamiento  de  este   mercado,  imperaba  la  desor­
ganización del tránsito, problemas de salubridad, contrabando de mercancía; espacios 
IJK#$5+,L&5+H+&2#&X82(&12#&P+,I$*(#L&#+,&K+HK28+,&6&#(&$T#2,$(L&P(KU()&,$1+&+5EI(1+,&I+8&
los comerciantes.

& '2&$)5#E62&*(HK$")&2#&I8+T8(H(&12&5+),*8E55$0)&12&+K8(,&12&$)W8(2,*8E5*E8(&I(8(&
#(&,255$0)&N(&32^E2#(L&12&:,I28()Q(L&RE2&(K(85(&E)&HE8+&12&5+)*2)5$0)L&5E(*8+&5(,(,&
I(8(&H(182,&,+#*28(,L&2#&H(*(128+&HE)$5$I(#L&E)&I(8RE2&$)W()*$#L&E)(&5()5P(&12&K(#+)­
52,*+&6&825+),*8E55$0)&12&(528(,&6&5(H$)+,&/25$)(#2,O

& :#&5(IU*E#+&4)(#$Q(&5+)&#(&82,2^(&12&#(&5+),*8E55$0)&2)&2#&AE)$5$I$+&D$Q(+&12&E)&
,$,*2H(&12&5()(#$Q(5$0)&12&(TE(,&82,$1E(#2,&RE2&5$85E#(K()&I+8&E)(&5(^(1(&6&#(&5+#+­
5(5$0)&2)5$H(&12&E)&I(/$H2)*+&12&5+)582*+&RE2&,2&5+)/$8*$0&2)&E)&5(H$)+&RE2&,2&E*$#$Q(&
5+H+&2,I(5$+&12&2V285$5$+&6&2,I(85$H$2)*+L&##(H(1+&FE#2/(8&12&#(&,(#E1O

& :)& #(,&HX8T2)2,&12& #(&5(^(1(&2%$,*U(&E)(&I+K#(5$0)&2)&2%*82H(&I+K82Q(&RE2&
convirtió  parte de ella  en un  criadero de  cerdos;  además,  era  recipiente de agua es­
*()5(1(&6&12&()$H(#2,&HE28*+,L&#+&RE2&#(&5+)/28*U(&2)&WE2)*2&12&+#+82,&)(E,2(KE)1+,&6&
de enfermedades. 

Servicios municipales

& :)&2#&#$K8+&,2&I82,2)*(&E)(&2%I28$2)5$(&12&,28/$5$+&HE)$5$I(#L&#(&582(5$0)&6&IE­
2,*(&2)&WE)5$+)(H$2)*+&12&E)&,$,*2H(L&2)&'()&S+,"&12&#(,&A(*(,L&&12&825+#255$0)&6&1$,­
I+,$5$0)&4)(#&12&12,25P+,&,0#$1+,&RE2&*$2)2&5+H+&+8$2)*(5$0)&#(,&*82,&=_&821E5$8L&82E*$#$­
Q(8&6&825$5#(8`&I(8(&1(8&82,IE2,*(&(#&H()2V+&$)(125E(1+&12&#+,&12,I281$5$+,L&E)&I8+K#2H(&
RE2&(W25*(&(&#(&H(6+8U(&12&#+,&HE)$5$I$+,&12&*+1+&2#&I(U,L&2)&I(8*$5E#(8&#(&5(82)5$(&12&
vertederos adecuados donde se separe la basura orgánica de la inorgánica.
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Políticas sociales

& f(6&/(8$(,&$)$5$(*$/(,&RE2&,2&$)5#E62)&5+H+&I(8*2&12&#(,&I+#U*$5(,&,+5$(#2,&RE2&
82(#$Q()&#+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&6&RE2&,2&P()&$)*2T8(1+&2)&2#& #$K8+&2)&E)&5(IU*E#+&5+)&2#&
H$,H+&)+HK82&12&I+#U*$5(,&,+5$(#2,O&:,(,&KE2)(,&I8X5*$5(,&,+)_& $),*(#(5$0)&12&2,*()­
5$(,&$)W()*$#2,&2)&2#&HE)$5$I$+&12&32I$##+&'(#521+&cA()Q()$##+dL&2#&I8+T8(H(&21E5(*$/+&6&
5E#*E8(#&1$8$T$1+&(HI#$(8&#(&5+K28*E8(&12&(552,+&(&#(&21E5(5$0)&,EI28$+8&6&#(&W+8H(5$0)&*"5­
)$5(&12&V0/2)2,&12&'()&3218+&12&A(5+8U,&6&2#&I8+T8(H(&A$&VE/2)*E1&5(HK$(&RE2&$)5#E62&
cursos técnicos para jóvenes residentes en  Azua.

  Los programas de cuidado infantil pueden aumentar la participación de los pa­
182,&2)&2#&H285(1+&12&*8(K(V+&6&#+,&$)T82,+,&12#&P+T(8`&*(HK$")&$)gE62)&I+,$*$/(H2)*2&
2)&#(&)E*8$5$0)L&,(#E1&6&2#&12,(88+##+&12&)$^+,&6&)$^(,O&@&(12HX,&12&RE2&,+)&I+5(,L&#(,&
estancias infantiles existentes en el país están concentradas en las grandes ciudades, en 
I(8*$5E#(8&2)&2#&.$,*8$*+&D(5$+)(#L&#(&I8+/$)5$(&'()*+&.+H$)T+&6&2)&'()*$(T+O

  La alcaldía de Pepillo Salcedo tiene el propósito de contribuir a solucionar esa 
I8+K#2HX*$5(L&I(8(&#+&5E(#&P(&582(1+&E)&I8+T8(H(&12&582(5$0)&12&2,*()5$(,&$)W()*$#2,L&
RE2&,+)&2,I(5$+,&,2TE8+,&6&,()+,L&1+)12&)$^+,&6&)$^(,&12#&HE)$5$I$+L&2)*82&[&6&b&(^+,L&
2HI$2Q()&,E&/$1(&2,5+#(8L&(I82)12)&(&,+5$(#$Q(8&6&12I(8*$8&2)&T8EI+,&12&,E&H$,H(&21(1O&
?12HX,L&I28H$*2)&(&,E,&H(182,&6&I(182,& *2)28& #$K28*(1&I(8(&(,$,*$8&(&,E,&(5*$/$1(12,&
#(K+8(#2,&6&+*8(,O

  Esta buena práctica promovida por la alcaldía de Pepillo Salcedo consiste en el 
(#RE$#28&12&I2RE2^(,&6&,2)5$##(,&5(,(,&RE2&,+)&(125E(1(,&I(8(&$),*(#(8&2,*()5$(,&$)W()­
tiles. Según las dimensiones de cada casa seleccionada se establece para cada una los 
58$*28$+,&12&5()*$1(1&12&)$^(,&6&)$^+,&(&,28&(1H$*$1+,L&(&#+,&5E(#2,L&(12HX,&12&5E$1(1+L&
se les suministran los materiales e insumos necesarios.

& :)&5E()*+&(#&I8+T8(H(&21E5(*$/+&6&5E#*E8(#&12#&?6E)*(H$2)*+&12&'()&3218+&A(­
corís, reconocido como buena práctica en la Expo Municipio 2014, está dirigido ampliar 
2#&(552,+&(&#(&21E5(5$0)&,EI28$+8&6&(&#(&W+8H(5$0)&*"5)$5(&12&V0/2)2,&12&'()&3218+&12&
A(5+8U,L&(,U&5+H+&(&I8+I$5$(8&2,I(5$+,&12&W+8H(5$0)&5E#*E8(#L&(8*U,*$5(&6&12&82582(5$0)&
I(8(&)$^(,L&)$^+,L&(1+#2,52)*2,&6& V0/2)2,L&,2&*8(*(&12&K25(,&I(8(&2,*E1$+,&*"5)$5+,&6&
,EI28$+82,L&#(&(1RE$,$5$0)&12#&$)HE2K#2&I(8(&(#+V(8&2#&825$)*+&12&#(&M)$/28,$1(1&?E*0)+H(&
12&'()*+&.+H$)T+&cM?'.d&6&E)(&2,5E2#(&12&(8*2O

  Mi juventud cambia  es un programa de cursos técnicos para jóvenes residentes 
2)&2#&HE)$5$I$+&12&?QE(L&(K$28*+&*(HK$")&(&+*8+,&HE)$5$I$+,&6&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,&12&
#(&I8+/$)5$(O&&N+,&5E8,+,&,+)&T8(*E$*+,L&*$2)2)&E)(&1E8(5$0)&12&\\&H2,2,&2&$)5#E62)&E)(&
pasantía en empresas locales.

  Para  la  inversión  en  los  programas  tanto  de San Pedro  de Macorís  como de 
?QE(L&#(,&(#5(#1U(,&6&5+)52V+,&HE)$5$I(#2,&12&#+,&1+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&P()&*2)$1+&2)&
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5E2)*(&RE2&h2#&,$,*2H(&21E5(*$/+&*$2)2&)EH28+,(,&WE)5$+)2,L&12,12&#(&W+8H(5$0)&(5(­
1"H$5(&12&2,*E1$()*2,&2)&E)(&,28$2&12&H(*28$(,&RE2&#2,&I28H$*()&E)&(I8+I$(1+&12,(88+##+&
5+T)+,5$*$/+L&2)*82)(H$2)*+&*"5)$5+&2)&5+HI2*2)5$(,&2,I25U45(,L&12,(88+##+&12#&*(#2)*+&
(8*U,*$5+&6&12I+8*$/+&P(,*(&P(K$#$1(12,&,+5$(#2,&)252,(8$(,&I(8(&E)(&H2V+8&$)*2882#(5$0)&
con su medio”.

& A2,(&12&,2TE8$1(1&5$E1(1()(&6&T")28+O&:)& #(&(5*E(#$1(1&*+1+,& #+,&HE)$5$I$+,&
1+H$)$5()+,L&2)&H(6+8&+&H2)+8&H21$1(L&&2)W82)*()&1$/28,(,&,$*E(5$+)2,&RE2&(W25*()&#(&
seguridad ciudadana. El incremento de esas acciones afecta a todos los sectores socia­
#2,O&B+)*8$KE$8&(&1$,H$)E$8&#+,&U)1$52,&12&12#$)5E2)5$(L&/$+#2)5$(&$)*8(W(H$#$(8&6&12&T")28+L&
así como la inseguridad ciudadana en sentido general, es un desafío no solo del gobierno 
central sino también de los gobiernos locales. 

& :#&12,(WU+&12&1$,H$)E$8& #(& $),2TE8$1(1&5$E1(1()(& WE2&(,EH$1+&I+8&2#&(#5(#12&6&
12HX,&(E*+8$1(12,&12&F+5(&BP$5(O&:)&2W25*+L&(&I(8*$8&12&1$5$2HK82&12#&(^+&Z[\\&2#&?6E)­
*(H$2)*+&12&F+5(&BP$5(&12V0&+45$(#H2)*2&$),*(#(1(&#(&A2,(&12&,2TE8$1(1&5$E1(1()(&6&
T")28+L& E)(& KE2)(&I8X5*$5(& RE2& 5+),$,*2& 2)& E)& 2,I(5$+& 12& 5+)528*(5$0)& 12& 1$/28,+,&
(5*+82,&2,*(*(#2,&6&)+&2,*(*(#2,L&)(5$+)(#2,&6&#+5(#2,L&I(8(&I8+H+/28&I+#U*$5(,&12&I82/2)­
5$0)&12,*$)(1(,&(&1$,H$)E$8&#(&/$+#2)5$(&T2)28(#L&$)*8(W(H$#$(8&6&12&T")28+&6&T(8()*$Q(8&#(&
seguridad ciudadana. 

Participación social

  Uno de los temas más problemáticos de la gestión municipal es el de la partici­
pación social. La participación ciudadana aún es limitada en los gobiernos locales do­
H$)$5()+,O&D+&+K,*()*2L&2,(&K825P(&2,*X&,$2)1+&##2)(1(&I+8&/(8$+,&HE)$5$I$+,O

  En este capítulo se presentan varias experiencias de participación. Se inicia con 
#(&12,58$I5$0)&12#&?6E)*(H$2)*+&VE/2)$#&2&$)W()*$#&12&F()UL&5E)(&12&2,(&$)$5$(*$/(O&N+,&5(­
K$#1+,&$)W()*$#2,&6&VE/2)$#2,&,+)&E)&2,I(5$+&12&I(8*$5$I(5$0)&12&#+,&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,­
52)*2,&2)&#(&T2,*$0)&12&#+,&HE)$5$I$+,&125#(8(1+,&(H$T+,&12&#(&)$^2QO&B+),*$*E62)&E)(&
2%I28$2)5$(&21E5(*$/(&2)&RE2&*()*+&#+,&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)*2,L&5+H+&#+,e(,&(1E#*+,e
as, aprenden nuevas maneras de tomar decisiones, de forma participativa, democrática, 
$)5#E,$/(L&*8(),I(82)*2&6&82,I+),(K#2O

& :)&2#&5(,+&2,I25U45+&12&F()UL&I+8&2#&(I+6+&2)*E,$(,*(&RE2&#2&P()&1(1+&2#&(#5(#12&
6&#(&/$52(#5(#12,(L&2#&5(K$#1+&$)W()*+-VE/2)$#&P(&2,*(1+&##2)()1+&#(&W(#*(&12&E)(&5E#*E8(&12&
I(8*$5$I(5$0)&,+5$(#&12&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)*2,&2)&#(&T2,*$0)&12&#(,&I+#U*$5(,&IJK#$5(,O

& :)&2#&5(IU*E#+&,2&$)5#E62&E)&I8+625*+&582(*$/+&2&$))+/(1+8&RE2&5+),$,*2&2)&$)5+8­
I+8(8&P288(H$2)*(,&12&*25)+#+TU(&12&$)W+8H(5$0)&6&5+HE)$5(5$0)&(#&I8+52,+&12#&I82,E­
IE2,*+&I(8*$5$I(*$/+L&2)&I(8*$5E#(8&#(&*2#2W+)U(&52#E#(8&2)&2#&2)/U+&6&8252I5$0)&H(,$/(&12&
H$)$H2),(V2,&I(8(&$)/$*(8&(&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,&(&I(8*$5$I(8&2)&#(,&(,(HK#2(,&12#&I82,E­
puesto participativo.
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& :,(& KE2)(& I8X5*$5(& ,2& ##2/(& (& 5(K+& 2)& S(8(K(5+(L& 1+)12& 2#& I8+52,+& 12& I82­
supuesto participativo  toma un nuevo aliento al  incorporar una nueva forma de comu­
)$5(5$0)&2)*82&#(,&(E*+8$1(12,&6&*"5)$5+,&12#&5(K$#1+&6&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,&6&,E,&+8T(­
)$Q(5$+)2,&*288$*+8$(#2,&6&12&K(,2O

  Otra iniciativa sobre participación social incluida en este capítulo es la creación 
6&WE)5$+)(H$2)*+&12#&B+),2V+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&12#&?6E)*(H$2)*+&12&N(&.2,5EK$28*(O&
'2TJ)&#(&N26&\ij-[iL&2#&B:'A&2,&E)&08T()+&12&5(8X5*28&5+),E#*$/+L&$)*2T8(1+&I+8&H$2H­
K8+,&12& #+,&5(K$#1+,&6&82I82,2)*()*2,&12& #(,&+8T()$Q(5$+)2,&12& #(&,+5$21(1&5$/$#L&I(8(&
I8+I$5$(8&#(&I(8*$5$I(5$0)&5$E1(1()(&6&5+HE)$*(8$(&2)&#+,&I8+52,+,&12&1$,2^+&12&I+#U*$5(,&
IJK#$5(,L&12&I#()$45(5$0)`&6&2)&#(&*+H(&12&125$,$+)2,&I(8(&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#O

Patrimonio histórico y cultural

& :)& 2#& J#*$H+& 5(IU*E#+& ,2& $)5#E62)& KE2)(,& I8X5*$5(,& 12& T2,*$0)&HE)$5$I(#& 82#(­
5$+)(1(,&5+)&2#&12,(88+##+&5E#*E8(#O&:)*82&#(,&(*8$KE5$+)2,&6&WE)5$+)2,&12&#+,&T+K$28)+,&
#+5(#2,&1+H$)$5()+,&,2&2)5E2)*8(&#(&I8+H+5$0)&12&#(&5E#*E8(&6&#(&82582(5$0)O&.2&P25P+L&
#+,&5(K$#1+,&P()&,$1+&*8(1$5$+)(#H2)*2&2%52#2)*2,&I8+H+*+82,&12&#(&5E#*E8(&#+5(#O

  En la perspectiva cultural se inscribe el Museo de las culturas fronterizas creado 
I+8&2#&?6E)*(H$2)*+&12&B+H2)1(1+8O&:,*2&52)*8+&*$2)2&2#&+KV2*$/+&12&H+,*8(8&6&1$WE)1$8&
#(&8$RE2Q(L&#(,&1$/28,$1(12,&6&#(,&$12)*$1(12,&12&#(&5E#*E8(&I+IE#(8&12&#(&I8+/$)5$(&:#U(,&
3$^(L&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(L&&6&12#&.2I(8*(H2)*+&12#&3#(*2(E&B2)*8(#&12&#(&=2IJK#$5(&12&
Haití.

& .(1(&#(&2%$,*2)5$(&12&5+)g$5*+,&(&#+&#(8T+&12&,$T#+,&2)*82&#(,&1+,&)(5$+)2,&W8+)­
*28$Q(,L&2,&*8(,52)12)*(#&5E(#RE$28&$)$5$(*$/(&RE2&I8+I2)1(&P(5$(&I8+52,+,&12&(I28*E8(L&
*+#28()5$(&6&KJ,RE21(&12&1$X#+T+&12&#+,&1+,&IE2K#+,&RE2&5+HI(8*2)&#(&$,#(&6&RE2&$)$5$2&#(&
superación de la tradicional separación, procesos irracionales, prejuicios, discriminación 
6&8(5$,H+,&W+8H(1+,&(&#+&#(8T+&12&#(&P$,*+8$(O&:,&2#&8+#&RE2&2,*X&##(H(1+&(&VET(8&2#&AE,2+&
de las culturas fronterizas.

  En el capítulo está  incluida  la sistematización de  la Semana de  la Cultura del 
AE)$5$I$+&B(,*$##+L&E)(&KE2)(&I8X5*$5(&RE2&,2&$)$5$0&2)&2#&(^+&Z[\[&6&RE2&5+),$,*2&2)&E)&
2,I(5$+&12&,+5$(#$Q(5$0)&5E#*E8(#&6&12&I8+H+5$0)&12&#+,&/(#+82,&6&*8(1$5$+)2,&,()(,&12#&
HE)$5$I$+O&.E8()*2&2,(&,2H()(&,2&82(#$Q()&(5*$/$1(12,&5E#*E8(#2,&$)5#E,$/(,&6&2)&2,I(­
5$+,&,2TE8+,L&1+)12&,2&I8+PUK2&#(&/2)*(&12&(#5+P+#&6&,2&825P(Q()&#(,&2%I82,$+)2,&RE2&
$)52)*$/2)&2#&#$K28*$)(V2&6&#+,&()*$/(#+82,O
 
& :)&2#&H$,H+&,2)*$1+L&,2&12,58$K2&#(&582(5$0)&6&WE)5$+)(H$2)*+&12&#(&:,5E2#(&AE­
)$5$I(#&12&AJ,$5(&(E,I$5$(1(&I+8&2#&?6E)*(H$2)*+&12&B(62*()+&728H+,")O&:,*(&KE2)(&
I8X5*$5(&$)$5$0&2#&\b&12&+5*EK82&12#&(^+&Z[\\O&:)&2##(&,2&$HI(8*2)&5#(,2,&12&g(E*(L&TE$­
*(88(L&I285E,$0)L&*8+HI2*(L&,(%+W0)&6&5#(8$)2*2O&&!E)5$+)(&1+,&/252,&I+8&,2H()(&c#E)2,&
6&,XK(1+d&2)&1$,*$)*+,&P+8(8$+,O&N(&2,5E2#(&+W8252&T8(*E$*(H2)*2& W+8H(5$0)&(8*U,*$5(&6&
5E#*E8(#&(&#+,&)$^+,&6&)$^(,&12&#(&5+HE)$1(1&6&W+8H(&HJ,$5+,&RE2&I+,*28$+8H2)*2&$)*2T8()&
#(&K()1(&12&HJ,$5+,&HE)$5$I(#&6&+*8(,&(T8EI(5$+)2,&(8*U,*$5(,O
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  El  capitulo continua con la sistematización de la Casa Municipal de Arte de So­
,J(L&E)(&KE2)(&I8X5*$5(&RE2&5+),$,*2&2)&E)&2,I(5$+&E*$#$Q(1+&I(8(&12,(88+##(8&(5*$/$1(12,&
12&(8*2&6&5E#*E8(&RE2&5+)*8$KE6()&(& W+8V(8&KE2)(,&(5*$*E12,&6&P(K$#$1(12,&2)& #(,&6& #+,&
HE)U5$I2,&6&(&T(8()*$Q(8&2#&W+8*(#25$H$2)*+&12&#(&$12)*$1(1&#+5(#L&2#&5825$H$2)*+&$)*2#25*E(#&
12&HEV282,&6&P+HK82,&6&T2)28(8&#(&+I+8*E)$1(1&12&,$*E(8&2#&HE)$5$I$+&5+H+&E)&12,*$)+&
turístico­cultural.

& :#&#$K8+&*28H$)(&5+)&#(&,$,*2H(*$Q(5$0)&12&#(&825+),*8E55$0)&6&822,*8E5*E8(5$0)&12#&
?85P$/+&12&A+5(L&+8T()$Q(1+&&K(V+&E)&&,$,*2H(&H+128)+O&?P+8(&2,2&(85P$/+&HE)$5$I(#&2,&
E)&2,I(5$+&WU,$5+&2RE$I(1+&6&5+)&#(,&5+)1$5$+)2,&(125E(1(,&I(8(&+8T()$Q(8&6&5+),28/(8&
documentos. 

& N(& $)$5$(*$/(&I+)2&4)&(& #(&12,+8T()$Q(5$0)&6& #(&5(82)5$(&12&P288(H$2)*(,&I(8(&
5+),28/(8&#+,&1+5EH2)*+,L&#+&RE2&82I82,2)*(K(&E)&I8+K#2H(&RE2&(W25*(K(&#+,&*8XH$*2,&
)+8H(#2,&12&#(,&5+),E#*(,&5+)&4)2,&(1H$)$,*8(*$/+,&6&12&T2,*$0)`&(12HX,&12&(H2)(Q(&
12&I"81$1(&12&$HI+8*()*2,&I(I2#2,&12#&(528/+&P$,*08$5+&12#&HE)$5$I$+&12&A+5(O&N(&82+8­
T()$Q(5$0)&12#&(85P$/+&P(&H2V+8(1+&#(&*8(),I(82)5$(&6&#(&245$2)5$(&2)&#(&T2,*$0)L&+W8252&
E)& 82T$,*8+&12&5+)*$)E$1(1&12& #(&(1H$)$,*8(5$0)&IJK#$5(L&RE2&2,&E)&I(,+&(#&5(HK$+&12&
I8+52,+,&H()E(#2,&(&&1$T$*(#2,O&kE210&$),*$*E$1(&E)(&P288(H$2)*(&RE2&I28H$*2&#(&5+),28­
vación del patrimonio documental del municipio de Moca.

Víctor D’ Aza

Director ejecutivo de Fedomu

Santo Domingo, noviembre del 2014.
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Ayuntamiento de San Felipe de Puerto Plata

Programa de renovación de la gestión tributaria

Reconocimiento de Expo Municipios 2014

Alcalde

Walter Musa

Esta buena práctica consiste en un proceso de modernización de la gestión tributaria 

del ayuntamiento mediante la contratación de una empresa privada. La iniciativa ha 

!"#$%&%'()$"*(#+#),(-)!#(&(.(,(-)'")+.&/+.%01)"1)",)&"$+)&#%2/&+#%(3)%'"1&%4.+#)5)#"6
gistrar nuevos contribuyentes, modernizar las instalaciones y equipos de atención al 

ciudadano, la facturación y liquidación de todos los impuestos, arbitrios y servicios 

municipales, incrementar progresivamente la recaudación y mejorar la transparencia 

en la gestión municipal.

Descripción del municipio

   San Felipe de Puerto Plata es el municipio cabecera de la provincia de Puer­
to Plata en la región Norte de la República Dominicana. La población del municipio 
2,&12&\ZlLZ][&P(K$*()*2,L&12&#+,&5E(#2,&jaLbj]&,+)&P+HK82,&6&j]Ljij&,+)&HEV282,1. 
N(&1$,*8$KE5$0)&12& #(&I+K#(5$0)&2,& #(&,$TE$2)*2_&=E8(#&mLi]]&6&E8K()(&\\lL]mjO&N(&
,EI2845$2&12#&HE)$5$I$+&2,&12&Z\[Oi&nHZ&6&#(&12),$1(1&I+K#(5$+)(#&2,&12&j[m&P(K$­
*()*2,enHZO&:#&U)1$52&12&P+T(82,&I+K82,&2,&12&ZmOlo&6&P+T(82,&2)&2%*82H(&I+K82Q(&
P(6&bO]o&2. 

1 !"#$%&'!('$%)&'*!+,!-./'+0./%$'.!1"(-23!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!;%;%,&+'!<=>=
2!!?%&%./,@%)!+,!-$)&)A0'!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'@@)**)!1?-7:B23!C/*'.!+,!*'!D)8@,E'!<=>=!F!<=>G
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& '2&5+),$128(&(&3E28*+&3#(*(& #(& 5(I$*(#& 12& #(& 5+,*(&(*#X)*$5(&6& ,E&(5*$/$1(1&
I8$)5$I(#&2,&2#&*E8$,H+L&,25*+8&25+)0H$5+&2)&RE2&,2&P$5$28+)&#(,&I8$H28(,&$)/28,$+)2,&
$HI+8*()*2,&2)&2#&I(U,L&RE2&#E2T+&,2&2%*2)1$28+)&(&#(&82T$0)&:,*2O&

& <*8(,&/U(,&12&$)T82,+&6&12,(88+##+&25+)0H$5+L&RE2&,$8/2)&I(8(&,E,*2)*(8&(#TE­
)+,&,2TH2)*+,&12&,E&I+K#(5$0)L&,2&(I+6()&2)&#(&1$)XH$5(&12&#(&(5*$/$1(1&I+8*E(8$(L&
#(&(T8$5E#*E8(L&#(&(8*2,()U(L&#(&I2,5(&6&E)&,$))JH28+&12&*$2)1(,&12&*2V$1+,&6&5(#Q(­
dos.

Contexto en que surge la propuesta

& :#&?6E)*(H$2)*+&12&3E28*+&3#(*(L&(#& $TE(#&RE2&2#& 82,*+&12& #+,&5(K$#1+,&1+­
H$)$5()+,L&2,*X&,EV2*+&2)&,E&WE)5$+)(H$2)*+&(&E)&H(85+&VE8U1$5+&RE2&*$2)2&5+H+&#26&
I8$)5$I(#&#(&\ij-[i&12#&.$,*8$*+&D(5$+)(#&6&#+,&AE)$5$I$+,O&?&I2,(8&12&#(&2%$,*2)5$(&12&
2,*2&H(85+&VE8U1$5+L&*2)12)*2&(&T(8()*$Q(8&#(&(E*+)+HU(&12&#+,&HE)$5$I$+,&6&(&5+),+#$­
darlos como verdaderos gobiernos locales en el territorio, éstos todavía se enfrentan 
(& #$H$*()*2,& #2T(#2,&2& $),*$*E5$+)(#2,&RE2&H28H()&,E&5(I(5$1(1& 82(#&12&(5*E(5$0)&
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2)&K2)245$+&12&E)&H(6+8&K$2)2,*(8&12&,E,&HE)U5$I2,O&:)*82&#(,&#$H$*()*2,&12,*(5(&
#(&W(#*(&12&825E8,+,&4)()5$28+,&I(8(&I+128&(*2)128&#(,&)252,$1(12,&6&12H()1(,&12&
#(&5$E1(1()U(L&IE2,&(&I2,(8&12&RE2&#(&N26&\jj-[a&2,*(K#252&RE2&2#&I+852)*(V2&12&
*8(),W282)5$(,&12#&T+K$28)+&52)*8(#&(&#+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&12K2&,28&12&\[o&12&#+,&
$)T82,+,&+81$)(8$+,&12#&:,*(1+L&2,*2&I+852)*(V2&)+&##2T(&)$&,$RE$28(&(#&boO

& 3+8&+*8+&#(1+L&#(&2,*8E5*E8(&$HI+,$*$/(&12V(&2,5(,+&H(8T2)&(&#+,&(6E)*(H$2)­
*+,&I(8(&2,*(K#2528&(8K$*8$+,L&6(&RE2&2%$,*2)&$HIE2,*+,&12&/+5(5$0)&HE)$5$I(#&5E6(&
825(E1(5$0)&2,*X&(&5(8T+&12#&T+K$28)+&52)*8(#O&?&2,*(&,$*E(5$0)&,2&E)2&E)(&1245$2)*2&
gestión de cobro por parte de los gobiernos locales, producto de la falta de cultura 
12&I(T+&12&$HIE2,*+,&T2)28(#$Q(1(&2)&2#&I(U,L&(&#+&RE2&,2&(T82T(&RE2&#(&12H()1(&
12&$)/28,$+)2,&I+8&I(8*2&12&#+,&HE)U5$I2,&(EH2)*(&6&2#&5+,*+&12&#+,&$),EH+,&,EK2L&
#+&RE2&I#()*2(&E)&T8()&82*+&I(8(&#(,&(E*+8$1(12,&#+5(#2,&RE2&12K2)&KE,5(8&#(&H()28(&
12&1(8&82,IE2,*(,&(&#+,&82RE28$H$2)*+,&5$E1(1()+,O&N(&2,5(,2Q&12&825E8,+,&*(HK$")&
repercute en  las capacidades de  los gobiernos  locales para adecuar su gestión a 
#+,&2,*X)1(82,&2,*(K#25$1+,&6&I(8(&5EHI#$8&5+)&#(,&5+HI2*2)5$(,&RE2&#2,&(,$T)(&#(&
I8+I$(&#26&HE)$5$I(#O

& N(&$)245(5$(&I(8(&#(&825(E1(5$0)&12&W+)1+,&(&*8(/",&12&*8$KE*+,L&*(,(,&6&(8K$­
*8$+,&2,&E)(&1$45E#*(1&5(8(5*28U,*$5(&12&#+,&5(K$#1+,&2)&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(L&IE2,&
,E&T2,*$0)&*8$KE*(8$(&I+8&#+&5+HJ)&,2&5(8(5*28$Q(&I+8&#(&I825(8$21(1&12&P288(H$2)*(,&
I(8(&2,(&#(K+8L&W(#*(&12&I(E*(,&6&I8+*+5+#+,&RE2&82TE#2)&#+,&I8+52,+,&12&#(&T2,*$0)&
HE)$5$I(#L&$)5(I(5$1(1&12&$12)*$45(8L&5#(,$45(8&6&82TE#(8$Q(8&#+,&5+)*8$KE62)*2,O

& .2,12&,E,&$)$5$+,L&#(&T2,*$0)&12#&?6E)*(H$2)*+&12&3E28*+&3#(*(&RE2&2)5(K2Q(&
2#&(#5(#12&p(#*28&AE,(&P$Q+&)EH28+,+,& $)*2)*+,&I+8& & ,EI28(8&2,(&,$*E(5$0)L&I(8(&
aumentar las recaudaciones municipales, pero esos esfuerzos no dieron los resul­
tados esperados. Ante esa realidad, Musa analizó diferentes posibilidades, entre las 
cuales consideró como más idónea una propuesta de externalización o tercerización 
12#&5+K8+&12&#+,&*8$KE*+,O&:)*+)52,&I82,2)*(&6&H+*$/(&(&#+,&82T$1+82,&,+K82&#(&I+,$­
K$#$1(1&12&5+)*8(*(8&E)(&2HI82,(&12&,28/$5$+,&2,I25$(#$Q(1+,&2)&RE$2)&12#2T(8&2,*(&
WE)5$0)O&:#&5+)52V+&HE)$5$I(#&(I+6(&6&(I8E2K(&#(&I8+IE2,*(O&

  La  tercerización  supuso  la  contratación  de  servicios  especializados,  sin 
delegar autonomía ni autoridad municipal. A partir de la misma, se implementó un 
H+12#+&$)*2T8(#&I(8(&2#&W+8*(#25$H$2)*+&6&H+128)$Q(5$0)&12&#(&T2,*$0)&*8$KE*(8$(O&'2&
I(8*$0&12&#(&,$,*2H(*$Q(5$0)&6&5+)*8+#&12&*+1+,&#+,&I8+52,+,&)252,(8$+,&I(8(&#+T8(8&
E)(&T2,*$0)&245$2)*2&6&,+,*2)$K#2O&:#&I8+52,+&$HI#$50&#(&+8T()$Q(5$0)&*288$*+8$(#&12&#(&
T2,*$0)&*8$KE*(8$(&6&P(&#+T8(1+&5+)*(8&5+)&$)W+8H(5$0)&12*(##(1(&6&(5*E(#$Q(1(&12&#+,&
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5+)*8$KE62)*2,&*()*+&2)&5E()*+&(&,E&EK$5(5$0)&2%(5*(L&5+H+&12&#+,&,28/$5$+,L&*(,(,&6&
arbitrios municipales imponibles en virtud de las actividades desarrolladas.

& N(&2HI82,(&5+)*8(*(1(&WE2&>:Bq?'?-7'AO&?&I(8*$8&12#&5+)*8(*+L&2#&.2I(8*(­
H2)*+&12&72,*$0)&>8$KE*(8$(&12#&?6E)*(H$2)*+&12&3E28*+&3#(*(&RE210&K(V+&#(&82,I+)­
,(K$#$1(1&12&1$5P(&2HI82,(L&RE2&(,EH$0&#(&2#(K+8(5$0)&12&#+,&I#()2,&12&*8(K(V+&&6&12&
*+1+&2#&I8+52,+&12&H+128)$Q(5$0)L&IE2,*(&2)&H(85P(&6&2V25E5$0)&12&#(&)E2/(&T2,*$0)&
tributaria del cabildo. 

Objetivo general

& ?EH2)*(8& #+,& $)T82,+,& I8+I$+,& 6& #(& ,+,*2)$K$#$1(1& 12#& ,$,*2H(& 12& T2,*$0)&
*8$KE*(8$(&12#&(6E)*(H$2)*+&(&*8(/",&12&E)&I8+52,+&12&H+128)$Q(5$0)&RE2&+8T()$52&
#+,&82T$,*8+,&2%$,*2)*2,&12&#+,&5+)*8$KE62)*2,L&124)(&#+,&I8+*+5+#+,&12&(5*E(5$0)&2)&
2#&*2H(&$HI+,$*$/+L&$12)*$4RE2&6&82T$,*82&)E2/+,&5+)*8$KE62)*2,L&82TE#(8$52&2&$)582­
H2)*2&I8+T82,$/(H2)*2& #(& 825(E1(5$0)L&H+128)$52& #(,& $),*(#(5$+)2,&6&2RE$I+,&12&
(*2)5$0)&(#&5$E1(1()+&6&H2V+82&(,U&#(&*8(),I(82)5$(&2)&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#L&#(&,+#­
/2)5$(&25+)0H$5(&12#&5(K$#1+&6&&,E&$H(T2)&$),*$*E5$+)(#O&

Descripción de la iniciativa

& :)&2#&(^+&Z[[i&2#&?6E)*(H$2)*+&12&3E28*+&3#(*(&*+H0&#(&125$,$0)&12&12#2-
gar su gestión tributaria, convirtiéndose con ello en uno de  los primeros ejemplos 
2%$*+,+,&12&2,*(&I8X5*$5(&2)&T+K$28)+,& #+5(#2,&12& *(H(^+&H21$+&12& #(&=2IJK#$5(&
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.+H$)$5()(O&NE2T+&12&,2$,&(^+,&12&$HI#2H2)*(5$0)&P(&5+),2TE$1+&E)&$)582H2)*+&
5+),$,*2)*2&2)&2#&825(E1+&HE)$5$I(#&RE2&,EI28(&2)&E)&m[o&#(&825(E1(5$0)&$)$5$(#O

& :#&38+T8(H(&12& 82)+/(5$0)& 12& #(& T2,*$0)& *8$KE*(8$(& & $)5#E62& #(& (*2)5$0)& (#&
5+)*8$KE62)*2L&(,U&5+H+&#(&W(5*E8(5$0)&6&#$RE$1(5$0)&12&*+1+,&#+,&$HIE2,*+,L&(8K$*8$+,&
6&,28/$5$+,&HE)$5$I(#2,O&N(,&(55$+)2,&RE2&,2&$HI#2H2)*()&(&I(8*$8&12&#(&2)*8(1(&2)&
/$T2)5$(&12&#(&5+)*8(*(5$0)&12&#(&2HI82,(&>:Bq?'?-7'A&,+)&#(,&12,58$*(,&(&5+)­
*$)E(5$0)_

) 6)7'"./+.%01)'")(4.%1+-)5)"8/%!+$%"1&(9)Actividad clave en  la  implemen­
*(5$0)&12#&5(HK$+&P(5$(&#(&H+128)$1(1L&W+8*(#25$H$2)*+&$),*$*E5$+)(#&6&)E2/(&$H(T2)&
12#&(6E)*(H$2)*+O&B+)*(8&5+)&$),*(#(5$+)2,&&6&P288(H$2)*(,&(I*(,&W(5$#$*(&2#&*8(K(V+&
12#&I28,+)(#&6&#(&(*2)5$0)&(&#+,&5+)*8$KE62)*2,O&

) 6):";+1&+$%"1&()5)+.&/+,%<+.%01)'",).+&+-&#(9&38+52,+&I+8&2#&5E(#&,2&$12)*$45(&
6&/(#$1(&#(&$)W+8H(5$0)&T2)28(#&6&12&EK$5(5$0)&82W282)*2&(&#+,&E,E(8$+,&12#&,28/$5$+L&
5+)&2#&+KV2*$/+&12&2,*(K#2528&&H25()$,H+,&245$2)*2,&I(8(&#(&2H$,$0)&6&2)*82T(&12&
W(5*E8(,&6&12HX,&I8+52,+,&82#(5$+)(1+,O&&?)*28$+8H2)*2&)+&,2&5+)*(K(&5+)&E)(&K(,2&
12&1(*+,&+&52),+&(5*E(#$Q(1+&12&#+,&5+)*8$KE62)*2,&&HE)$5$I(#2,&)$&5+)&E)&,$,*2H(&
12&$)W+8H(5$0)&5(*(,*8(#&124)$1+O&N+,&E,E(8$+,&+&5+)*8$KE62)*2,&28()&&T2,*$+)(1+,&
utilizando como única referencia de ubicación los datos de dirección, los cuales en 
T8()&&H21$1(&28()&12,(5*E(#$Q(1+,&6&5+)&$)5+),$,*2)5$(,&RE2&1$45E#*(K()&#(&W(5*E8(­
5$0)&+&#$RE$1(5$0)&12&#ET(8&6&,E&I+,*28$+8&T2,*$0)&12&5+K8+O&

& :#& I8+52,+&12& 825+#255$0)&12& $)W+8H(5$0)& ,2& 82(#$Q0& 2)& W+8H(&I#()$45(1(L&
(88()5()1+&5+)&#(&E*$#$Q(5$0)&12& #(&K(,2&5(8*+T8X45(&5+882T$1(&5+H+&,+I+8*2L&6&2#&
E,+&12&W+8HE#(8$+,&12& $),I255$0)&I(8(&82T$,*8(8& #(& $)W+8H(5$0)&12&#+,&5+)*8$KE62)­
*2,L&#E2T+&P(&,$1+&I8+52,(1(&12&H()28(&,$,*2HX*$5(&2)&#(&+45$)(&6&82T$,*8(1(&*()*+&
en los mapas de la ciudad como en la base de datos del software especializado de 
gestión. 

) 6)=+.&/#+.%019)'2&1$,2^(8+)&#(,&W(5*E8(,&12&#+,&1$W282)*2,&2#2H2)*+,&5+K8(-
1+,L&$)5#E62)1+&2)&#(,&H$,H(,&2#&#+T+*$I+&12#&(6E)*(H$2)*+&6&W+*+T8(WU(,&12&#(&5$E­
1(1&I(8(&82W+8Q(8&2#&,2)*$1+&12&I28*2)2)5$(O&'2&(,$T)(8+)&*(8$W(,&VE,*(,&6&82(#$,*(,&
K(,(1(,& 2)& T8EI+,& 12& 5+)*8$KE62)*2,& ,2TJ)& ,E,& 5(8(5*28U,*$5(,& I(8*$5E#(82,& 6& #(&
)+8H(*$/(&/$T2)*2&RE2L&I+,*28$+8H2)*2L&,2&P(&$1+&(HI#$()1+&6&(5*E(#$Q()1+O&

) 6)7&"1.%01)+,).%/'+'+1()5).(1&#%2/5"1&"9 Las actividades de atención al ciu­
1(1()+&,2&82(#$Q()&12&W+8H(&5+*$1$()(L&I(8(&825$K$8L&(*2)128L&*8(H$*(8&6&82,I+)128&#(,&
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5+),E#*(,L&,+#$5$*E12,L&I(T+,&6&825#(H(5$+)2,O&

) 6)>"-&%01)'").(2#(-9 Se inicia desde el momento de entrega de la primera 
W(5*E8(L&5+H+&I(8*2&12&#(&2*(I(&12&$)W+8H(5$0)&6&5+)5$2)5$(5$0)&RE2&*$2)2&5+H+&+K­
V2*$/+&1(8&(&5+)+528&2#&I8+625*+&6&T2)28(8&5+)4()Q(&2)&#(&$),*$*E5$0)O&&:#&I8+52,+&12&
T2,*$0)&12&5+K8+&,2&12,(88+##(&2)&1+,&W(,2,L&E)(&I8$H28(&12&$HI#2H2)*(5$0)&6&+*8(&
12&&,2TE$H$2)*+&6&12,(88+##+L&6(&RE2&#(&$)5+8I+8(5$0)&12&E,E(8$+,e5+)*8$KE62)*2,&,2&
82(#$Q(&12&H()28(&T8(1E(#&I+8&,25*+82,&T2+T8X45+,O&:,*(,&W(,2,&,+)&12,(88+##(1(,&
de manera independiente en cada sector facturado. 

& :)&#(&T2,*$0)&12&5+K8+&,2&P()&1$,2^(1+&2,*8(*2T$(,&12&*$I+&I28,E(,$/+&RE2&
I28H$*2)&8+HI28&#(&5E#*E8(&12&h)+&I(T+rL&(,U&5+H+&2#&H()*2)$H$2)*+&2&$)582H2)*+&12&
#(&825(E1(5$0)O&:)*82&#(,&(55$+)2,&12&#(&2,*8(*2T$(&2,*X)_&12,I#2T(K#2,&cK8+5PE82,d&&
informativos, contacto personal, utilización del sistema automático de llamadas, seg­
H2)*(5$0)&12&#(&&5(8*28(&12&E,E(8$+,e5+)*8$KE62)*2,L&I8+52,+&RE2&I28H$*2&2#&,2TE$­
H$2)*+&I28,+)(#$Q(1+&(&#+,&T8()12,&&E,E(8$+,&6e+&5+)*8$KE62)*2,O&?12HX,&,2&+W8252)&
W(5$#$1(12,&I(8(&2#&,28/$5$+L&*(#2,&&5+H+_&I(T+&*2#2W0)$5+&H21$()*2&*(8V2*(,&12&58"1$*+&
+&1"K$*+L&8E*(,&12&5+K8+&2%*28)(,&RE2&I28H$*2)&&/$,$*(8&(#&E,E(8$+&2)&,E&$)HE2K#2&5+)&
el objetivo de recibir el pago. 

) 6)?"!(#&"-)5)@/*()'")%1A(#$+.%019 En cada uno de los procesos se generan 
82I+8*2,&RE2&,$8/2)&12&K(,2&2)&2#&12,(88+##+&12&#(,&(5*$/$1(12,&12&#+,&12HX,&12I(8­
*(H2)*+,& 5+H+& ,+)&I#()2(H$2)*+& E8K()+L& 5(*(,*8+&HE)$5$I(#& 6& 5+),28/(1E8U(& 12&
P$I+*25(,L&2)*82&+*8+,O&.2&$TE(#& W+8H(L&P(6&825$I8+5$1(1&2)&2#&gEV+&12& $)W+8H(5$0)&
RE2&,$8/2&I(8(&#(&2#(K+8(5$0)&12&I#()2,&5+)VE)*+,O&

) 6)?";%-%01)5)+.&/+,%<+.%01)'")&+#%A+-9&?#&I8$)5$I$+L&#(&2HI82,(&>:Bq?'?-7'A&
aplicó las ordenanzas tributarias vigentes, pero posteriormente, a partir del análisis 
12&$)W+8H(5$0)&,+K82&#(&82(#$1(1&12&#+,&5+)*8$KE62)*2,L&#(&W(5*$K$#$1(1&+&)+&12&825(E­
dar por determinados conceptos, entre otros aspectos, se actualizan las tarifas de 
#+,&(8K$*8$+,&6& *(,(,&(& 825(E1(8L&I+8&125$,$0)&5+)VE)*(&12#&(#5(#12&6&2#&5+)52V+&12&
regidores, luego de ser asesorados técnicamente por la empresa. 

Costos de la iniciativa

& 3(8(&2#&?6E)*(H$2)*+&12&3E28*+&3#(*(&#(&H+128)$Q(5$0)&12&#(&T2,*$0)&*8$KE*(8$(&
6&2#&5+),$TE$2)*2&(EH2)*+&12&#+,&825E8,+,&I8+I$+,L&W8E*+&12#&5+),$128(K#2&$)582H2)*+&
del recaudo, no supuso la erogación de recursos económicos, únicamente la cesión 
12#&2,I(5$+&WU,$5+&&1+)12&,2&EK$5(&2#&)E2/+&12I(8*(H2)*+&12&T2,*$0)&*8$KE*(8$(L&RE2&
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+5EI(&2#&X82(&12&#(&()*$TE(&+45$)(&12&825(E1(5$+)2,&6&#(&+45$)(&12&*2,+828U(L&RE2&
debió ser reubicada. 

& N(&2HI82,(&>:Bq?'?-7'A&,2&2)5(8T0&12& #(& $)/28,$0)& $)$5$(#& I(8(& #(& 82­
H+12#(5$0)&12#&2,I(5$+& WU,$5+&6&2RE$I(H$2)*+&12#&H$,H+L&(,U&5+H+&12& #(&5+HI8(L&
$),*(#(5$0)&6&H()*2)$H$2)*+&12&#+,&$),*8EH2)*+,&*25)+#0T$5+,&)252,(8$+,&I(8(&##2/(8&
(12#()*2&#(&H+128)$Q(5$0)&12#&X82(O&>(HK$")&,2&P$Q+&5(8T+&12&#+,&5+,*2,&12&82EK$5(8&
#(&+45$)(&12&*2,+828U(&2)&+*8(&X82(&12#&I(#(5$+&HE)$5$I(#O&

& N(&5+HI(^U(&*(HK$")&,2&2)5(8T0&12&#(&,2#255$0)&6&5(I(5$*(5$0)&12&*+1+&2#&
personal del nuevo departamento de gestión tributaria. En el proceso de selección se 
I(8*$0&12#&I8$)5$I$+&12&5+)*8(*(8&(&I28,+)(,&RE2&6(&2,*(K()&*8(K(V()1+&2)&2#&5(K$#1+L&
,$2HI82&6&5E()1+&5EHI#$28()&5+)&#+,&82RE$,$*+,&HU)$H+,&12&2,*E1$+,&6&5(I(5$1(1O&

& A$2)*8(,&2,*"&/$T2)*2&2#&5+)*8(*+&2)*82&2#&?6E)*(H$2)*+&12&3E28*+&3#(*(&6&#(&
2HI82,(&>:Bq?'?-7'AL&",*(&2,&#(&RE2&(,EH2&*+1+,&#+,&5+,*+,&12&+I28(5$0)_&H()­
*2)$H$2)*+&12&#(&+45$)(&6&12&#+,&2RE$I+,L&#$52)5$(,&*25)+#0T$5(,L&T(,*+,&12&I28,+)(#L&
,$,*2H(,&12&5+HE)$5(5$0)L&2RE$I+,&12&*8(),I+8*2L&2)*82&+*8+,L&825$K$2)1+&5+H+&5+)­
trapartida un porcentaje del incremento logrado en las recaudaciones, desde el mo­
H2)*+&2)&RE2&,2&48H0&2#&5+)/2)$+O

Seguimiento

  Día por día se concilia lo recaudado por el auditor interno del municipio. Lu­
2T+&,2&P(52&E)(&5+)5$#$(5$0)&I+8&H21$+,&12&I(T+&6&/+#()*2,&12&12I0,$*+,L&5$2882&12&
5(8)"&6&H+H2)*+&12&#(&*8(),W282)5$(O&

Resultados

& N+,&+KV2*$/+,&I8+IE2,*+,&,2&P()&5EHI#$1+&2)&E)&(#*+&T8(1+L&5+)&T8()&82)­
1$H$2)*+&6&(I8+/25P(H$2)*+&12&#+,&825E8,+,O&:#&I8$)5$I(#&#+T8+&2,&2#&(EH2)*+&,+,*2)$­
1+&12&#+,&$)T82,+,&H2),E(#2,&I+8&5+)52I*+&12&*8$KE*(5$0)&RE2L&I+8&E)&#(1+L&#+T8()&#(&
,+,*2)$K$#$1(1&12#&,$,*2H(&6L&I+8&+*8+L&I28H$*2)&(EH2)*(8&#(&5(I(5$1(1&12&(5*E(5$0)&
del gobierno local, mejorando su respuesta a las necesidades de la ciudadanía. 

  Otros  logros  importantes  son  el  desarrollo  del  Sistema  de  Información 
72+T8X45(&c'97d&12#&HE)$5$I$+&RE2L&(12HX,&12&I28H$*$8&+8T()$Q(8&#(&T2,*$0)&*8$KE­
*(8$(L&,$8/2&5+H+&I#(*(W+8H(&12&*+1(,&#(,&(5*$/$1(12,&12&I#()$45(5$0)&6&12,(88+##+&12&
#(&HE)$5$I(#$1(1L&2,I25$(#H2)*2&I(8(&#(&+45$)(&2)5(8T(1(&12#&I#()2(H$2)*+&E8K()+O
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& -&>(HK$")&&#(&+8T()$Q(5$0)&12&#(&$)W+8H(5$0)&82W282)*2&(&#+,&5+)*8$KE62)*2,L&
#+,&,28/$5$+,&I82,*(1+,&I+8&2#&(6E)*(H$2)*+&6&#+,&(8K$*8$+,&#$RE$1(1+,O&3+8&$TE(#L&E)(&
W(5*E8(5$0)&VE,*(L&82(#$,*(&6&245$2)*2L&(5+HI(^(1(&12&#(&H2V+8(&2)&#(&(*2)5$0)&(&#+,&
5+)*8$KE62)*2,&6&2)&#(&$H(T2)&12&#(&$),*$*E5$0)&()*2&",*+,L&(,U&5+H+&245$2)5$(&2)&E)(&
T2,*$0)&12&5+K8+,&+8T()$Q(1(L&5+)4()Q(&2)&#(&*+H(&12&125$,$+)2,&6&H(6+8&5(I(5$­
dad de respuesta por parte del cabildo  ante las necesidades de la ciudadanía. 

  ­ La sostenibilidad del sistema de gestión tributaria gracias al aumento pro­
gresivo del recaudo permite cubrir  los costos operacionales, asegurándose así su 
permanencia.

& -& N(&H+128)$Q(5$0)&12& #(&T2,*$0)& *8$KE*(8$(&RE2L&(& ,E& /2QL& P(& $HI#$5(1+&2#&
W+8*(#25$H$2)*+&12&#(&2,*8E5*E8(&$),*$*E5$+)(#&12#&?6E)*(H$2)*+&12&3E28*+&3#(*(&(#&$)­
52)*$/(8&#(&$)*28(55$0)&2)*82&12I(8*(H2)*+,L&K(V+&I(8XH2*8+,&124)$1+,&6&2,RE2H(,&
+8T()$Q(1+,&12&gEV+&12&$)W+8H(5$0)O&

& -&:#&(I+6+&(&#(,&#(K+82,&12&I#()$45(5$0)&6&T2,*$0)&E8K()(&12#&T+K$28)+&#+5(#&(&
*8(/",&12&#(&2#(K+8(5$0)&6&5+),*()*2&(5*E(#$Q(5$0)&12&2,*2&5(*(,*8+L&$),*8EH2)*+&RE2&
I28H$*2&T2)28(8&$)W+8H(5$0)L&)+&,0#+&(5*E(#$Q(1(L&,$)+&(12HX,&5+HI(8(1(&6&T2+8­
referenciada.

& -&'2&P(&#+T8(1+&I8+625*(8&E)(&H2V+8&$H(T2)&$),*$*E5$+)(#&&()*2&#(&5$E1(1()U(&
6&2#&2HI82,(8$(1+O&'2&H()*$2)2&5+),*()*2&$)*28(55$0)&5+)&#+,&5+)*8$KE62)*2,&6&,2&$)­
52)*$/(&#(&I(8*$5$I(5$0)&12&#(,&VE)*(,&12&/25$)+,L&(,+5$(5$+)2,&2HI82,(8$(#2,&6&+*8+,&
gremios de la comunidad. Además, la mejor recaudación se traduce en una mejor 
respuesta a las necesidades ciudadanas.

Evolución del recaudo en el Ayuntamiento de Puerto Plata
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& >8(),I(82)5$(O&>+1+,&#+,&I8+52,+,L&5X#5E#+,&6&+I28(5$+)2,&,+)&(E*+H(*$Q(­
1+,&6&5+)*8+#(1+,&I+8&H21$+&12&#(,&P288(H$2)*(,&*25)+#0T$5(,&6&1$(8$(H2)*2&*+1+,&
los movimientos son auditados por los departamentos de control interno de la insti­
tución. Además, la ciudadanía tiene libre acceso a la información.

  ­ La progresiva concienciación sobre la obligación de pagar tasas e impues­
*+,L&2)&#(&RE2&P(&$)gE$1+&I8$)5$I(#H2)*2&#(&H2V+8(&12&#(&$H(T2)&&12#&(6E)*(H$2)*+&6&
el incremento en la transparencia de sus operaciones. El desarrollo de esta buena 
I8X5*$5(& $HI#$5(L& (12HX,L& #(& 5(I(5$*(5$0)& 5+),*()*2&12#& I28,+)(#& 6&H2V+8(&2)& #(,&
5+)1$5$+)2,&12&*8(K(V+L&T2)28()1+&2#&82,I(#1+&6&H+*$/(5$0)&12&*+1+,&#+,&$)/+#E58(­
1+,&6&#(&5+)4()Q(&I+8&I(8*2&12&#(&5+HE)$1(1O

& -&N(&$HI#2H2)*(5$0)&12#&,$,*2H(&12&$)W+8H(5$0)&T2+T8X45(&I(8(&82(#$Q(8&#(&
gestión territorial del municipio permite la actualización constante de la información 
12#&2)*+8)+&RE2&8+12(&#(&T2,*$0)&*8$KE*(8$(O&'2&*8(*(&12&E)&,$,*2H(&12&5(*(,*8+&(5­
*E(#$Q(1+&6&2)&I28H()2)*2&2/+#E5$0)&RE2&#2&I28H$*2&5+)+528&6&EK$5(8&(&,E,&5+)*8$-
KE62)*2,&6&E,E(8$+,L&1(8&,2TE$H$2)*+&(&#+,&5(HK$+,L&(#&5825$H$2)*+&E8K()U,*$5+&6&2)&
T2)28(#&5+)+528&*+1(,&#(,&5(8(5*28U,*$5(,&6&I(8*$5E#(8$1(12,&12&#(&I+K#(5$0)&,28/$1(L&
12&*(#&W+8H(&RE2&IE212&82TE#(8$Q(8&*+*(#H2)*2&#(&(1H$)$,*8(5$0)&12&#(&5$E1(1L&12,12&
#(&I#()$45(5$0)&12&)E2/(,&+K8(,&6&H2V+8(H$2)*+&12&#(,&2%$,*2)*2,&P(,*(&2#&5+)*8+#&
exacto de la administración de los servicios municipales, llegando la sostenibilidad 
25+)0H$5(&12& #(& $),*$*E5$0)&6& #(&H2V+8(&I28H()2)*2&2)& #(&(*2)5$0)&I82,*(1(&(& #+,&
ciudadanos. 

& -&N(&$HI#2H2)*(5$0)&12#&,+W*s(82&2,I25$(#$Q(1+&1(&(#&5(K$#1+&#(&W+8*(#2Q(&6&
seguridad  en  la  operación  de  los  procesos. Con  el  nuevo  programa    se  logra  la 
,$,*2H(*$Q(5$0)&6&5+)2%$0)&12&#+,&I8+52,+,&12&T2,*$0)&cH()*2)$H$2)*+&12&E,E(8$+,e
5+)*8$KE62)*2,L&W(5*E8(5$0)L&(*2)5$0)&(#&5$E1(1()+dL&(,2TE8()1+&(T$#$1(1L&5+)4()Q(&
6&5(#$1(1&2)&#+,&H$,H+,O

Elementos que se pueden reproducir 

& :#&$))+/(1+8&H+12#+&12&T2,*$0)&*8$KE*(8$(&IE212&,28&82I8+1E5$1+&2)&(6E)*(­
H$2)*+,&12&*(H(^+&T8()12&+&H21$()+&RE2&*2)T()&,E45$2)*2&I+*2)5$(#&*8$KE*(8$+&I(8(&
RE2&#(&I+,$K#2&82)*(K$#$1(1&$)*282,2&(&#(,&2HI82,(,&2,I25$(#$Q(1(,O
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& :#&125$1$1+&#$128(QT+&12#&(#5(#12O&'E&(I+6+&P(&,$1+&5+),*()*2&6&P(&5+)*8$KE$­
do a legitimar las medidas tomadas por el nuevo departamento de gestión tributaria 
ante la ciudadanía.

& :#&(I+6+&12#&5+)52V+&12&82T$1+82,&RE2&2)*2)1$0&2#&K2)245$+&12&5+)*(8&5+)&
E)+,&,28/$5$+,&I8+W2,$+)(#2,&RE2&(I+8*()&2#&n)+s-P+s&I(8(&P(528&HX,&245$2)*2&2,*(&
#(K+8O&:#&5+)52V+&P(&5+)*8$KE$1+&(&H2V+8(8& #(&T2,*$0)& *8$KE*(8$(&2#(K+8()1+&6&(I8+­
bando las ordenanzas necesarias.

& :#& 5#$H(& 12& 5+),*()*2& 1$X#+T+& 6& 5+)4()Q(& 2,*(K#25$1+& 2)*82& #(& 2HI82,(&
5+)*8(*(1(&6&#+,&1$,*$)*+,&08T()+,&12#&(6E)*(H$2)*+&c(#5(#1U(&6&5+)52V+&HE)$5$I(#dL&
RE2&P(&I28H$*$1+&RE2&,2&*+H2)&125$,$+)2,&(1H$)$,*8(*$/(,&+&#2T$,#(*$/(,&5+)&#(&(T$#$­
dad adecuada.

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& N(&H(6+8&1$45E#*(1&WE2&H$T8(8&#(&$)W+8H(5$0)&12&#(,&W(5*E8(,&WU,$5(,&(#&,$,*2H(&
1$T$*(#&6&2#&82T$,*8+&12#&5(*(,*8+O&
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Ayuntamiento de Santa Cruz de Barahona

Articulación público–privada para la gestión 

'*11"'/1"(&,,-,&(,21/./$"30,)*,&(,$/04"4*0$"(

Reconocimiento de Expo Municipios 2014

Alcalde

Noel Suberví

B-&+)2/"1+)!#C.&%.+).(1-%-&")"1)A(#&+,"."#),+-).+!+.%'+'"-)&D.1%.+-)'",)75/1&+$%"16
to Santa Cruz de Barahona y la puesta en marcha de una política de alianzas con la 

sociedad y con el sector privado para la ejecución de proyectos y acciones comunes 

con enfoque multidimensional, para mejorar la convivencia social y contribuir a gen6
erar mejores condiciones para el desarrollo del territorio del municipio Santa Cruz de 

E+#+F(1+)5),(-)'%-&#%&(-)$/1%.%!+,"-)G%,,+)H"1&#+,3):+)>/C<+#+)5)",)H+.F019

Breve descripción del municipio

& '()*(&B8EQ&12&F(8(P+)(L&5+)+5$1(&,$HI#2H2)*2&5+H+&F(8(P+)(L&2,&E)&HE­
)$5$I$+&,$*E(1+&(#&,E8&12&#(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(L&2)&#(&I8+/$)5$(&12&F(8(P+)(O&:#&
HE)$5$I$+&I+,22&E)(&I+K#(5$0)&*+*(#&12&jZL[b]&P(K$*()*2,L&12&#+,&5E(#2,&a[Limm&,+)&
P+HK82,&6&a\LZbb&,+)&HEV282,O&N(&,EI2845$2&12#&HE)$5$I$+&2,&12&\jlOj&nHO&@& #(&
12),$1(1&12&I+K#(5$0)&12&]mj&P(K$*()*2,enHZO

& .2,12&#+,&$)$5$+,&12#&,$T#+&YY&#(&25+)+HU(&12&F(8(P+)(&12I2)1$0&12&,E&$)­
T2)$+&(QE5(828+L&I28+&2,*(&,$*E(5$0)&/(8U+&(#&$)$5$+&12#&,$T#+&YY9O&?5*E(#H2)*2L&F(8(­
P+)(&*$2)2&E)(&25+)+HU(&RE2&5+HK$)(&(T8$5E#*E8(L&T()(128U(L&H$)28U(&6&*E8$,H+L&&
5+)&E)&IE28*+&$)1E,*8$(#&6&E)(&Q+)(&#$K82&121$5(1(&(&I8+1E55$0)&*2%*$#O&:)&#(&(T8$5E#­



3!!H).!+'/).!D'@'!*'!+,.$@%D$%9&!+,*!AI&%$%D%)!JI,@)&!)8/,&%+).!+,K!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!L%;%,&+'!<=>=3!!M//DKNN,.3O%P%D,+%'3)@QN
O%P%NR'&/'S6@IES+,ST'@'M)&'3!!M//DKNND,D,D%A,&/,*38*)Q.D)/3$)AN<=>=N=<NM%./)@%'F+,F8'@'M)&'3M/A*
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*E8(&I82/(#252&#(&I8+1E55$0)&12&I#X*()+,L&5(W"L&W8E*(,&1$/28,(,L&^(H2&6&6(E*U(L&2)*82&
+*8+,`&2)&#(&T()(128U(&I821+H$)(&2#&2)T+812&12&82,2,&6&5(I8$)+,&I(8(&5(8)2L&/2)*(&
12&5E28+&6&E)(&5825$2)*2&I8+1E55$0)& #X5*2(`&+*8(,&(5*$/$1(12,&25+)0H$5(,&,+)& #(&
I2,5(L&#(&H$)28U(L&5+H+&#(&2%*8(55$0)&12&#(8$H(8L&HX8H+#L&62,+L&(#(K(,*8+L&n(+#$)$*2&
cI(8(&#(&I8+1E55$0)&12&K+*2##(,d&6&,(#&H(8$)(O&F(8(P+)(&5E2)*(&5+)&E)&IE28*+&$)1E,­
*8$(#L&E)(&Q+)(& W8()5(&121$5(1(&(& #(&I8+1E55$0)&12& *2%*$#2,L&6& *$2)2& *(HK$")&(5*$/$­
dades ecoturísticas.

& h:)&2#&HE)$5$I$+&12&F(8(P+)(L&2#&A$)$,*28$+&12&A21$+(HK$2)*2&$12)*$45(&*82,&
X82(,& I8+*2T$1(,_& ,()*E(8$+& H(8$)+&?8825$W2,& 12#& 'E8+2,*2L& /U(& I()+8XH$5(&A$8(­
1+8&12#&3(8(U,+&6&2#&82WET$+&12&/$1(&,$#/2,*82&A+)EH2)*+&D(*E8(#&A$TE2#&.+H$)T+&
Fuerte”3.

Contexto en el que surge la buena práctica

& N(&)+5$0)&12&RE2&2#&12,(88+##+&25+)0H$5+&6&,+5$(#&12K2&*2)28&5+H+&K(,2&2#&
*288$*+8$+&*+H(&5(1(&/2Q&HX,&WE28Q(L&2)&2#&,2)*$1+&12&RE2&2#&*288$*+8$+&$)5#E62&5(8(5­
*28U,*$5(,&(HK$2)*(#2,L&25+)0H$5(,L&I8+1E5*$/(,L&,+5$(#2,L&I+#U*$5+-$),*$*E5$+)(#2,&6&
E8K()(,&#$T(1(,&(&E)(&)+5$0)&12&I28*2)2)5$(&6&(I8+I$(5$0)&I+8&I(8*2&12&E)(&,+5$2­
1(1&+&5+HE)$1(1O&:#&+812)(H$2)*+&12#&*288$*+8$+&*$2)2&*82,&1$H2),$+)2,&5#(/2,L&RE2&
,+)_&I8$H28+L&2#&I(I2#&12#&:,*(1+&2)& #(&I#()$45(5$0)&6&+812)(H$2)*+&12#& *288$*+8$+`&
,2TE)1+L&2#&/(#+8&12&#+,&$),*8EH2)*+,&12&I#()$45(5$0)L&)+*+8$(H2)*2&#+,&I#()2,&12&
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+812)(H$2)*+L&2)&*"8H$)+,&VE8U1$5+,&6&12&82#(5$0)&5+)&+*8(,&I+#U*$5(,&IJK#$5(,`&6&*28­
528+L&#(&+8T()$Q(5$0)&12&2,*8E5*E8(,&$)*28H21$(,&HX,&+&H2)+,&,0#$1(,&RE2&W(5$#$*2)&
los procesos de ordenamiento4 .
 
& .2&#(,&*82,&1$H2),$+)2,&()*2,&,2^(#(1(,&2,&5#(8+&RE2&2)&#(&*28528(&2#&8+#&12&
#+,&T+K$28)+,&HE)$5$I(#2,&2,&5#(/2L&(,U& #+&825+)+52&#(&N26&\ij-[i&12#&.$,*8$*+&D(­
5$+)(#&6&#+,&AE)$5$I$+,&(#&5+)W28$8&(&#+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&E)(&,28$2&12&(*8$KE5$+)2,&
2)&H(*28$(&12&+812)(H$2)*+&*288$*+8$(#L&2)*82&2##(,&#(&5+HI2*2)5$(&12#&h+812)(H$2)*+&
12#&*288$*+8$+L&2#&I#()2(H$2)*+&E8K()+L&#(&T2,*$0)&12#&,E2#+&6&#(&2V25E5$0)&6&1$,5$I#$)(&
urbanística” (artículo 19).

& 3+8&1$/28,(,&8(Q+)2,L&HE6&I(8*$5E#(8H2)*2&I+8RE2&#(&5E#*E8(&I+#U*$5(&12&*$I+&
centralista sigue relegando a las municipalidades a un rol poco relevante en la gestión 
12&#(,&I+#U*$5(,&IJK#$5(,L&(,U&5+H+&I+8&2#&$)5EHI#$H$2)*+&12&#(&N26&\jj-[a&RE2&12,­
*$)(&(&#+,&HE)$5$I$+,&2#&\[o&12&#+,&$)T82,+,&12#&7+K$28)+L&#+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&)+&
P()&I+1$1+&12,(88+##(8&*+1(,&#(,&5(I(5$1(12,&*"5)$5(,&82RE28$1(,&I(8(&I+128&##2/(8&
a cabo las responsabilidades de ordenamiento del territorio, planeamiento urbano, 
T2,*$0)&12#&,E2#+&6&#(&2V25E5$0)&6&1$,5$I#$)(&E8K()U,*$5(&RE2&2,*(K#252&#(&N26&\ij-[i&
en el artículo 19 . 

  Por otra parte, la estructura impositiva de la República Dominicana deja es­
5(,+&&H(8T2)&(&#+,&(6E)*(H$2)*+,&5+H+&T+K$28)+,&12&#+,&HE)$5$I$+,&I(8(&2,*(K#2528&
arbitrios.  La  recaudación  de  numerosos  impuestos  de  vocación municipal  está  a 
5(8T+&12#&7+K$28)+&B2)*8(#O&

  Esas realidades plantean un gran reto para los líderes políticos municipales, 
IE2,&#2,&2%$T2&H(6+8&582(*$/$1(1&6&5(I(5$1(1&12&T2,*$0)&I(8(&$12)*$45(8&+*8(,&WE2)­
*2,&12&4)()5$(5$0)&12&#(,&$)/28,$+)2,&HE)$5$I(#2,O&'2&82RE$282L&I+8&2V2HI#+L&2#&W+8­
*(#25$H$2)*+&6&2#&1$X#+T+&5+)&#+,&(5*+82,&#+5(#2,&I(8(&I+128&(W8+)*(8&2)&5+)VE)*+&I8+-
blemas como  la poca oferta de oportunidades de empleo, los escasos ingresos de 
#(&I+K#(5$0)&V+/2)L&#(&$)2%$,*2)5$(&12&2,I(5$+,&IJK#$5+,&I(8(&2#&+5$+&6&#(&82582(5$0)&+&
#(&$),E45$2)*2&$#EH$)(5$0)&12&#(&5(##2,&6&(/2)$1(,&6&#(&I8+*255$0)&6&5+),28/(5$0)&12#&
entorno. 

& .2,12&P(52&(^+,&2#&?6E)*(H$2)*+&12&F(8(P+)(&P(&2,*(1+&P(5$2)1+&2,WE28­
Q+,&I(8(&,EI28(8&2,(,&,$*E(5$+)2,O&:)&2,*2&,2)*$1+&P(&82(#$Q(1+&(#$()Q(,&IE)*E(#2,&
*()*+&5+)&2#&,25*+8&I8$/(1+&5+H+&5+)&2#&7+K$28)+&B2)*8(#&I(8(&#+T8(8&5+#(K+8(5$0)&
2)& #(& $12)*$45(5$0)L&2#(K+8(5$0)&6&2V25E5$0)&12&I8+625*+,&2,I25U45+,& *2)12)*2,&(&
H2V+8(8&#(&$),*$*E5$+)(#$1(1L&#(&I#()$45(5$0)&6&#(&5++I28(5$0)&12&*+1+,&#+,&,25*+82,&
sociales. 

& :#&38+625*+&h3+#U*$5(,&#+5(#2,&12&I8+H+5$0)&12#&12,(88+##+&25+)0H$5+&6&2#&+8­
12)(H$2)*+&E8K()+&I(8(&H2V+8(8&#(&5+)/$/2)5$(&5$E1(1()(&2)&2#&AE)$5$I$+&12&F(8(­
4!!LU'.,K!"@+,&'A%,&/)!/,@@%/)@%'*!,&!6,&/@)'AU@%$'!:!V,DW8*%$'!B)A%&%$'&'K!4&.IA).!D'@'!*'!$)&./@I$$%9&!+,!I&'!'Q,&+'!@,Q%)&'*3!B,!T,@/%!
HI&Q)!:!6'@*).!X%);'&&%3!-+%$%)&,.!6"(Y-B-H6C3!>@'3!-+%$%9&3!R'&!R'*;'+)@Z!-*!R'*;'+)@K!Y[(B-Z!<==\3
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P+)(r&2,&I(8*2&12&2,+,&2,WE28Q+,O&:,*2&I8+625*+&2,& #$128(1+&I+8&2#&?6E)*(H$2)*+&
AE)$5$I(#&12&'()*(&B8EQ&12&F(8(P+)(&6&,2&2V25E*(&5+)&2#&(I+6+&4)()5$28+&12& #(&
M)$0)&:E8+I2(&6&#(&!E)1(5$0)&.:AMB?O&'E&+KV2*$/+&2,&W+8*(#2528&#(,&5(I(5$1(12,&
*"5)$5(,&12#&5(K$#1+&I(8(&RE2&IE21(&$HIE#,(8&2#&12,(88+##+&25+)0H$5+&12&,E&*288$*+­
rio.

& ?&I(8*$8&12&2,*2&I8+625*+&,2&P()&82(#$Q(1+&1$,*$)*(,&(5*$/$1(12,L&2)*82&#(,&RE2&
,2&2)5E2)*8(&#(&$HI#2H2)*(5$0)&12&#(&B(8828(&?1H$)$,*8(*$/(&AE)$5$I(#L&#(&5E(#&,2&P(&
2,*(1+&*8(K(V()1+&12,12&#(&?,+5$(5$0)&12&AE)$5$I$+,&12&#(&=2T$0)&:)8$RE$##+&c?,+­
HE82d&(&*8(/",&12&E)&5+)/2)$+&48H(1+&2)*82&!21+HEL&2#&A$)$,*28$+&12&?1H$)$,*8(5$0)&
3JK#$5(L&!21+1$HL&?,+1+82&6&#(&!E)1(5$0)&.2HE5(O&

Objetivo general

& !+8*(#2528& #(,&5(I(5$1(12,& *"5)$5(,&12#&?6E)*(H$2)*+&I(8(&RE2&IE21(& $H­
IE#,(8&2#&12,(88+##+&25+)0H$5+&12&,E&*288$*+8$+L&(&*8(/",&12&#(&124)$5$0)&12&I+#U*$5(,&
#+5(#2,L& #(& (8*$5E#(5$0)&2)*82& #+,& ,25*+82,&IJK#$5+,& 6&I8$/(1+,L& #(& I8+H+5$0)&12& #(&
participación de todos los sectores de la sociedad, propiciando espacios de concer­
*(5$0)&12&5(8(&(&#(&5+)W+8H(5$0)&12&E)(&A2,(&12&12,(88+##+&#+5(#&6&+812)(H$2)*+&
territorial. 

Descripción de la iniciativa

& N(&$)$5$(*$/(&$)$5$0&2)&VE)$+&12#&(^+&Z[\Z&6&5+),$,*2&2)&#(&IE2,*(&2)&H(85P(&
12&E)(&I+#U*$5(&12&(#$()Q(,&5+)&#(&,+5$21(1&6&5+)&2#&,25*+8&I8$/(1+&I(8(&#(&2V25E5$0)&
12&I8+625*+,&6&(55$+)2,&5+HE)2,L&&5+)&2)W+RE2&HE#*$1$H2),$+)(#L&I(8(&H2V+8(8&#(&
5+)/$/2)5$(&,+5$(#&6&5+)*8$KE$8&(&T2)28(8&H2V+82,&5+)1$5$+)2,&I(8(&2#&12,(88+##+&12#&
*288$*+8$+&12#&HE)$5$I$+&'()*(&B8EQ&12&F(8(P+)(&6&#+,&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,&q$##(&B2)­
*8(#L&N(&7EXQ(8(&6&2#&B(5P0)O&

&& hB+)/$/2)5$(&B$E1(1()(r&I(8(&#+T8(8&#(&5+)/$/2)5$(&I(5U45(&,2&(I+6(&2)&1+,&
(55$+)2,& WE)1(H2)*(#2,_& $),*(#(8& 5(I(5$1(12,&2)&2#& (6E)*(H$2)*+& I(8(& I8+H+/28&
I8+52,+,&12&12,(88+##+&25+)0H$5+& #+5(#& 6&(#&H2V+8(8& #(&)+8H(*$/(&HE)$5$I(#L& I8+­
H+/28&#(&5+)/$/2)5$(&,+5$(#&6&#(&582(5$0)&12&2,I(5$+,&IJK#$5+,O

& '2TJ)&2#&(#5(#12&D+2&'EK28/U&2,*2&I8+625*+&KE,5(&RE2&2#&(6E)*(H$2)*+&(,E­
H(&E)&8+#&12&#$128(QT+&2)&2#&1$,2^+&6&T2,*$0)&12&,E&5$E1(1L&5+)&#(&IE2,*(&2)&H(85P(&
12& #(,&HX,&2W25*$/(,& 6&245$2)*2,& $)/28,$+)2,&IJK#$5(,`& *2)28&E)&(HK$2)*2&E8K()+&
HX,& #$HI$+L&(T8(1(K#2L&I#E8(#& 6& ,2TE8+&6& 5+)*8$KE6(&(&H2V+8(8& #(& 5+)/$/2)5$(& 5$E­
1(1()(&12&,E,&P(K$*()*2,O

& :,*(&I8X5*$5(&,2&I+*2)5$(#$Q0&5+)&#(&IE2,*(&2)&2V25E5$0)&12#&I8+625*+&h3+#U*$­
5(,&#+5(#2,&12&I8+H+5$0)&12#&12,(88+##+&25+)0H$5+&6&2#&+812)(H$2)*+&E8K()+&I(8(&
H2V+8(8&#(&5+)/$/2)5$(&5$E1(1()(&2)&2#&HE)$5$I$+&12&F(8(P+)(rL&2#&5E(#&,2&2V25E*(&
5+)&2#&(I+6+&4)()5$28+&12&#(&M)$0)&:E8+I2(&6&#(&!E)1(5$0)&.2HE5(O&:)&2#&H(85+&
12#&I8+625*+&,2&P()&82(#$Q(1+&#(,&(55$+)2,&RE2&,2&12,58$K2)&(&5+)*$)E(5$0)_
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& B+)W+8H(5$0)&12#&B+),2V+&12&.2,(88+##+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#L&,2TJ)&#+&H()­
1(&#(&#26&\ij-[iO&:)&*+*(#&,2&P()&582(1+&5E(*8+&I#(*(W+8H(,&&12&5+)528*(5$0)&I(8(&2#&
AE)$5$I$+&12&'()*(&B8EQ&12&F(8(P+)(&6&#+,&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,&12&q$##(&B2)*8(#L&N(&
7EXQ(8(&6&2#&B(5P0)L&5+H+&08T()+&12&I(8*$5$I(5$0)&5$E1(1()(O&

& =2(#$Q(5$0)&12& *82,&1$(T)0,*$5+,_& $d&:,*E1$+&,+K82&/+5(5$+)2,&6&I+*2)5$(#$­
dades productivas; ii) Plan de movilidad urbana; iii) Plan de ordenamiento territorial. 
B+#(K+8(5$0)&5+)&2#&5#J,*28&*E8U,*$5+&12&F(8(P+)(L&RE2&5++81$)(&#(,&(55$+)2,&2)*82&
2#&A$)$,*28$+&12&>E8$,H+&6&#(,&2HI82,(,&I8$/(1(,&12#&,25*+8O&:)*82&#(,&(55$+)2,&#+­
T8(1(,&2,*X&#(&5+),*8E55$0)&12#&I(8RE2&A(8U(&A+)*2Q&RE2&2,&5+T2,*$+)(1+&2)*82&2#&
?6E)*(H$2)*+&6&2#&5#J,*28O

  Profesionalización de la gestión municipal a través del impulso de la carrera 
administrativa. Esto  se  estableció mediante  un  convenio  entre  el Ministerio  de  la 
?1H$)$,*8(5$0)&3JK#$5(L&?,+HE82&6&#+,&5(K$#1+,&12&'()*(&B8EQ&12&F(8(P+)(&6&q$##(&
B2)*8(#O&B+)W+8H(5$0)&12& #(&<45$)(&12&3#()$45(5$0)&AE)$5$I(#&H21$()*2&2#&(I+6+&
*"5)$5+&12&!21+HEL&?,+HE82&6&!E)12HE5(L&82,E#*(1+&12&E)&5+)/2)$+&48H(1+&2)*82&
#(,&*82,&2)*$1(12,&5+)&2#&+KV2*$/+&12&W+8*(#2528&#(&5(I(5$1(1&12&I#()$45(5$0)&2,*8(*"­
T$5(&6&I8+/$)5$(#&12&#+,&ZZ&HE)$5$I$+,&RE2&5+)W+8H()&#(&I8+/$)5$(O

& B+#(K+8(5$0)&I(8(&2#&#()Q(H$2)*+&12#&hB2)*8+&12&:HI82)121E8$,H+r&H()2­
V(1+&I+8&#(&M)$/28,$1(1&B(*0#$5(&12&F(8(P+)(&6&2#&A$)$,*28$+&12&>8(K(V+O&.2,12&2,*2&
52)*8+&,2&H()2V(&E)(&+45$)(&*288$*+8$(#&12&2HI#2+O&
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& :#(K+8(5$0)&I(8*$5$I(*$/(&12& #+,&I#()2,&12& &12,(88+##+&12& #(&I8+/$)5$(&6&12&
*+1+,&#+,&HE)$5$I$+,L&2)&K(,2&(&1$(T)0,*$5+,&12&I8+1E5*$/$1(1&6&12&/$(K$#$1(1&E8K()(&
6&#(&I(8*$5$I(5$0)&(5*$/(&12&#+,&B+),2V+,&12&.2,(88+##+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#O&B(K2&12­
,*(5(8&RE2&#+,&1$(T)0,*$5+,&,2&82(#$Q(8+)&12&W+8H(&I(8*$5$I(*$/(L&#+&RE2&I+,$K$#$*0&$)­
5#E$8&1$W282)*2,&IE)*+,&12&/$,*(&6&I2852I5$+)2,&(5285(&12&#+,&I8+K#2H(,&12&#(&5$E1(1O&
:#&I8+52,+&,2&(5+HI(^0&(12HX,&12&E)(&$HI+8*()*2&,2),$K$#$Q(5$0)&12&#(&5$E1(1()U(&
,+K82&2#&WE)5$+)(H$2)*+&12&#+,&B+),2V+,&12&.2,(88+##+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&6&&12&,E&
importancia para impulsar el desarrollo económico local.

  Como parte de la evaluación impuesta por la cooperación internacional, con 
#(&M)$0)&:E8+I2(&(&#(&5(K2Q(L&,2&$HIE,+&#(&2#(K+8(5$0)&12&E)&3#()&<I28(*$/+&RE2&
124)2&58+)+T8(H(,L&(5*$/$1(12,&6&(5*+82,&82,I+),(K#2,&12&5(1(&I8+625*+O&

& :#&I8+625*+&P(&,$1+&2)5(K2Q(1+&I+8&#(&?#5(#1U(&12#&AE)$5$I$+&12&'()*(&B8EQ&
12&F(8(P+)(L&82I82,2)*(1+&I+8&2#&(#5(#12&D+2&'EK28/UO&:)&#(&2V25E5$0)&12&#(&$)$5$(­
*$/(&2#&?6E)*(H$2)*+&P(&*8(*(1+&12&582(8&5+)5$2)5$(&,+K82&#(&82,I+),(K$#$1(1&,+5$(#&
de las empresas sin imposición ni confrontación sino apelando al principio de trabajo 
2)&5+)VE)*+O& SE)*+& 5+)& #(&(#5(#1U(L& #(&?,+5$(5$0)&12&AE)$5$I$+,&12& #(&=2T$0)&:)­
8$RE$##+&c?,+HE82dL&P(&I(8*$5$I(1+&2)&#(&5++81$)(5$0)&&*+1+,&#+,&I(,+,&6&(5*$/$1(12,&
realizadas. 

Resultados

& 9HI#2H2)*(5$0)&12&5(8828(&#(&(1H$)$,*8(*$/(&2)&2#&?6E)*(H$2)*+O&.24)$5$0)&
6&2#(K+8(5$0)&12#&+8T()$T8(H(&2)&WE)5$+)2,&12&(5E281+&(&#(&#26&12&(1H$)$,*8(5$0)&
IJK#$5(L&(,U&5+H+&2#&H()E(#&12&IE2,*+,&6&WE)5$+)2,O&
 
  Fortalecimiento del presupuesto participativo mediante la apertura a la par­
ticipación social e involucramiento de los sectores sociales en elaboración del pre­
supuesto para el plan de desarrollo.

& 3E2,*(&2)&H(85P(&12& #(&<45$)(&12&:HI#2+&12& #(&M)$/28,$1(1&B(*0#$5(&12&
F(8(P+)(& cM5(*2K(dL& 2)& 5+)/2)$+& 5+)&2#&A$)$,*28$+& 12&>8(K(V+O&:,*(& (#$()Q(&I28­
mite unir esfuerzos para la intermediación,  orientación ocupacional, promoción del 
2HI#2+&6&82(#$Q(5$0)&12&&2,*E1$+,&12#&H285(1+&12&*8(K(V+O&:,*+&,2&5+)582*$Q(&5+)&#+&
,$TE$2)*2_

\O& B(I(5$*(5$0)&6&(5+HI(^(H$2)*+&(&(T2)*2,&12&12,(88+##+&#+5(#&I(8(&#(&$HI#2­
mentación de políticas e instrumentos de intermediación laboral.

ZO& .24)$5$0)&6&82(#$Q(5$0)&12#&I#()&12&5(I(5$*(5$0)&*"5)$5(&I(8(&2#&W+8*(#25$H$2)­
*+&12& #(&I8+1E5*$/$1(1&6& 5+HI2*$*$/$1(1&12& #(,& 5(12)(,&12&/(#+8&I8$+8$Q(1(,O&:,*+&
permitirá adaptar la formación  de los demandantes de empleo a las necesidades de 
#(,&2HI82,(,&8(1$5(1(,&2)&#(&Q+)(&+&RE2&#2,&I28H$*(&(1RE$8$8&12,*82Q(,&I(8(&12,2H­
I2^(8&(RE2##(,&(5*$/$1(12,&I8+1E5*$/(,&RE2&P()&,$1+&$12)*$45(1(,&5+H+&I+*2)5$(#2,&
)$5P+,&12&&(5*$/$1(12,&I8+1E5*$/(,&82)*(K#2,O
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aO& :#(K+8(5$0)&12&P288(H$2)*(,&RE2&,$8/2)&12&(I+6+&I(8(&2#&I#()&12&12,(88+##+L&
5+H+&,+)&#+,&1$(T)0,*$5+,&12&/+5(5$+)2,&I8+1E5*$/(,&6&12&/$(K$#$1(1&6&H+/$#$1(1O&

5//2*1($"30,-,(2/-/

& N(&$)$5$(*$/(&P(&,$1+&I+,$K#2&T8(5$(,&(&#(&5+#(K+8(5$0)&12&#(&M)$0)&:E8+I2(&2)&
2#&4)()5$(H$2)*+L&2#&A$)$,*28$+&12&#(&?1H$)$,*8(5$0)&3JK#$5(&2)&#(&$HI#2H2)*(5$0)&12&
#(&5(8828(&(1H$)$,*8(*$/(&HE)$5$I(#L&2#&5#J,*28&*E8U,*$5+&2)&#(&T2,*$0)&12#&I(8RE2&A(8U(&
A+)*2QL&6&!21+HEL&?,+HE82L&!E)12HE5(&2)&#(&W+8H(5$0)&12&#(&<45$)(&12&3#()$4­
5(5$0)&AE)$5$I(#&6&2#&W+8*(#25$H$2)*+&12&#(&5(I(5$1(1&12&I#()$45(5$0)O&

Costo de la iniciativa

  En monto total de la iniciativa es de 14 millones 295 mil 960 (279 mil euros), 
12&#+,&5E(#2,L& #(&M)$0)&:E8+I2(&(I+8*(&Z[m&H$#&2E8+,&c=.t&\[Li[mO\j[d&6&#(&!E)­
1(5$0)&.2HE5(L&T2,*+8(&12#&I8+625*+L&i[&H$#&2E8+,&c=.t&aL&bljL&l[[dO

Seguimiento

& 3(8(&2#&,2TE$H$2)*+&6&2/(#E(5$0)&12&#(&$)$5$(*$/(&WE28+)&2#(K+8(1+,&E)(&,28$2&
12&$)1$5(1+82,&5E()*$*(*$/+,&&6&5E(#$*(*$/+,&RE2&,28/$8X)&I(8(&#(&5+),*8E55$0)&12&E)(&
#U)2(&12&K(,2&6&I+,*28$+8&H21$5$0)&12&#+,&(/()52,O

Elementos que se pueden replicar

  La articulación en sentido general. Todo el mundo coopera para la promoción 
12#&12,(88+##+L&$)12I2)1$2)*2H2)*2&12&I(8*$1+&I+#U*$5+&+&,25*+8&(&#+,&RE2&I28*2)252O&&

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& N+T8(8&RE2& #(,&I28,+)(,&2)*$2)1()& #(& $HI+8*()5$(&12& #(&I(8*$5$I(5$0)&I(8(&&
I(,(8&12&#(&12H+58(5$(&82I82,2)*(*$/(&(&#(&I(8*$5$I(*$/(O&kE2&#(&T2)*2&2)*$2)1(&RE2&
2,*(,&$)$5$(*$/(,&82RE$282)&12&HE5P+,&2,WE28Q+,&6&121$5(5$0)&12&*$2HI+O&

& q2)528&#(&12,5+)4()Q(&6&W(#*(&12&5821$K$#$1(1&RE2&*$2)2&#(&T2)*2&5+)&#+,&(5­
*+82,&I+#U*$5+,O&N(&5822)5$(&12&RE2&*+1+&+K21252&(&$)*282,2,&I(8*$1$,*(,&2,&E)&+K,*X­
5E#+&I(8(&#(&$)5+8I+8(5$0)&12&I28,+)(,&6&,25*+82,O&
 
¿Qué se puede mejorar?

& '2& 12K2& 5+)*$)E(8& #(& ,2),$K$#$Q(5$0)& 12& #(,& I28,+)(,L& I(8(& RE2& I(8*$5$I2)&
HX,&6&2)*$2)1()&#(&$HI+8*()5$(&12&#(&5++I28(5$0)&12&*+1+,&I(8(&(#5()Q(8&E)&12,(8­
rollo común.
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Ayuntamiento de Altamira

Programa de acueductos rurales municipales

Reconocimiento de Expo Municipios 2014

Alcalde

Cristóbal Figencio Colón

Esta buena práctica consiste en la construcción y puesta en funcionamiento de 55 

pequeños acueductos  rurales en  todo el  territorio del municipio. Con ellos,  4,000 

familias de bajos ingresos tienen acceso al agua para consumo humano, un derecho 

básico de la ciudadanía.

Descripción del municipio

  El municipio de Altamira pertenece a la provincia de Puerto Plata, en la región 
B$K(+&D+8*2O&>$2)2&E)(&2%*2),$0)&12&\l]&nHZ&c\[o&12#&*288$*+8$+&12&#(&I8+/$)5$(d&6&,E&
I+K#(5$0)&(#&Z[\[&28(&12&Z]L[i[&P(K$*()*2,L&5+)&E)(&12),$1(1&I+K#(5$+)(#&12&\Z]Om&
P(KOeuHZO&:#&*288$*+8$+&12&?#*(H$8(&2,*X&1$/$1$1+&2)&E)(&Q+)(&E8K()(&6&,2$,&,255$+)2,L&
RE2&,+)_&f$Tv28+L&3(#H(8&78()12L&N+,&N#()+,L&kE2K8(1(&f+)1(L&A(H26&6&:,5(-
lera.

& h?#*(H$8(&I+,22&E)(&1$/28,$45(1(&I8+1E55$0)&(T8+I25E(8$(&6&E)(&(KE)1()*2&
/2T2*(5$0)&)(*E8(#& RE2&2,*X& (5+HI(^(1(&12&1$/28,+,&(5EUW28+,& 5+)& 5(E1(#2,& 12&
T8()&(*8(5*$/+&*E8U,*$5+L&5+H+&2,&2#&5(,+&12&#(&I(8*2&(#*(&6&H21$(&12&#(&5E2)5(&12#&8U+&
F(V(K+)$5+r&c3#()&12&.2,(88+##+&AE)$5$I(#&12&?#*(H$8(&Z[\\-Z[\jdO&

& '2TJ)&2#&9Y&B2),+&D(5$+)(#&12&3+K#(5$0)&6&q$/$2)1(L&I(8(&2#&(^+&Z[\[L&#(,&
(5*$/$1(12,&25+)0H$5(,&I821+H$)()*2,&12#&HE)$5$I$+&28()& #(&(T8+I25E(8$(&c\lodL&



6!7'@'!A':)@!!%&J)@A'$%9&!'$,@$'!+,!*'.!$)&+%$%)&,.!,$)&9A%$'.Z!.)$%'*,.Z!$I*/I@'*,.!:!'A8%,&/'*,.!+,*!AI&%$%D%)!+,!C*/'A%@'Z!;,@K!7*'&!+,!
B,.'@@)**)!?I&%$%D'*!+,!C*/'A%@'!<=>>F<>]3!C:I&/'A%,&/)!+,!C*/'A%@'Z!V,DW8*%$'!B)A%&%$'&'3!<=>>3

Buenas prácticas de gestión municipal en República DominicanaFEDOMU

37

2#&5+H285$+&c\bod&2&$)1E,*8$(,&H()EW(5*E828(,&c\\odO&:#&jmOio&12&#+,&P+T(82,&12#&
HE)$5$I$+&,2&2)5+)*8(K()&2)&,$*E(5$0)&12&I+K82Q(&6&P(KU(&E)(&*(,(&12&12,2HI#2+&
(K$28*+&12&\Zo6. 

& 3(8(&2,2&H$,H+&(^+L&12&#+,&ZZ&HE)$5$I$+,&RE2&5+)W+8H()&#(&82T$0)&B$K(+&
D+8*2L&?#*(H$8(&28(&2#&RE2&*2)U(&H(6+8&I+852)*(V2&12&P+T(82,&I+K82,&6&5+)&H(6+8&
I+852)*(V2&12&P+T(82,&2)&I+K82Q(&2%*82H(L&E)+&12&#+,&*82,&HE)$5$I$+,&RE2&I82,2)­
*(K(&H2)+8&U)1$52&12&5(#$1(1&12&/$1(&I8+H21$+&6&+5EI(K(&#(&5E(8*(&I+,$5$0)&2)&*(,(,&
12&12,2HI#2+&(K$28*+&c12,12&mo&P(,*(&\iodO

Contexto en que surge la buena práctica

& N(&82(#$1(1&()*2,&12,58$*(&H+*$/(&(&38+T82,,$+&6&(&#(&!E)1(5$0)&'+#$1(8$1(1&(&
12,(88+##(8&E)&I8+625*+&12&(,$,*2)5$(&*"5)$5(&*2)12)*2&(&H2V+8(8&#(,&5(I(5$1(12,&12&
T2,*$0)&12#&T+K$28)+&#+5(#&(&*8(/",&12&#(&5(I(5$*(5$0)&6&W+8H(5$0)&(&#+,&2HI#2(1+,&
12#&(6E)*(H$2)*+L&RE$2)2,&12KU()&(I#$5(8&#+&(I82)1$1+&5+)&#(&IE2,*(&2)&H(85P(&12#&
I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+O&?,UL&12,12&2#&(^+&Z[[j&,2&$)$5$()&I8+52,+,&12&5+),E#*(,&
HE)$5$I(#2,&I(8(&$12)*$45(8&6&I8$+8$Q(8&2)&#(,&5+HE)$1(12,&#(,&)252,$1(12,&6&I8+-
K#2H(,&HX,&(5E5$()*2,&12#&HE)$5$I$+O&N(,&5+),E#*(,&12*28H$)(8+)&RE2&#(&I8$)5$I(#&
)252,$1(1&12&#(,&5+HE)$1(12,&*2)U(&RE2&/28&5+)&(TE(&I(8(&5+),EH+&PEH()+O

& :)&2#&HE)$5$I$+&12&?#*(H$8(&HE5P(,&5+HE)$1(12,&*$2)2)&8U+,&(&5+8*(&1$,*()­
5$(L&I28+&I+8&H+*$/+,&25+)0H$5+,&)+&*2)U()&W+8H(&12&P(528&##2T(8&2#&(TE(&P(,*(&#+,&
P+T(82,O&:,*(,&,$*E(5$+)2,&WE28+)&2%IE2,*(,&2)&1$,*$)*(,&(,(HK#2(,&5+HE)$*(8$(,&
realizadas como parte del proceso de implementación del presupuesto participativo 
HE)$5$I(#L&2,&125$8L&RE2&WE28+)&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,&6&,E,&+8T()$Q(5$+)2,&12&K(,2&#(,&
RE2& $12)*$45(8+)&6&,2#255$+)(8+)& #+,&(5E21E5*+,&8E8(#2,&RE2&5+)W+8H(8U()&2#&I8+­
grama reconocido como buena práctica municipal.

Objetivo general

& =2(#$Q(5$0)&12&+K8(,&12&$)W8(2,*8E5*E8(&RE2&I28H$*()&(&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,&
12&#(&Q+)(&8E8(#&*2)28&T(8()*$Q(1+&2#&12825P+&(#&(552,+&(#&(TE(&6&5+)&2##+&H2V+8(8&#(,&
5+)1$5$+)2,&6&5(#$1(1&12&/$1(&12&#(,&5+HE)$1(12,&12#&HE)$5$I$+O&

Descripción de la iniciativa

& ?&I(8*$8&12#&(^+&Z[[iL&2#&T+K$28)+&HE)$5$I(#L&2)5(K2Q(1+&I+8&2#&(#5(#12&B8$,­
*0K(#&!$T2)5$+&B+#0)L&5820&E)(&+45$)(&12&I#()$45(5$0)&RE2&I+,*28$+8H2)*2&WE2&12­
)+H$)(1(&<45$)(&AE)$5$I(#&12&3#()$45(5$0)&6&38+T8(H(5$0)&c<A33dO&B+)&2#&2RE$I+&
PEH()+&12&2,*(&+45$)(&5+H+&,+I+8*2& *"5)$5+L&2#&(#5(#12&6&+*8(,&(E*+8$1(12,&HE­
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)$5$I(#2,&IE,$28+)&2)&H(85P(& #(&2V25E5$0)&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&HE)$5$I(#&
c33AdL&2#&RE2L&5+H+&,2&,(K2L&12,(88+##(&E)&I8+52,+&12&5+),E#*(,&RE2&,2&82(#$Q()&2)&
#+,&1$,*$)*+,&K(88$+,&E8K()+,&6&,255$+)2,&8E8(#2,&12#&HE)$5$I$+O

& :)&2#&(^+&Z[[i&6&,$TE$2)*2,L&#(&I8$)5$I(#&12H()1(&12&#(&H(6+8U(&12&#(,&5+­
munidades, expresadas en el PPM, fue la resolución de la problemática de la falta 
12&(TE(&&I(8(&5+),EH+&PEH()+O&.(1(&2,(&82(#$1(1L&2#&(6E)*(H$2)*+&125$12&$)5#E$8&
2)&2#&I82,EIE2,*+&HE)$5$I(#&#(&5+),*8E55$0)&12&#(&,28$2&12&+K8(,&RE2&W+8H()&2#&I8+­
grama de acueductos rurales. 

N+,&(5E21E5*+,&*$2)2)&E)&1$,2^+&H+128)+O&'+)&h821+)1+,rL&#+&RE2&5+)##2/(&H2)+8&
*$2HI+&12&2V25E5$0)&6L&I+8&#+&*()*+L&H2)+8&5+,*+`&2,&125$8L&HX,&245$2)5$(&6&,+)&HX,&
1E8(128+,`&(12HX,L&2)&,E&H(6+8U(&WE)5$+)()&I+8&T8(/21(1O&

& :)&#(&5+),*8E55$0)&12&#+,&(5E21E5*+,L&2#&(6E)*(H$2)*+&(I+8*0&2#&1$)28+&I(8(&
2#&1$,2^+L&#+,&H(*28$(#2,L&#(&5+),*8E55$0)&6&2#&,2TE$H$2)*+&*"5)$5+O&N(,&5+HE)$1(12,&
K2)245$(1(,&(I+8*(8+)&H()+&12&+K8(&I(8(& #+,& *8(K(V+,&12& #(,& 2%5(/(5$+)2,& 6& 2#&
82##2)+&12&#(&5+),*8E55$0)&5+)&H2Q5#(&E&P+8H$T0)O&:)&/(8$+,&12&#+,&(5E21E5*+,L&2#&
(6E)*(H$2)*+&5+)*0&5+)&#(&5+#(K+8(5$0)&12#&BE28I+&12&3(QO

& :)&/(8$(,&#+5(#$1(12,L&RE2&*2)U()&2#&H$,H+&I8+K#2H(&12&W(#*(&12&(552,+&(#&
(TE(L&)+&,2&5+),*8E628+)&(5E21E5*+,L&IE2,&PEK+&,+#E5$+)2,&HX,&,2)5$##(,L&5+H+&2)&
N+,&B+5+,L&1+)12&2#&I8+K#2H(&,2&82,+#/$0&5+)&#(&5+HI8(&2&$),*(#(5$0)&12&*EK28U(,&6&
una bomba de agua. 
 
& :)&5E()*+&(&#+,&5+,*+,L&,+#+&2)&2#&(^+&Z[[i&2#&aZObmo&12#&I82,EIE2,*+&I(8­
*$5$I(*$/+&WE2&12,*$)(1+&(&#(&5+),*8E55$0)&6&*28H$)(5$0)&12&(5E21E5*+,&6&#(&5()*$1(1&
*+*(#&$)/28*$1(&2)&2,2&(^+&WE2&12&&=.t\L[Z[Lb[[O[[&I(8(&=()5P+&DE2/+L&:#&B+I26L&
N(&'(K()(L&:#&>J)2#&6&3(#H(8&78()12O

6*0*#$"(1"/+

& :#&5(K$#1+&5(#5E#(&RE2&E)(,&5E(*8+&H$#&c]L[[[d&W(H$#$(,&P()&,$1+&K2)245$(1(,&
5+)&2#&38+T8(H(&12&(5E21E5*+,&8E8(#2,&HE)$5$I(#2,O&:)*82&#(,&5+HE)$1(12,&K2)24­
5$(1(,&,2&2)5E2)*8()&B#EK&12&#(&A()(5#(L&A21$(&NE)(L&3(#H(8&78()12L&:#&7v28+L&
kE$*(&'E2^+L&:,5(#28(L&N+,&?88+6+,L&3(#H(&NE)(L&:#&>E)2#L&B+I26L&N(&N+H+*(L&N(&
S(TE(L&N+,&N#()+,L&:#&=$)50)&12&F(8(P+)1(O

Resultados 

& f()&,$1+&5+),*8E$1+,&bb&I2RE2^+,&(5E21E5*+,&RE2&K2)245$()&E)(,&5E(*8+&
H$#& W(H$#$(,& c]L[[[dL&I821+H$)()*2H2)*2&12& #(&Q+)(&8E8(#O&:,*(,& W(H$#$(,&P()&5+)­
RE$,*(1+&2#&12825P+&(#&(552,+&(#&(TE(L&RE2&K2)245$(&2)&2,I25$(#&(&#(,&HEV282,L&IE2,&
2)& #(& *8(1$5$+)(#& 5E#*E8(&H(5P$,*(&1+H$)$5()(& #(,&HEV282,&,+)& #(,&2)5(8T(1(,&12&
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,EI#$8&2#&#URE$1+&(&#(&W(H$#$(L&T2)28(#H2)*2&5(8TX)1+#+&12&W+8H(&H()E(#L&)+&$HI+8*(&
#(&1$,*()5$(&6&#(&5+)1$5$0)&12&1$45E#*(1&RE2&2%$,*(&I(8(&5+),2TE$8#+O

  En relación a la inversión realizada, los resultados son extraordinarios. Si se 
*+H(&&2)&5E2)*(&#(&82#(5$0)&5+,*+,-K2)245$+,L&2#&T8(1+&12&245$2)5$(&12#&I8+T8(H(&
2,&2V2HI#(8`&2)&2,2&,2)*$1+L&5(K2& 82,(#*(8& &2#& *8(K(V+&2)&2RE$I+&6&2#&5+HI8+H$,+&
(,EH$1+& I+8& 2#& (#5(#12& 12&?#*(H$8(L& ,2^+8&B8$,*0K(#& !$T2)5$+&B+#0)`& (,U& 5+H+& #(&
I(8*$5$I(5$0)&2)*E,$(,*(&12&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,&6&,E,&+8T()$Q(5$+)2,&12&K(,2L&,$)&#+,&
5E(#2,&2#&"%$*+&12#&I8+T8(H(&P(K8U(&,$1+&1E1+,+O

Seguimiento 

& :#&2)5(8T(1+&I+8&2#&(6E)*(H$2)*+&12&#+,&I82,EIE2,*+,&I(8*$5$I(*$/+,&,EI28­
/$,(&RE2&#(,&+K8(,&,2&2,*")&82(#$Q()1+&P(,*(&#(&*28H$)(5$0)&2&$)(ETE8(5$0)&12&#(,&
H$,H(,O&N(,&5+HE)$1(12,&H()2V()&6&,EI28/$,()&2#&E,+&12&#+,&H(*28$(#2,&I(8(&#(,&
obras. 

Sostenibilidad

& :%$,*2)&#(,&5+)1$5$+)2,&6&#(&1$,I+,$5$0)&12&5+)*$)E(8&5+)&2,*(&KE2)(&I8X5­
*$5(O&N(,&5+HE)$1(12,&P()&582(1+&E)&W+)1+L&(E*+T2,*$+)(1+&I+8&2##(,&H$,H(,L&RE2&
consiste en cuotas familiares de 25 a 50 pesos para ser utilizados como fondo de 
5+)*$)T2)5$(&()*2&5E(#RE$28&I8+K#2HX*$5(&RE2&,2&IE21(&I82,2)*(8O&:,+&P(K#(&12&E)&
5+HI8+H$,+&RE2& W+8*(#252& #(,&I+,$K$#$1(12,&12& ,+,*2)$K$#$1(1&12& 5(1(&E)+&12& #+,&
acueductos del programa.
 
Elementos que se pueden reproducir 

& N(&(1+I5$0)&6&IE2,*(&2)&H(85P(&12&#(&P288(H$2)*(&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$­
I(*$/+&I+8&I(8*2&12#&T+K$28)+&HE)$5$I(#&6L&5+H+&I(8*2&12#&H$,H+L&#(&82(#$Q(5$0)&12&
(,(HK#2(,&5+HE)$*(8$(,&2)&#(,&5E(#2,&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,&*$2)2)&#(&+I+8*E)$1(1&12&
2V28528&,E&12825P+&(&$)5$1$8&2)&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#&(&*8(/",&12&#(&$12)*$45(5$0)L&I8$­
+8$Q(5$0)&6&*+H(&12&125$,$0)&12&I(8*2&12&#(,&+K8(,&6&#+,&&I8+625*+,&RE2&2V25E*(8X&2#&
(6E)*(H$2)*+&6&RE2&RE21()&5+),$T)(1+,&2)&2#&I82,EIE2,*+&HE)$5$I(#O

& <*8+&2#2H2)*+&RE2&,2&IE212&82I8+1E5$8&12&#(&2%I28$2)5$(&2,&#(&(8*$5E#(5$0)&
2)*82&,U&12&#(,&1$,*$)*(,&+8T()$Q(5$+)2,&RE2&WE)5$+)()&2)&2#&HE)$5$I$+&6&12&#(&5++81$­
nación de las mismas con el gobierno local.

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& N(&H(6+8&1$45E#*(1&12&#(&IE2,*(&2)&H(85P(&6&2V25E5$0)&12#&I8+T8(H(&WE2&#(&
I82HE8(&6&2%$T2)5$(&12&#(,&5+HE)$1(12,&12&RE2&,2&82(#$52)&#(,&+K8(,O&?,UL&,$&2#&I8+­
52,+&12&5+),E#*(&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&,2&P(52&2)&E)&(^+L&#(,&5+HE)$1(12,&
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*$2)2)&RE2&2,I28(8&#(&$HI#2H2)*(5$0)&12#&I82,EIE2,*+&12#&(^+&,$TE$2)*2&I(8(&$)$5$(8&
#(&+K8(L&#+&RE2&T2)28(&12,2,I28(5$0)&2)&#+,&5+HE)$*(8$+,L&RE$2)2,&(&/252,&82(55$+­
)()&5+)&&I8+*2,*(,&()*2&#(,&(E*+8$1(12,&HE)$5$I(#2,&I+8&#+&RE2&5+),$128()&#2)*$*E1&6&
82*8(,+,&2)&#(&2V25E5$0)&12&#+,&I8+625*+,O&

& <*8(&1$45E#*(1&82T$,*8(1(&5+),$,*2&2)&2#&P25P+&12&RE2&P(,*(&RE2&)+&,2&5+H­
I#2*(&E)(&+K8(&2)&E)(&5+HE)$1(1L&)+&,2&P(52&+*8(&5+),E#*(&5$E1(1()(&2)&#(&H$,H(&
comunidad. 

¿Qué se puede mejorar?

& N(&$)$5$(*$/(&I+18U(&H2V+8(8&,$&,2&+W8252)&I+,$K$#$1(12,&12&W+8H(5$0)&(&#(,&6&
#+,&HE)U5$I2,&I(8(&2HI+128(8#+,&H2V+8&6&(EH2)*(8&,E,&T8(1+,&12&5+)5$2)5$(&,+­
K82&#(& $HI+8*()5$(&12#&I8+T8(H(&6&2#&E,+&82,I+),(K#2&12#&(TE(&6&2#&5E$1(1+&12&#(&
misma. 
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Ayuntamiento de San Juan de la Maguana

5/0+'1%$$"30,-,1*$%2*1($"30,)*,2&(7(+,-,2(18%*+

Reconocimiento de Expo Municipios 2014

Alcaldesa

Hanói Sánchez

Esta buena práctica consiste en el rescate y revalorización de espacios públicos en 

los cuales se ha construido un conjunto de plazas y parques que combinan su uso y 

disfrute por la ciudadanía con el rescate y defensa del patrimonio histórico local y la 

reivindicación del legado ético de personalidades del municipio.

Descripción del municipio

&& :#&HE)$5$I$+&'()&SE()&12&#(&A(TE()(&,2&2)5E2)*8(&2)&#(&Q+)(&,E8&12#&I(U,L&
2)& #(&82T$0)&:#&q(##2O&:)& #(&"I+5(&12& #(&5+#+)$Q(5$0)&I+8&I(8*2&12&:,I(^(L& #(&A(­
TE()(&28(&E)+&12&#+,&5$)5+&5(5$5(QT+,&*(U)+,&2)&RE2&,2&1$/$1U(&#(&$,#(O&?)*2,&12&#(&
##2T(1(&12&#+,&2,I(^+#2,&2,*2&*288$*+8$+&2,*E/+&T+K28)(1+&I+8&2#&5(5$RE2&B(+)(K+O&

& :%$,*2)&I+8& #+&H2)+,&1+,&/28,$+)2,&,+K82& #(& WE)1(5$0)&12&'()&SE()&12& #(&
A(TE()(L&E)(&12&2##(,&)(88(&RE2&WE2&WE)1(1(&(&I8$)5$I$+,&12#&,$T#+&Yq9&cP(5$(&2#&(^+&
\b[]d&I+8&.$2T+&q2#XQRE2QL&RE$2)&*(HK$")&WE)10&2)&N(&:,I(^+#(&#(,&I+K#(5$+)2,&12&
q$##()E2/(&12&@XRE$H+L&?QE(&12&B+HI+,*2#(L&'(#/(*$288(&12&#(&'(K()(L&'()*(&A(8U(&
12&#(&q28(&3(Q&6&FX)$5(&c2,Os$n$I21$(O+8Tes$n$dO&<*8(&/28,$0)&2,*(K#252&RE2&'()&SE()&
WE2&WE)1(1(&I+8&D$5+#X,&12&</()1+&2)&\b[aL&2)&P+)+8&12&'()&SE()&F(E*$,*(7 . 

!^!!!1M//DKNNOOO3.'&_I'&3Q)83+)23
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& '2TJ)&2#&9Y&B2),+&D(5$+)(#&12&3+K#(5$0)&6&q$/$2)1(L&I(8(&Z[\[L&2#&HE)$5$I$+&
*2)U(&E)(&I+K#(5$0)&*+*(#&12&\aZL\ii&P(K$*()*2,L&12&#+,&5E(#2,&liLjii&82,$1U()&2)&
#(&Q+)(&E8K()(&6&]]Lb[[&2)&#(&8E8(#O&N(&,EI2845$2&2,&12&\LiZjOi]&nHw&6&#(&12),$1(1&
12H+T8X45(L&12&ijObb&P(K$*()*2,enHwO

& '()& SE()& 12& #(& A(TE()(& I+,22& E)+& 12& #+,& /(##2,& HX,& P28H+,+,& 12& #(&
=2IJK#$5(&.+H$)$5()(L& 5+)& 5#$H(& W82,5+& 6& *$288(& W"8*$#O& 'E& 5#$H(& 2,& T2)28(#H2)*2&
,2H$PJH21+O&:#&I8+H21$+&12&I825$I$*(5$0)&()E(#&2,&12&mj\&H$#UH2*8+,L&5+)&HU)$H+&
12&1$2Q&H$#UH2*8+,&2)&2)28+&6&HX%$H+&12&\]i&2)&+5*EK82O&N(&2,*(5$0)&,25(&,2&2%­
*$2)12&12,12&)+/$2HK82&P(,*(&(K8$#&6&#(&"I+5(&12&##E/$(,&/(&12,12&H(6+&P(,*(&+5*E­
K82O&'E&*2HI28(*E8(&I8+H21$+&()E(#L&,2TJ)&#(&H21$5$0)&12,12&\ma\&(&\mlaL&P(&,$1+&
12&Z]Om&T8(1+,&52)*UT8(1+,&6&2#&I8+H21$+&12&1U(,&12&##E/$(,&(#&(^+&12&m\Ob&1U(,O

& N(&25+)+HU(&12&'()&SE()&2,&WE)1(H2)*(#H2)*2&(T8U5+#(O&78(5$(,&(&#(,&*$2-
88(,&W"8*$#2,&6&2#&5#$H(&,2&#2&P(&1(1+&2#&*U*E#+&12&hT8()28+&12#&,E8r&I+8&,E&(I825$(K#2&
I8+1E55$0)&12&T8()+,&5+H+&(88+QL&H()UL&,+8T+L&P(K$5PE2#(L&TE()1E#2,`&(,U&5+H+&
6E5(L&K(*(*(L&52K+##(&6&P+8*(#$Q(,8.

!`!!!7'@'!Aa.!%&J)@A'$%9&!@,.D,$/)!'!*'!,$)&)A0'Z!$*%A'Z!D)8*'$%9&!:!.ID,@#$%,!;,@K!M//DKNNOOO3.'&_I'&3Q)83+)3!!8*)Q.D)/3$)AN<==\N=bN.'&F_I'&F
+,F*'FA'QI'&'FM%./)@%'F:3M/A3!!
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Contexto en que surge la buena práctica

& N(& $)$5$(*$/(&,E8T2&12& #(&(#5(#12,(&f()0$&'X)5P2QL&I(8*$2)1+&12&RE2&2)& #(&
(5*E(#$1(1&(#5(#12,&6&(#5(#12,(,&,+)&E)(&2,I25$2&12&H285(10#+T+,&5E6+&I8$)5$I(#&
producto a mercadear es la ciudad del municipio. Por lo tanto, desde los inicios de 
,E&T2,*$0)&,2&I8+IE,+&$12)*$45(8&(&'()&SE()&5+)&E)(&H(85(L&RE2&,28U(&E)&5+)VE)*+&
12&I#(Q(,&6&I(8RE2,&1+*(1+,&12&E)&I(*8$H+)$+&(8RE$*25*0)$5+&RE2&2)*8+)5(&5+)&#(&
P$,*+8$(&#+5(#O&

& '2TJ)&#(&,2^+8(&'X)5P2QL&#(&W(#*(&12&2,I(5$+,&IJK#$5+,&T2)28(&HX,&/$+#2)­
5$(&RE2&#(&12,$TE(#1(1&6&#(&I+K82Q(O&:)&'()&SE()L&#+,&#ET(82,&1$,I+)$K#2,&I(8(&#(&
82582(5$0)&)+&28()&(I*+,&I(8(&(5*$/$1(12,&W(H$#$(82,`&(12HX,L&(^(12L&)+&2%$,*U(&E)(&
5E#*E8(&12&82,I2*+&6&I82,28/(5$0)&12&2,*+,&2,I(5$+,&I+8&I(8*2&12&#+,e(,&5$E1(1()+,e
(,`&I+8&2V2HI#+L&2#&I(8RE2&.E(8*2L&2#&I8$)5$I(#&12&#(&5$E1(1L&,2&E*$#$Q(K(&I(8(&#(&/2)*(&
6&5+),EH+&12&K2K$1(,&(#5+P0#$5(,L&I2,2&(&RE2&2,*(&I8X5*$5(&2,*(K(&I8+P$K$1(O&&:)&
T2)28(#L& #+,&I(8RE2,&6&2,I(5$+,&IJK#$5+,&2%$,*2)*2,&2,*(K()&12*28$+8(1+,&6&(88(K­
alizados.

& B+H+&f()0$&'X)5P2Q&2,&(8RE$*25*(&6&()*2,&12&,28&(#5(#12,(&P(KU(&P25P+&
*8(K(V+,&12&1$,2^+&2)&#(&5$E1(1L&I(8(&2##(&#(&825EI28(5$0)&12&)EH28+,+,&2,I(5$+,&
IJK#$5+,L&2)&5+)1$5$+)2,&12&(K()1+)+L&5+),*$*EU(&E)(&$)RE$2*E1&I28,+)(#`&(,UL&(#&,28&
2#25*(&(#5(#12,(L&,2&#2&I82,2)*(&#(&T8()&+I+8*E)$1(1&12&5+)/28*$8&,E,&,E2^+,&2)&82­
alidad.  

Objetivo general 

& B+)/28*$8&(&'()&SE()&2)&E)(&5$E1(1&12&(*8(5*$/+&*E8U,*$5+L&I+8&H21$+&12&#(&
825EI28(5$0)&6&82H+Q(H$2)*+&12&2,I(5$+,&IJK#$5+,&12*28$+8(1+,&6&(88(K(#$Q(1+,&6L&
I(8(#2#(H2)*2L&5+HK$)()1+&(8RE$*25*E8(&6&5E#*E8(L&*8(),W+8H(8&1$5P+,&2,I(5$+,&2)&
#ET(82,&12&2,I(85$H$2)*+&6&82582(5$0)&W(H$#$(8`&(12HX,&12&&E*$#$Q(8#+,&I(8(&2HI+12-
8(8&(&#(&I+K#(5$0)&12&,E&P$,*+8$(&#+5(#&6&W+8*(#2528&,E&$12)*$1(1O&

Descripción de la iniciativa

& f(,*(& #(& W25P(& ,2& P()& 82,5(*(1+L& 5+),*8E$1+& 6& 82/(#+8$Q(1+& \m& I#(Q(,& 6&
I(8RE2,L&I(8*2,&12&#+,&5E(#2,&2,*(K()&(K()1+)(1+,&6&(88(K(#$Q(1+,O&'2&#2,&P(&5+)­
W28$1+&2)&,E&1$,2^+&E)(&I8+IE2,*(&5E#*E8(#&121$5(1(&(&I28,+)(#$1(12,&P$,*08$5(,&12#&
municipio.

  El programa reconocido como buena práctica presenta la novedad de incor­
I+8(8&E)&5+)52I*+&(8RE$*25*0)$5+&6&5E#*E8(#&RE2&5+HK$)(&*82,&2#2H2)*+,L&RE2&,+)_&$d&
82,5(*2&12&2,I(5$+,&IJK#$5+,&I(8(&5+)/28*$8#+,&2)&(*8(5*$/+,&*E8U,*$5+,&12&#(&5$E1(1&6&
I(8(&2#&E,+&6&1$,W8E*2&12&#(&5$E1(1()U(`&$$d&$)5+8I+8(5$0)&(&1$5P+,&#ET(82,&12&2#2H2)­
*+,&,$T)$45(*$/+,&12#&I(*8$H+)$+&5E#*E8(#&*()T$K#2&2&$)*()T$K#2&12#&HE)$5$I$+`&$$$d&E,+&12&
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2,+,&2,I(5$+,&I(8(&82$/$)1$5(8&6&H+,*8(8&2#&#2T(1+&"*$5+L&H+8(#L&I(*8$0*$5+&6&,+5$(#&12&
12,*(5(1(,&I28,+)(#$1(12,&12#&HE)$5$I$+L&*(#2,&5+H+&2#&5(5$RE2&*(U)+&B(+)(K+L&2#&
+K$,I+&>P+H(,&=2$##6&6&2#&I28$+1$,*(&<8#()1+&A(8*U)2QL&2)*82&+*8+,O

  La iniciativa comenzó en los primeros 100 días de la gestión de la alcaldesa 
f()0$&'X)5P2QL&(&I(8*$8&12#&(^+&Z[[jO&&:)&I8$)5$I$+&2#&I8+I0,$*+&WE2&825EI28(8&6&(1­
252)*(8&2,I(5$+,&IJK#$5+,&6(&2%$,*2)*2,L&I28+&#E2T+&,2&5+)*$)E0&5+)&#(&5+),*8E55$0)&
12&)E2/+,&I(8RE2,&6&I#(Q(,O&

& :)& #(& 825EI28(5$0)&12& #+,&2,I(5$+,& 6(&2%$,*2)*2,&+&2)& #(& 5+),*8E55$0)&12&
+*8+,&)E2/+,&#(&(#5(#1U(&*8(*(&12&#+T8(8&RE2&#+,&H$,H+,&)+&,2()&(V2)+,&(#&TE,*+&12&
#(&5+HE)$1(1L&IE2,&#(&(55$0)&12&1$T)$45(5$0)&12&2,I(5$+,&IJK#$5+,&*$2)2&E)&2W25*+&
importante no solo en la estética de la ciudad, sino también en el comportamiento 
12&#+,&5$E1(1()+,L&6(&RE2&#+,&2,I(5$+,&K$2)&5E$1(1+,&T2)28()&2#&82,I2*+&6&#(&H+*$­
/(5$0)&)252,(8$+,&I(8(&RE2&#(&5+HE)$1(1&#+,&I82,28/2O&

& :#&82H+Q(H$2)*+&12&2,I(5$+,&2%$,*2)*2,&6&#(&582(5$0)&12&)E2/+,&,2&5+HI#2­
H2)*()&5+)&(5*$/$1(12,&RE2&$)52)*$/()&#(&5+HE)$1(1&(&2HI+128(8,2&12#&I(*8$H+)$+&
(8RE$*25*0)$5+&6&5E#*E8(#&12#&HE)$5$I$+&6&(&,2)*$8,2&+8TE##+,(&12&#+,&H$,H+,O&:)&*(#&
,2)*$1+_
­  Se motiva la participación de la comunidad mediante actividades de promo­
5$0)&12#&&.2I(8*(H2)*+&12&?55$0)&B+HE)$*(8$(&12#&?6E)*(H$2)*+&12&'()&SE()O&'2&
I8+5E8(&P(528&,$)28T$(&2)*82&#(&I+K#(5$0)&6&2#&5(K$#1+&&(&*8(/",&12&(5*$/$1(12,&5+H+&
jornadas de siembra de árboles.

-& :%$,*2& E)& I8+T8(H(& 12& /$,$*(& (& #+,& H+)EH2)*+,& ##(H(1+_& hB+)+52& *E,&
H+)EH2)*+,rO&N(&(5*$/$1(1&5+),$,*2&&2)&82(#$Q(8&*+E8,&(&*8(/",&12&#(,&I#(Q(,&6&#+,&
I(8RE2,O

-& &'2&P()&$)5+8I+8(1+&H(85(1+82,&RE2&I28H$*2)&,2TE$8& #(&8E*(&12&#+,&H+)E­
H2)*+,&6&I#(Q(,L&(&#+,&5E(#2,&,2&#2,&1(&H()*2)$H$2)*+&E)(&/2Q&(&#(&,2H()(O

Resultados

& '2&P()&82/(#+8$Q(1+&\m&I#(Q(,&6&I(8RE2,L&12&#+,&5E(#2,&\[&WE28+)&82)+/(1+,&
6&82,*(E8(1+,&&6&m&5+),*8E$1+,O&3+8&2##+,L&'()&SE()&2,&825+)+5$1+&5+H+&2#&IE2K#+&12&
#+,&I(8RE2,&6&#(,&I#(Q(,O

& .2,12&#(&582(5$0)&12&#(&I8$H28(&I#(Q(&,2&P()&H+,*8(1+&,2^(#2,&12&2HI+128(­
H$2)*+&I+8&I(8*2&12&#(&5$E1(1()U(O&:,I(5$+,&IJK#$5+,&RE2&)+&,2&82,I2*(K()L&P+6&2)&
1U(&,+)&I8+*2T$1+,&6&/$T$#(1+,&I+8&#+,&I8+I$+,&5$E1(1()+,O&N(&T8()&H(6+8U(&12&#+,&
5E$1(1+82,&,+)&I28,+)(,&12& #(&I8+I$(&5+HE)$1(1O&f(6&RE$2)2,&/$,$*()& #(,&I#(Q(,&
1$(8$(H2)*2&6&(,EH2)&#(,&82,I+),(K$#$1(12,&12&,E&5E$1(1+&12&H()28(&/+#E)*(8$(O&
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& '2&P(&(T82T(1+&/(#+8&(&#(,&5+HE)$1(12,L&IE2,&5(1(&/2Q&RE2&,2&5+),*8E62&
E)(& I#(Q(& #(,& 5(,(,& 6& 5+),*8E55$+)2,& 12#& 2)*+8)+& *(HK$")& ,+)& 82,*(E8(1(,& 6& 82­
mozadas. Se pasó del  libertinaje en el uso de esos espacios colectivos a su uso 
,(#E1(K#2&I(8(&#(,&&W(H$#$(,O&&'$)&2,*(,&I#(Q(,&6&I(8RE2,&2%$,*$8U(&E)(&5$E1(1&5+)&E)&
I($,(V2&12*28$+8(1+L&(K()1+)(1(L&,$)&#ET(82,&IJK#$5+,&1$T)$45()*2,O&

& :%$,*2&E)(&()"51+*(&RE2&I28H$*2&(I825$(8&2#&/(#+8&12&2,*+,&I(8RE2,&6&I#(Q(,O&
:,& #(&,$TE$2)*2_&'2&I281$0&E)+&12& #+,&W(8+#2,&12#&h3E2)*2&12& #(&8(Q(rL&/(#+8(1+&2)&
unos 8 mil pesos. Al ir a investigar, uno de los residentes de la zona lo entregó, dijo 
RE2&#+&P(KU(&825+T$1+&I+8RE2&,2&5(60&6&2,*(K(&2,I28()1+&(#TE$2)&12#&(6E)*(H$2)*+&
para entregarlo. 

Seguimiento

& :#&I8+52,+&12&$12)*$45(5$0)&12&#(,&I#(Q(,&6&I(8RE2,&(&,28&825EI28(1+,&28(&6&
2,&P25P+&*()*+&I+8&2#&5(K$#1+&5+H+&I+8&#(&5+HE)$1(1&(&*8(/",&12#&I8+52,+&12&5+)­
,E#*(&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&HE)$5$I(#O&:)*82&#(,&I#(Q(,&6&I(8RE2,&$12)*$45(­
1+,&6&,2#255$+)(1+,&2)&2#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&2,*X)&2#&12#&,25*+8&&N(&x()V(&6&2#&
I(8RE2&B(+)(K+L&RE2&WE2&E)(&I2*$5$0)&12&#(&5+HE)$1(1&12&#(&(/2)$1(&12&B$85E)/(­
lación de la ciudad.

& :%$,*2&E)&,$,*2H(&12&H()*2)$H$2)*+&I(8(&#+,&2,I(5$+,&IJK#$5+,&RE2&$)5#E62&
E)(& ,EI28/$,$0)& 12#& 2,*(1+& 12& #+,&H$,H+,L& I+8& K8$T(1(,& 12& +45$+L& 2#"5*8$5(,L& 12&
limpieza profunda, poda, de pintores, entre otras; estas brigadas trabajan cada una 
2)&I#(Q(,&2,I25U45(,O&f(6&*(HK$")&\j&I8+H+*+82,O&B(1(&I8+H+*+8&*$2)2&(,$T)(1+&
E)&*288$*+8$+&2)&2#&5E(#&P(6&82T$,*8(1+&&E)&12*28H$)(1+&)JH28+&12&VE)*(,&12&/25$)+,&
6&52)*8+,&12&H(182,O&3+8&I(8*2&12& #(&5+HE)$1(1&2%$,*2)&5E$1(1+82,&/+#E)*(8$+,&6&
I28,+)(#&12&2)#(52&2)*82&#(&5+HE)$1(1&6&2#&(6E)*(H$2)*+O

& :#&.2I(8*(H2)*+&12&?55$0)&B+HE)$*(8$(&12#&?6E)*(H$2)*+&12&'()&SE()&*$2)2&
82T$,*8(1(,&*+1(,&#(,&(,+5$(5$+)2,&6&VE)*(,&12&/25$)+,&12#&HE)$5$I$+O&:)&*+*(#&2%$,*2)&
lj&VE)*(,&6&\\[&52)*8+,&12&H(182,O&N(,&VE)*(,&6&#+,&52)*8+,&&,+)&+8T()$Q(5$+)2,&12&
K(,2&(&*8(/",&12&#(,&5E(#2,&#+,&HE)U5$I2,&6&#(,&HEV282,&12#&HE)$5$I$+&5()(#$Q()&#+,&
825#(H+,&6&12H()1(,&12&,E,&)252,$1(12,&6&12&,E,&5+HE)$1(12,`&I+8&2V2HI#+L&,$&2#&
P+,I$*(#&12&#(&5$E1(1&)+&2,*X&1()1+&E)&,28/$5$+&(125E(1+L&,$&)+&2,*X)&825+T$2)1+&#(&
basura, entre otros.

&& N(,& VE)*(,&12& /25$)+,& 6& #+,& 52)*8+,&12&H(182,&)+& ,+#+& 5()(#$Q()&12H()­
1(,&6&I2*$5$+)2,L&*(HK$")&5+#(K+8()&5+)&2#&5(K$#1+&&5+)&(I+8*2,&12&#+TU,*$5(L&5+H+&
1+)(5$0)&12&*2882)+,&6&5E$1(1+82,&12&I(8RE2,&6&I#(Q(,&I(T(1+,&I+8&#(,&I28,+)(,&
organizadas. 
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& ?12HX,&12&#(,& VE)*(,&12&/25$)+,&6& #+,&52)*8+,&12&H(182,L&+*8(,&+8T()$Q(­
5$+)2,&12&#(&,+5$21(1&5$/$#L&5+H+&(,+5$(5$+)2,&12&I8+W2,$+)(#2,L&,$)1$5(*+,&6&+*8(,&
participan en la coordinación de las acciones del programa; tal es el caso de la Aso­
5$(5$0)&12&328$+1$,*(,&12&'SA&2)&#(&5+),*8E55$0)&6&H()*2)$H$2)*+&12#&HE,2+&6&#(&
plaza Orlando Martínez. 

& 3(8(&W(5$#$*(8&2#&*8(K(V+L&2#&HE)$5$I$+&2,*X&1$/$1$1+&2)&I+#UT+)+,_&\Z&2)&*+*(#L&
]&E8K()+,L&]&,EKE8K()+,&6&]&8E8(#2,O&f(6&E)&,EI28/$,+8&T2)28(#L&,EI28/$,+82,&12&
I+#UT+)+,&6&,EI28/$,+82,&12&*8(H+O&.2&2,*(&H()28(&5(1(&I#(Q(&*$2)2&,E,&TE(81$(-
nes. 

Elementos que se pueden reproducir 

& N(&2RE$1(1&2)&#(&$HI#2H2)*(5$0)O&N(&I82W282)5$(&I+#U*$5(&I(8*$1(8$(&12&#(&5+­
HE)$1(1&+&#+,&,EV2*+,&$)/+#E58(1+,&)+&P(&,$1+&W(5*+8&12&$)gE2)5$(&I(8(&#(&82(#$Q(5$0)&
de obras o prestación de servicios.  

N(&2HI(*U(&5+)&2#&2)*+8)+&6&2#&H()*2)$H$2)*+&12&E)(&5+HE)$5(5$0)&*()*+&5+)&#+,&
2HI#2(1+,&&12&#$HI$2Q(&6&H()*2)$H$2)*+&5+H+&5+)&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,&12&#(,&1$/28­
sas comunidades del municipio.
 
& =2,(#*(8&#(&$12)*$1(1&12&5(1(&IE2K#+&6&5(1(&#ET(8O&:,*2&2,&E)&IE)*+&5#(/2L&
IE2,&2)&#+,&I(8RE2,&6&I#(Q(,&,2&82,5(*()&#+,&/(#+82,&P$,*08$5+,&6&5E#*E8(#2,O&?#&$)­
*2T8(8&2#2H2)*+,& $12)*$*(8$+,& #(,&I28,+)(,&,2&,$2)*2)&+8TE##+,(,&12& #+,&I(8RE2,&6&
H+)EH2)*+,&6&582()&E)&,2)*$H$2)*+&12&I28*2)2)5$(O&&D+&2,&,+#+&2#&82H+Q(H$2)*+&
de los espacios públicos, sino el remozamiento con identidad al incorporar el valor 
(T82T(1+&12&#(&$12)*$1(1&5+HE)$*(8$(&(&I(8*$8&12&#(&P$,*+8$(&#+5(#O

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+,

& :#&(,I25*+&25+)0H$5+O&'()&SE()&2,&E)&HE)$5$I$+&T8()12&2)&2%*2),$0)L&I28+&
(12HX,&*$2)2&\[&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,&6&5(1(&E)(&12&2,*(,&2)*$1(12,&H()2V(&,E&I82­
supuesto. 

& :#&(,I25*+&I+#U*$5+&I(8*$1(8$+O&>+1+&,2&I+#$*$Q(&6&5+H+&I8$H(&2#&I+128&H21$X*$­
5+&,2&*28T$/28,()&HE5P(,&5+,(,O&

& :)& #(& 5+),*8E55$0)& 12& #(& I#(Q(&B(+)(K+& PEK+& RE2& ,EI28(8& E)& 12K(*2& 12&
$)*28I82*(5$0)&P$,*08$5(L&I28+&12&,$T)$45(5$0)&(5*E(#L&82#(5$+)(1+&5+)&#(&2,*(*E(&*8(1$­
5$+)(#&12#&B(+)(K+&2)5(12)(1+L& #(& 5E(#& #(&(#5(#1U(&I#()*20&,E,*$*E$8& I+8&+*8(&RE2&
representara a un Caonabo liberado.  
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!*+$1"2$"30,)*,2(18%*+,-,2&(7(+,

3#(Q(&12&'()&SE()&F(E*$,*(&c12&#+,&12,+8$2)*(1+,d

   Es también llamada Plaza de los Desorientados pues allí se encuentra un 
+K2#$,5+&RE2&82,(#*(&#(&EK$5(5$0)&12&#+,&IE)*+,&5(81$)(#2,O&:)&#+,&5E(*8+&#(1+,&12#&
+K2#$,5+&2,*X)&*(##(1+,&2)&I2RE2^+,&5E(18+,&$HXT2)2,&12&,$*$+,&P$,*08$5+,&12#&IE2K­
#+O&!E2&82H+Q(1(&I+8&2#&(6E)*(H$2)*+O&

9&(7(,5(/0(:/

& =$)12&P+H2)(V2&(#&5(5$RE2&12&A(TE()(L&RE$2)&#E5P0&I+8&#(&5(E,(&$)1UT2)(O&
:)&2#&H$,H+&P(6&1+,&2,*(*E(,&12#&5(5$RE2&B(+)(K+L&#(&12#&2)5(12)(1+L&RE2&2,&&#(&
$H(T2)&5#X,$5(&RE2&,2&*$2)2&12&2,*2&I28,+)(V2&6&#(&12&E)&B(+)(K+&WE28*2&6&#$K28(1+&
RE2&,2&#2/()*(&VE,*+&2)&2#&IE)*+&H21$+&12&E)&H(I(&12&#(&$,#(&2#(K+8(1+&2)&82#$2/2O&
:)&2,*2&I(8RE2&2,*X)&82I82,2)*(1+,&#+,&5(5$5(QT+,&2)&RE2&2,*(K(&1$/$1$1(&#(&$,#(L&
(,U&5+H+&(,I25*+,&12&#(&/$1(&*(U)(_&5(Q(L&I2,5(L&T(,*8+)+HU(&6&/$/$2)1(O&>(HK$")&
se encuentra una réplica de la piedra emblemática de la Plaza Ceremonial Taína .
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9&(7(,91/;*+/1,<%(0,6/+$=

& SE()&F+,5P&WE2&E)&I+#U*$5+&2& $)*2#25*E(#&825+)+5$1+&6&(I825$(1+&)(5$+)(#&2&
$)*28)(5$+)(#H2)*2&I+8&,E,&+K8(,&#$*28(8$(,L&(,U&5+H+&I+8&,E&P+)2,*$1(1&5+H+&I82,$­
12)*2&12&#(&=2IJK#$5(O&N(&I#(Q(&*$2)2&E)&1$,2^+&HE6&+8$T$)(#L&1+)12&#+,&K()5+,&I(8(&
,2)*(8,2&,+)&#$K8+,&RE2&*$2)2)&2,58$*+,&#+,&*U*E#+,&12&/(8$(,&12&#(,&+K8(,&12&F+,5PO

9&(7(,>1&(0)/,?(1'@0*7

& :,*(&I#(Q(&2,&2)&P+)+8&(#&I28$+1$,*(&<8#()1+&A(8*U)2QL&+8$E)1+&12&#(&I8+/$)­
5$(&'()&SE()L&(,2,$)(1+&2)&\mia&2)&E)+&12&#+,&I28U+1+,&12&T+K$28)+&12#&.8O&S+(REU)&
F(#(TE28O&&N(&$12(&12&#(&I#(Q(&,E8T$0&12&E)(&I8+IE2,*(&5+)VE)*(&12#&B+#2T$+&12&32­
8$+1$,*(,&6&#(&(#5(#1U(&12&'()&SE()O&B+H+&I(8*2&12&#(&I#(Q(&P(6&E)&I2RE2^+&HE,2+&
RE2&82,5(*(&#(&/$1(&6&#(&+K8(&12&2,*2&5+HE)$5(1+8&1+H$)$5()+O&
 
Parque Duarte

& B+),*8E$1+&2)&H2H+8$(&12#& WE)1(1+8&12& #(&=2IJK#$5(L& SE()&3(K#+&.E(8*2O&
!E2&82H+12#(1+&2)&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#&12&f()0$&'X)5P2QO&:)&,E&52)*8+&*$2)2&E)(&
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2,*(*E(&12#&I(*8$5$+&SE()&3(K#+&.E(8*2O&:,& W825E2)*(1+&I+8&E)(&T8()&5()*$1(1&12&
I28,+)(,&RE2&#2&P()&##(H(1+&:#&A(#250)&'25+&+&(/2)$1(&12#&3E28*+O

9&(7(,A0($(/0(

& :,*X&#+5(#$Q(1(&2)&#(&8+*+)1(&12&#(&(/2)$1(&B$85E)/(#(5$0)&'E8&6&#(&?)(5(­
+)(&RE2&5+)1E52&(#&HE)$5$I$+&12&SE()&12&f28828(O&9)(ETE8(1(&2)&2#&(^+&\mmZ&WE2&
825+),*8E$1(&I+8&#(&(#5(#12,(&f()0$&'X)5P2Q&2)&P+)+8&(&#(&5(5$5(&$)1UT2)(&?)(5(­
+)(L&2,I+,(&12#&5(5$RE2&12&#(&&A(TE()(O&N(&I#(Q(&*$2)2&HE8(#2,&5+)&2,52)(,&12&#(&
/$1(&*(U)(L&82(#$Q(1+,&2)&(#*+&82#$2/2&I+8&#+,&(8*$,*(,&NE$T$&S$H")2Q&c,()VE()28+d&6&#(&
)+8*2(H28$5()(&D(*(#$(&'(%*+)&12&3"82QL&RE2&$#E,*8()&*+1(&#(&K2##2Q(&12&#(&,+5$21(1&
$)1UT2)(O&:)&H21$+&12&#(&8+*+)1(&P(6&E)(&2,*(*E(&12&?)(5(+)(&,2)*(1(&2)&,E&*8+)+L&
+K8(&12#&2,5E#*+8&6&I$)*+8&D$5+#X,&S$H")2Q&O

9(18%*,BC0$=*7

& BE(18()*2&12& #(,& 5(##2,&'X)5P2QL&.E(8*2&2& 9)12I2)12)5$(O&B+),*8E$1+&2)&
P+)+8&(#&HX8*$8&!8()5$,5+&12#&=+,(8$+&'X)5P2QL&E)+&12&#+,&WE)1(1+82,&12&#(&=2IJK#$­
5(L&RE$2)& WE2&5(I*E8(1+&2)&:#&B285(1+&5E()1+&5+HK(*U(& #(&()2%$0)&(&:,I(^(&2)&
\lj\&6&WE2&WE,$#(1+&2)&#(&5$E1(1&12&'()&SE()&12&#(&A(TE()(L&2)&#+&RE2&P+6&2,&2#&52­
H2)*28$+&12&#(&5$E1(1O&:#&I(8RE2&2,*X&EK$5(1+&W82)*2&(&#(&B(*218(#&'()&SE()&F(E*$,*(O&
Posee  una glorieta en el centro, una estatua del patricio en un pedestal con una 
K()128(&8+12X)1+#+&2)&2,I$8(#O&&:,*2&I(8RE2&WE2&5+),*8E$1+&I+8&2#&T+K$28)+&52)*8(#&
2)&5+#(K+8(5$0)&5+)&2#&(6E)*(H$2)*+O
  
9(18%*,?/0+*D/1,E=/.(+,F*"&&-,

& :,&E)(&I#(Q(&2)&P+)+8&(#& 825+)+5$1+&,(5281+*2&12&+8$T2)&)+8*2(H28$5()+&
>P+H(,&=2$##6L&RE$2)&WE2&E)&58U*$5+&12&#(&1$5*(1E8(&12&>8EV$##+O&?)*28$+8H2)*2&28(&E)(&
8+*+)1(&2)*82&1+,&(/2)$1(,&6&2#&2,I(5$+&)+&28(&E*$#$Q(1+L&2)&#(&5+),*8E55$0)&,2&$#E­
minó el espacio de la calle. 

9(18%*,G0;(0'"&,)*&,H1(0*1/

& :)&I8+52,+&12&*28H$)(5$0)&5E()1+&,2&2#(K+8(K(&2,*2&#$K8+O&:,*2&2,&E)&I(8RE2&
1$,2^(1+&2,I25$(#H2)*2&I(8(&)$^+,&6&)$^(,O&38+/$2)2&12&E)(&I2*$5$0)&12&#(&5+HE­
)$1(1&RE2&*2)U(&(^+,&825#(H()1+&RE2&,2&(882T#(8(&2#&X82(&/2812&12&#(&Q+)(L&#(&5E(#&
2,*(K(&##2)(&12&K(,E8(&6&12,5E$1(1(O&:#&1$,2^+&12#&I(8RE2&82I82,2)*(&#(&(5*$/$1(1&
(T8U5+#(&12&'()&SE()&12&#(&A(TE()(O&&N(&125+8(5$0)&12#&I(8RE2&5E2)*(&5+)&HE8(­
#2,&RE2&82I82,2)*()&2#&5(HI+&6&#(&)(*E8(#2Q(L&(12HX,&12&RE2&2)&,E&W(5P(1(&*$2)2&
1$KEV+,&2)&82#$2/2&12&T8()+,&6&#2TEH$)+,(,O&'2&82H+Q(8+)&6&I$)*(8+)&HE8(#2,&2)&#+,&
21$45$+,&12&#(&#+5(#$1(1&RE2&RE21(&(#82121+8&12&2,*2&2,I(5$+O&
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,9&(7(,B(0'/.I,

  Está ubicada  en la misma sabana de Santomé, donde se efectuó la famosa 
K(*(##(O&?##U&,2&2)5E2)*8(&E)(&2,*(*E(&6&E)(&*(8V(&5+)&#+,&)+HK82,&12&#+,&P"8+2,&12&
'()*+H"O&:,*(&2,*8E5*E8(&2,&12&\mbb&6&WE2&82H+Q(1(&I+8&2#&(6E)*(H$2)*+O&

9(18%*,A0'/0"/,H%7.C0

& :,&##(H(1+&12&2,*(&H()28(&I+8RE2&,2&82(#$Q0&1E8()*2&2#&T+K$28)+&12#&I82,$­
12)*2&?)*+)$+&7EQHX)O&fEK+&E)&5+)g$5*+&(5285(&12&2,*(&I#(Q(L&IE2,&12K$1+&(&IE­
T)(,&I+#U*$5(,&I(8*$1(8$(,&,2&RE28U(&5(HK$(8&2#&)+HK82&I+8&2#&12&SE()&F+,5PO&3+8&
decisión  de la alcaldía se decidió mantener el nombre original, se remozó el espacio 
6&,2&5+),*8E60&+*8(&I#(Q(&2)&P+)+8&(&SE()&F+,5PO

9&(7(,)*&,J('/

  Comunidad El Hato, paraje de La Culata. En construcción al momento de 
2,58$K$8&2,*2&#$K8+O&B+H+&I(8*2&12&E)&I8+625*+&12&825+),*8E55$0)&12&/$/$2)1(,L&(I8+­
K(1+&6&(1VE1$5(1+&(&I(8*$8&12&#(,&5+),E#*(,&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+L&,2&125$1$0&
$)5#E$8&2)&2,*(&5+HE)$1(1&E)(&I#(Q(&5+H+&2,I(5$+&12&82582(5$0)&6&2,I(85$H$2)*+&
IJK#$5+O&.2&(5E281+&(&#+,&/25$)+,&RE2&82,E#*(8+)&K2)245$(8$+,&12&#(&&+K8(_&h?PU&P(KU(&
E)&P+6+&RE2&,2&##2)(K(&12&K(,E8(rO&:,*+&82I82,2)*(&12,(88+##+&I(8(&#(&5+HE)$1(1O&
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Ayuntamiento de Esperanza

Construcción de acueducto comunitario

Alcalde

Bolívar G. Mena Lozano

Esta buena práctica consiste en la construcción de un empalme o conexión que per6
mite a los residentes en la sección La Peñuela tener acceso a la toma que provee de 

+I/+)+)&('()",)$/1%.%!%()'")B-!"#+1<+9)):+)2/"1+)!#C.&%.+)F+)2"1"4.%+'()+,)JKL)'")
las familias que residen en la sección, aproximadamente unos 200 hogares cuyos 

integrantes han mejorado su calidad de vida y reducido las enfermedades relaciona6
das con el consumo de agua no potable.

Breve descripción del municipio 12

   El municipio de Esperanza pertenece a la Provincia Valverde, ubicada en la 
=2T$0)&B$K(+&D+8+2,*2O&>$2)2&E)(&I+K#(5$0)&12&jZLZ[b&P(K$*()*2,&c5+)& #+,&1$,*8$­
*+,&HE)$5$I(#2,d&6&12&]aLibb&P(K$*()*2,&c,$)&#+,&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,dO&N(&2%*2),$0)&
*288$*+8$(#&2,&12&ZZ\Oi&nHw&6&#(&12),$1(1&I+K#(5$+)(#&2,&12&Zl\&P(K$*()*2,enHwO&N+,&
P+T(82,&12#&HE)$5$I$+&2)&5+)1$5$+)2,&12&I+K82Q(&,+)&2#&b\OjoO&.2&#(,&jZLajj&I28­
,+)(,&RE2&82,$12)&2)&2#&HE)$5$I$+&2#&i[O\Zo&82,$12&2)&2#&X82(&E8K()(&6&2#&ZmOio&,2&
5#(,$45(&5+H+&I+K#(5$0)&8E8(#O

12!H).!+'/).!.)8@,!*'!+,.$@%D$%9&!+,*!AI&%$%D%)!JI,@)&!/)A'+).!+,K!7*'&!?I&%$%D'*!+,!B,.'@@)**)!+,!-.D,@'&E'3!C:I&/'A%,&/)!+,!-.D,@'&E'3!
();%,A8@,!+,!<=>G3
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& h:#&HE)$5$I$+&12&:,I28()Q(&I82,2)*(&5(8(5*28U,*$5(,&12&E)&*288$*+8$+&5+)&$H­
I+8*()*2,&2#2H2)*+,&E8K()+,&6&8E8(#2,L&*()*+&I+8&,E&H+12#+&12&1$,*8$KE5$0)&I+K#(­
5$+)(#&5+H+&I+8&,E,&I8$)5$I(#2,&5(8(5*28U,*$5(,&25+)0H$5(,&6&,+5$(#2,O&:)&2#&(^+&
Z[\[L&2#&iZo&12&#(&I+K#(5$0)&/$/U(&2)&Q+)(,&5+),$128(1(,&5+H+&E8K()(,L&#+&5E(#&28(&
,EI28$+8&(#&I8+H21$+&)(5$+)(#&12#&jaoO&

Contexto en que surge la buena práctica

& :#&HE)$5$I$+& 12&:,I28()Q(& *E/+&(TE(&I(8(& 5+),EH+&PEH()+&I+8& I8$H28(&
/2Q&T8(5$(,&(&E)(&*+H(&RE2&2%$,*U(&2)&N(&32^E2#(L&RE2&2,&#(&,255$0)&I8$)5$I(#&6&HX,&
vieja del municipio. La toma era alimentada por agua proveniente del municipio de 
D(/(882*2L&I28+&#(&2,*8E5*E8(&(&*8(/",&12&#(&5E(#&,2&825$KU(&2#&#$RE$1+&,2&12*28$+80&6&
12V0&12&WE)5$+)(8O&!82)*2&(&2,(&,$*E(5$0)L&#(&5+HE)$1(1&5+),$TE$0&E)&*()RE2&RE2&28(&
##2)(1+&E)(&/2Q&(&#(&,2H()(&I+8&5(H$+)2,&12#&?6E)*(H$2)*+&12&:,I28()Q(O&.2,12&
(PU&,2&,EI#U()&*+1+,&#+,&P+T(82,O&N(,&W(H$#$(,&*2)U()&RE2&5(8T(8&2#&(TE(&P(,*(&,E,&
5(,(,L&I28+&2#&(K(,*25$H$2)*+&&,$2HI82&28(&$),E45$2)*2&I(8(&,(*$,W(528&#(,&)252,$­
1(12,&12&#(&5+HE)$1(1O&:8(&E)&,$,*2H(&HE6&I825(8$+&2&$)50H+1+O



Buenas prácticas de gestión municipal en República DominicanaFEDOMU

56

& .E8()*2&HX,&12&][&(^+,&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,&12&2,(&,255$0)&12K$28+)&,EW8$8&&
2#&18(H(&RE2&,$T)$45(&)+&*2)28&(552,+&(#&(TE(&I+*(K#2L&#+&RE2&5+),*$*E62&#(&)2T(5$0)&
12&E)&12825P+&$)(#$2)(K#2&12&*+1+&,28&PEH()+O&

& :)&*+1+&2,2&*$2HI+&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,L&#(,&1$,*$)*(,&+8T()$Q(5$+)2,&5+HE­
)$*(8$(,&RE2&2%$,*2)&2)&#(&,255$0)&6&#(,&$T#2,$(,&)+&12V(8+)&12&2%I82,(8&,E,&RE2V(,L&
12)E)5$(,&6&12H()1(,&12&,+#E5$0)O&B+H+&I(8*2&12& #(,&I8+IE2,*(,&12&,+#E5$0)&(#&
problema en una asamblea comunitaria, correspondiente al presupuesto participa­
*$/+&HE)$5$I(#L&#(&5+HE)$1(1&12&N(&32^E2#(&P$Q+&#(&,+#$5$*E1&12&E)(&+I5$0)&RE2&,+­
#E5$+)(8(&,E&)252,$1(1&12&(TE(&I(8(&5+),EH+&PEH()+O&N(&I2*$5$0)&WE2&(I8+K(1(&2&
incluida en el presupuesto municipal. 
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Objetivo general  

& 7(8()*$Q(8&2#&(552,+&(#&(TE(&I+*(K#2&(&5+HE)$1(12,&12#&HE)$5$I$+&(#2V(1(,&
12#&52)*8+&E8K()+L&I(8(&H2V+8(&12&#(&5(#$1(1&12&/$1(&12&#+,&6&#(,&HE)U5$I2,&6&821E5$8&
las enfermedades relacionadas con el consumo de agua no potable.

Descripción de la iniciativa

  Esta buena práctica consiste en la construcción de un empalme o conexión 
RE2&I28H$*2&(&#(&,255$0)&N(&32^E2#(&*2)28&(552,+&(&#(&*+H(&RE2&I8+/22&12&(TE(&(&
todo el municipio de Esperanza.  Aprobada la obra en el presupuesto participativo 
HE)$5$I(#&,2&82(#$Q0&2#&2,*E1$+&12&#+,&*2882)+,L&,2&P$5$28+)&#+,&5X#5E#+,&6&H21$5$+)2,L&
#(,&2%5(/(5$+)2,L&#(&$),*(#(5$0)&12&*EK28U(,&6&4)(#H2)*2&,2&82(#$Q0&#(&5+)2%$0)O&

& N+& +K8(& WE2& 82(#$Q(1(& I+8& 2#&?6E)*(H$2)*+& 12& :,I28()Q(& 5+)& (I+8*2,& 12#&
9),*$*E*+&D(5$+)(#&12&?TE(&3+*(K#2&6&?#5()*(8$##(1+&6&#(&5+HE)$1(1O&9D?3?&(I+8*0&#(&
asesoría técnica mediante la cual midió el terreno, determinó la cantidad de tuberías 
6&2#&&*$I+&12&2%5(/(5$0)&(&82(#$Q(8`&&(12HX,&(I+8*0&H(*28$(#2,&5+H+&/X#/E#(,&6&VE)­
*(,O&&N(&5+HE)$1(1&(I+8*0&H()+&12&+K8(L&1+)0&E)&52)*8+&12&(5+I$+&12&H(*28$(#2,&6&
(12HX,&P$Q+&#(&,EI28/$,$0)&12&#(&+K8(&2)&T2)28(#O

Resultados

& N(&KE2)(&I8X5*$5(&P(&K2)245$(1+&(#&i[o&12&#(,&W(H$#$(,&RE2&82,$12)&2)&#(&
,255$0)&N(&32^E2#(L&(I8+%$H(1(H2)*2&E)+,&Z[[&P+T(82,&5E6+,&$)*2T8()*2,&P()&H2­
V+8(1+&,E&5(#$1(1&12&/$1(O&'2&P(&821E5$1+&2)&E)&a[o&#(&$)5$12)5$(&12&2)W28H21(12,&
T(,*8+$)*2,*$)(#2,&2)&2,2&I+K#(1+O&<*8(,&5+HE)$1(12,&12#&HE)$5$I$+L&5+H+&B(^2+L&
*(HK$")&P()&*2)$1+&(552,+&(#&(TE(&I+*(K#2O

  Sin esta obra la comunidad seguiría teniendo un problema serio de abastec­
$H$2)*+&12&(TE(&5(E,()*2&12&,$*E(5$+)2,&12& $),(#EK8$1(1&RE2&I8+/+5()&2)W28H2­
1(12,_&I8+K#2H(,&2,*+H(5(#2,L&2I$1"8H$5+,L&K8+*2,&12&12)TE2&6&+*8+,O&

Costo de la iniciativa

  El gasto total de esta buena práctica es de aproximadamente RD$1,000,000, 
I8+/2)$2)*2,& 12#& I82,EIE2,*+& I(8*$5$I(*$/+& 6& +*8+,& W+)1+,& &HE)$5$I(#2,L&H()+& 12&
+K8(&+W825$1(&I+8&H$2HK8+,&12&#(&5+HE)$1(1&6&(I+6+&*"5)$5+&12&9D?3?O
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Sostenibilidad 

& f(6&,28$+,&&I8+K#2H(,&I(8(&2,*+L&IE2,&2#&(5E21E5*+&12&:,I28()Q(L&12#&5E(#&
,2&,EI#2&#(&,255$0)&N(&32^E2#(L&WE2&5+),*8E$1+&I(8(&1E8(8&Z[&(^+,L&I28+&I+8&H(#+,&
E,+,&12#&H$,H+L&12,I281$5$+,L&I"81$1(,&I+8&/$5$+,&12&5+),*8E55$0)&6&2%*2),$+)2,&RE2&
,2&P()&P25P+&I(8(&8$2T+&12&I#()*(5$+)2,&6&5+),EH+&()$H(#L&$T)+8()1+&RE2&,E&I8$)5$­
I(#&WE)5$0)&2,&2#&E,+&PEH()+L&2,&I+,$K#2&RE2&#(&/$1(&J*$#&12#&(5E21E5*+&,2&821EQ5(&6&
)+&IE21(&1E8(8&#+,&Z[&(^+,&2,*$IE#(1+,O&:,&125$8&RE2&#(&,+,*2)$K$#$1(1&12I2)128X&12&
RE2&#(,&6&#+,&E,E(8$+,&*+H2)&5+)5$2)5$(&12&RE2&2,(,&H(#(,&I8X5*$5(,&12&E,+&12K2)&
ser cambiadas.

Elementos que se pueden reproducir 

& N(&(#*(&I(8*$5$I(5$0)&5+HE)$*(8$(&6&#(&(8*$5E#(5$0)&$)*28$),*$*E5$+)(#O

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& N(,&1$45E#*(12,&*E/$28+)&RE2&/28&5+)&#(&W(#*(&12&825E8,+,&*"5)$5+,&6&12,5+)+­
cimiento de algunas cuestiones por parte de la comunidad.

¿Qué se puede mejorar?

& f(528&E)(&5(HI(^(&12&$)W+8H(5$0)L&21E5(5$0)&6&582(5$0)&12&5+)5$2)5$(&5$E­
1(1()(&RE2&(IE)*2&(&#(&/(#+8(5$0)&6&5E$1(1+&12#&(TE(O&>(HK$")&,2&I+18U()&P(528&
(5E281+,&&5+HE)$1(1-9D?3?-(6E)*(H$2)*+,&2)&KE,5(&12&I82,28/(8&6&(HI#$(8&#+&RE2&
,2&*$2)2`&12&$TE(#&W+8H(L&(I+6(8&#(&5+),28/(5$0)&12#&H21$+&(HK$2)*2L&I28,$TE$2)1+&#(&
2%*8(55$0)&12&H(*28$(#2,&12#&8U+L&8$(5PE2#+,&6&(88+6+,O
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Ayuntamiento de Dajabón

5/0+'1%$$"30,)*,.*1$()/,;1/0'*1"7/

Alcalde

Miguel Umberto Jiménez Tatis

Esta buena práctica consiste en la construcción de un mercado para el intercambio 

comercial entre dominicanos y haitianos. En el se concentra la actividad económica 

de toda el área fronteriza, a  la vez que se genera un intercambio cultural y social 

constante entre  las poblaciones de ambos lados de la frontera. En el mercado se 

comercializan distintos rubros agrícolas y cárnicos y otros bienes y servicios. Partici6
!+1)/1(-)M3NKK).($"#.%+1&"-)5)!#('/.&(#"-3)'"),(-)./+,"-)",)OKL)"-)'")1+.%(1+,%'+')
F+%&%+1+)5)",) #"-&+1&")PKL3) )'($%1%.+1(9)H+'+)'Q+)'") A/1.%(1+$%"1&()",)$"#.+'()
recibe entre 12 y 18 mil visitantes.

Breve descripción del municipio 13

   El municipio de Dajabón, de la provincia del mismo nombre, colinda al norte 
con la comunidad de Carbonera, por el sur con el municipio de Loma de Cabrera, 
I+8&2#&2,*2&5+)&2#&HE)$5$I$+&12&3(8*$1+&6&I+8&2#&+2,*2&5+)& #(&/25$)(&=2IJK#$5(&12&
Haití. Existen varias versiones sobre el origen del nombre de Dajabón, una de ellas 
#+&(*8$KE62&(&E)&I2Q&RE2&2%$,*U(&2)&2#&8U+&A(,(582L&##(H(1+&.(V(+L&2#&5E(#&E)$1+&(#&
/+5(K#+&W8()5",&hK+))2r&RE2&,$T)$45(&KE2)+L&P(K8U(&I8+1E5$1+&2#&)+HK82O&3(8(&2#&
I8+W2,+8&.$2T+&F#()5+&9QRE$281+L&.(V(K0)&28(&2#&)+HK82&RE2&1(K()&#+,&(K+8UT2)2,&

13!!H).!+'/).!+,!*'!+,.$@%D$%9&!+,*!AI&%$%D%)!JI,@)&!/)A'+).!+,K!7*'&!?I&%$%D'*!+,!B,.'@@)**)!+,!B'_'89&3!C:I&/'A%,&/)!+,!B'_'89&3!B'_'89&Z!
V,DW8*%$'!B)A%&%$'&'Z!.,D/%,A8@,!+,!<=><3
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(#&8U+&A(,(582L&5+)&#+&5E(#&5+$)5$12&2#&P$,*+8$(1+8&:H$#$()+&>2V28(O&<*8(&/28,$0)&(,2­
TE8(&RE2&.(V(K0)&28(&2#&)+HK82&12&E)&V2W2&(K+8$T2)&)$*(U)+&+8$E)1+&12#&#ET(8rO

& :)&2#& (^+&Z[\[&2#&HE)$5$I$+&.(V(K0)& *2)U(&E)(&I+K#(5$0)& *+*(#& 12&ZlL[i\&
P(K$*()*2,O&M)(&,EI2845$2&12&ZbaO]\&nHZ&6&E)(&12),$1(1&I+K#(5$+)(#&12& &\\[Oii&
P(K$*()*2,enHZO&3(8(&2#& (^+&Z[[Z&2#& I+852)*(V2& *+*(#& 12&P+T(82,&2)& ,$*E(5$0)&12&
I+K82Q(&2)&2#&HE)$5$I$+&28(&12&jmOioL&5+HIE2,*+&I+8&Z]o&12&P+T(82,&I+K82,&6&
]bOao&12&P+T(82,&2)&I+K82Q(&2%*82H(O&3(8(&$)$5$+,&12#&(^+&Z[\\L&(I8+%$H(1(H2)*2&
2#&\iOaao&12&#+,&P(K$*()*2,&12#&HE)$5$I$+&825$KU()&(#TJ)&*$I+&12&(6E1(&12#&38+T8(H(&
Solidaridad de asistencia social del Estado.

& '2TJ)&2#&52),+&12#&Z[[ZL&#(,&I8$)5$I(#2,&(5*$/$1(12,&25+)0H$5(,&(&#(,&RE2&
,2&121$5(K(&#(&I+K#(5$0)&28()_&(T8$5E#*E8(&ioL&5+H285$+&(#&I+8&H(6+8&6&H2)+8&\aoL&
5+),*8E55$0)&boL&2),2^()Q(&boL&P+T(82,&I8$/(1+,&5+)&,28/$5$+&1+H",*$5+&aoL&(1­
H$)$,*8(5$0)&IJK#$5(&ioO&:#&52),+&12*25*0&RE2&E)&lO]]o&12&#+,&P+T(82,&12#&HE)$­
5$I$+&825$KU(&82H2,(,L&I+852)*(V2&,EI28$+8&(#&I8+/$)5$(#&ciOmmod&2&$)W28$+8&(#&)(5$+)(#&
c\[OZbodO&

  La tasa de desocupación de la población económicamente activa para ese 
2)*+)52,&28(&12&\[oL&2,&125$8L&]&IE)*+,&I+8&12K(V+&12&#(&*(,(&12&12,+5EI(5$0)&)(­
cional.
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Contexto en que surge la buena práctica

& :)&#(&Q+)(&W8+)*28$Q(&,$2HI82&P(&2%$,*$1+&$)*285(HK$+&5+H285$(#L&I28+&2)&2#&
(^+&\mm]L&(&I(8*$8&12&#(,&,()5$+)2,&$HIE2,*(,&(&E)&T+K$28)+&H$#$*(8&12&f($*U&I+8&#(&
<8T()$Q(5$0)&12&#(,&D(5$+)2,&M)$1(,&c<DMdL&2#&IE2K#+&P($*$()+&/$/$0&E)(&I8+WE)1(&
58$,$,&12&(K(,*25$H$2)*+&12&(#$H2)*+,&6&12&+*8+,&8EK8+,O&:)&2,(&5+6E)*E8(L&#(,&(E*+8$­
1(12,&)(5$+)(#2,&1$,IE,$28+)&#(&(I28*E8(&12&#(&W8+)*28(&#+,&1U(,&#E)2,&6&/$28)2,&I(8(&
RE2&5$E1(1()+,&P($*$()+,&IE1$28()&58EQ(8&(#& #(1+&1+H$)$5()+&(&5+HI8(8&6&/2)128&
1$/28,+,&I8+1E5*+,&KX,$5+,&I(8(&2#&5+),EH+&PEH()+O&:)&2,(,&5$85E),*()5$(,&5825$0&
2#&5+H285$+&2)*82&1+H$)$5()+,&6&P($*$()+,&2)&#(&5$E1(1&12&.(V(K0)O

& .E8()*2&HE5P+,&(^+,&2#& I2RE2^+&H285(1+&12&.(V(K0)& 82T$,*80& E)(&T8()&
5+)T2,*$0)&RE2&12/$)+&2)&E)(&I8+K#2HX*$5(&12&(552,+&(&#+,&2,I(5$+,&12#&HE)$5$I$+O&
:,*+&,2&H()*E/+&P(,*(&#(&IE2,*(&2)&WE)5$+)(H$2)*+&12&#(,&)E2/(,&$),*(#(5$+)2,O&:#&
Mercado Fronterizo surge a partir de la necesidad de las poblaciones del área (Daja­
K0)-SE()(&A")12Qd&12&*2)28&E)&2,I(5$+&2)&2#&5E(#&$)*285(HK$(8&K$2)2,&6&,28/$5$+,O

& N+,&*8(K(V+,&12#&H285(1+&!8+)*28$Q+&,2&$)$5$()&+45$(#H2)*2&2)&2#&(^+&\mm]&6&
2)&2#&&Z[\\&,2&I8+HE#T(&#(&N26&Z\j-\\&RE2&#+&12V0&W+8H(#H2)*2&2,*(K#25$1+O

& ?)*2,&12&#(&IE2,*(&2)&WE)5$+)(H$2)*+&12#&2,I(5$+&WU,$5+&RE2&(#K28T(&(&2,*2&&
mercado, imperaba la desorganización del tránsito, problemas de salubridad, con­
*8(K()1+&12&H285()5U(&6&2,I(5$+,&IJK#$5+,L&5+H+&2#&X82(&12#&P+,I$*(#L&#+,&K+HK28+,&
6&#(&$T#2,$(L&P(KU()&,$1+&+5EI(1+,&I+8&#+,&5+H285$()*2,O&:,*+&I28*E8K(K(&#(&/$1(&)+8­
mal de los munícipes, así como su libre desplazamiento por las calles de la ciudad.

& ?)*2&#(,&RE2V(,&6&12H()1(,&82$*28(1(,L&(,U&5+H+&I+8&1$(T)0,*$5+,&$)*28)+,&
6&2%*28)+,&12& #(&T2,*$0)&HE)$5$I(#L&,E8T$0& #(&I8+IE2,*(L&P25P(&I+8&+8T()$,H+,&$)­
*28)(5$+)(#2,&5+H+&2#&38+T8(H(&12&D(5$+)2,&M)$1(,&I(8(&2#&.2,(88+##+&c3DM.d&6&
#(&M)$0)&:E8+I2(L&(,U&5+H+&I+8&(E*+8$1(12,&#+5(#2,&6&)(5$+)(#2,L&12&#2/()*(8&E)(&
planta física para albergar el mercado.

Objetivo

y& B82(8&E)&2,I(5$+&+8T()$Q(1+&6&,(#E1(K#2&I(8(&2#&$)*285(HK$+&5+H285$(#&2)­
*82& #+,&I+K#(1+82,&12& #(& W8+)*28(&12& #(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(&6& &f($*U&6&(I+6(8& #(&
582(5$0)&12&(#*28)(*$/(,&25+)0H$5(,&I(8(&#+,&6&#(,&82,$12)*2,&12&.(V(K0)&6&SE()(&
Méndez.

y& 72)28(8&2,I(5$+,&12&/$)5E#(5$0)&,+5$(#&6&5E#*E8(#&2)*82& #(,&1+,&)(5$+)2,&6&
aportar tanto al crecimiento de la economía local como nacional.
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Descripción de la buena práctica

  El mercado fronterizo (Mercafroda) es un centro de intercambio entre produc­
*+82,&6&5+H285$()*2,&12&#(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(&6&f($*UO&!E2&5+)52K$1+&5+H+&E)&
2,I(5$+&RE2&(5+T2&#(&(5*$/$1(1&25+)0H$5(&I8$)5$I(#&12&*+1(&2#&X82(&W8+)*28$Q(&2)&2#&
D+8+2,*2L&(&#(&/2Q&RE2&T2)28(&E)&5+)*(5*+&5E#*E8(#&6&,+5$(#&5+),*()*2&2)*82&#(,&I+­
K#(5$+)2,&12&(HK+,&#(1+,&12&#(&W8+)*28(L&I(8(&5+)*8$KE$8&(&PEH()$Q(8&#(,&82#(5$+)2,O

& &N(&5+),*8E55$0)&,2&*28H$)0&2)&2#&(^+&Z[\ZO&:)&2#&H285(1+&I(8*$5$I()&(#82­
121+8&12&ZLa[[&5+H285$()*2,&6&I8+1E5*+82,O&.2&2,*+,L&E)&j[o&2,&12&)(5$+)(#$1(1&
P($*$()(&6&2#&82,*()*2&][oL&1+H$)$5()+O&N+,&1U(,&12&WE)5$+)(H$2)*+&2#&H285(1+&82­
5$K2&2)*82&\Z&6&\l&H$#&/$,$*()*2,O

& N(&I(8*$5$I(5$0)&12&#(,&6&#+,&5+H285$()*2,&2)&2#&H285(1+&,2&5+)582*$Q(&5+)&
#(&48H(&12&E)&5+)*8(*+&2)&#(&+45$)(&12&#(&5+H$,$0)&12&T2,*$0)O&:)&2,*2&1+5EH2)*+&
,2&2,*$IE#(&RE2&#+,&5+H285$()*2,&I(T()&5$28*(&5()*$1(1&12&1$)28+&I+8&2#&2,I(5$+&RE2&
ocupan.

  En este centro funcionan 34 asociaciones de comerciantes organizadas por 
8EK8+,O&:,*(,&2)*$1(12,&,+)&12&1+,&*$I+,_&#+,&#+5(#2,&6&#+,&(,+5$(1+,&W+8X)2+,O&'2&P(&
2,*(K#25$1+&RE2&5(1(&E)(&12&2,(,&(T8EI(5$+)2,&*$2)2&]&1U(,&12&*E8)+&I(8(&E)&H2V+8&
12,2)/+#/$H$2)*+&6&K2)245$+&12&5(1(&E)(&12&2##(,O
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& :#&?6E)*(H$2)*+&12&.(V(K0)&,2&2)5(8T(&12#&H()*2)$H$2)*+&12#&H285(1+L&82­
5+#255$0)&12&82,$1E+,&,0#$1+,&RE2&IE212)&##2T(8&(&,28&P(,*(&\[&*+)2#(1(,&6&5+K8+&12#&
arbitrio.

Resultados

& N+,&+KV2*$/+,&,2&P()&#+T8(1+&2)&E)&T8(1+&HE6&(#*+O&:#&2,*(K#25$H$2)*+&5+H­
285$(#&&P(&825$K$1+&/$,$*(,&6&825+)+5$H$2)*+,&12&#(&?T2)5$(&S(I+)2,(&I(8(&#(&B++I28­
(5$0)&9)*28)(5$+)(#&6&2#&3(8#(H2)*+&B2)*8+(H28$5()+&c3?=N?B:DdO&.2&)+&2%$,*$8&2#&
mercado, Dajabón tendría grandes crisis sociales asociadas a problemas de salub­
8$1(1L&12&(552,+&(&H21$+,&12&,E,*2)*+&25+)0H$5+&6&5E2,*$+)2,&H$T8(*+8$(,O

& :#&H285(1+& 82(5*$/0& #(&/$1(&5+H285$(#&6&,+5$(#&12#&HE)$5$I$+O&78(5$(,&(&,E&
(5*$/$1(1&2)&.(V(K0)&,2&P()&2,*(K#25$1+&\[&,E5E8,(#2,&K()5(8$(,L&\[&,EI28H285(­
1+,L&E)(&T8()&5()*$1(1&12&5+H21+82,&6&82,*(E8()*2,&6&a[&P+*2#2,&5+)&HX,&12&j[[&
P(K$*(5$+)2,O&&'2&P()&582(1+&*(HK$")&\]&)E2/+,&K(88$+,L&#+&RE2&$)1$5(&2#&5825$H$2)*+&
,+5$(#L&PEH()+&6&25+)0H$5+&RE2&2#&$)*285(HK$+&5+H285$(#&P(&T2)28(1+O

& AX,&12#&jbo&12&#(&I+K#(5$0)&12&.(V(K0)&12I2)12&25+)0H$5(H2)*2&12#&5+­
H285$+&&W8+)*28$Q+O&>(HK$")&P(6&RE2&82,(#*(8&#+,&1(*+,&+W825$1+,&I+8&2#&B9:7.:&RE2&
1(&5E2)*(&12&#(&H(T)$*E1&12#&$)*285(HK$+&5+H285$(#&2)*82&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(&6&
f($*UO&'2TJ)&E)&2,*E1$+&82(#$Q(1+&&2)&2#&(^+&Z[\aL&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(&/2)1$0&(&
#+,&P($*$()+,&HX,&12&H$#&H$##+)2,&12&10#(82,&2)&1$/28,+,&I8+1E5*+,O&N(&H(6+8U(&12&
esa mercancía pasó por el mercado Fronterizo de Dajabón.

& <*8+&W(5*+8&(&82,(#*(8&2,&2#&5+)528)$2)*2&(#&K2)245$+&I(8(&#(&VE/2)*E1O&?P+8(&
#+,&V0/2)2,&IE212)&*8(K(V(8&1E8()*2&1+,&1U(,&6&#+,&+*8+,&1U(,&2,*E1$(8O&@(&IE212)&
5+,*2(8,2&2,*E1$+,&E)$/28,$*(8$+,&5+)&2#&1$)28+&RE2&T2)28()&2)&2#&H285(1+O&?12HX,L&
12&,28&E)&HE)$5$I$+&12&2H$T8()*2,L&.(V(K0)&P(&12/2)$1+&2)&5+HE)$1(1&12&$)H$T8()­
tes.

Sostenibilidad de la buena práctica

& N(&J)$5(&(H2)(Q(&RE2&*$2)2&I+8&2#&H+H2)*+&2#&H285(1+&2,&RE2&=2IJK#$5(&
.+H$)$5()(&I8+1E52&I+5(&H(*28$(&I8$H(O&'$2HI82&P(K8X&PE2/+,L&,(#L&*(6+*(,&6&+*8+,&
productos, pero materias primas para producir bienes con valor agregado son im­
I+8*(1+,&6&#+,&P($*$()+,&2,*X)&T2,*$+)()1+&,E,&I8+I$+,&(5E281+,&5+)&+*8(,&)(5$+)2,O&
Esto deja a Dominicana fuera de la competencia comercial.

5//2*1($"30,-,(2/-/

& N+,&*2882)+,&WE28+)&1+)(1+,&I+8&2#&7+K$28)+&1+H$)$5()+&6&#(&5+),*8E55$0)&
12&#(&I#()*(&WU,$5(&RE2&(#+V(&2#&H285(1+&WE2&P25P(&5+)&#(&5+#(K+8(5$0)&12&#(&M)$0)&
:E8+I2(&6&2#&3DM.O&:#&3DM.&6&#(&M)$0)&:E8+I2(&1()L&(12HX,L&(,$,*2)5$(&6&(I+6+&
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técnico,  así como capacitación. Diversas asociaciones organizan a los comerciantes 
6&*8(),I+8*$,*(,&RE2&#(K+8()&2)&2,2&2,I(5$+O
 
  La Dirección Nacional de Migración se encarga de todo lo concerniente a los 
5+H285$()*2,&12&)(5$+)(#$1(1&P($*$()(O&N(&3+#$5U(&D(5$+)(#&6&&2#&BE28I+&:,I25$(#$Q(­
do de Seguridad Fronteriza tienen a su cargo el control del mercado. La Dirección de 
?1E()(,&/2#(&I+8&#(&*8(),I(82)5$(&6&#2T(#$1(1&12&#(,&$HI+8*(5$+)2,&6&2%I+8*(5$+)2,

  Existen acuerdos de cooperación con distintos organismos  internacionales 
RE2&(I+8*()&(&#(&&5(I(5$*(5$0)&12&#+,&5+H$,$+)(1+,&RE2&T282)5$()&2#&H285(1+O&

Costo de la iniciativa

& N(&5()*$1(1&I82,EIE2,*(1(&I(8(&2#&21$45$+&12#&H285(1+L&2)&Z[[iL&WE2&12&Z\[&
H$##+)2,&12&I2,+,`&2,*+&$)5#E62&#(&2,*8E5*E8(&H2*X#$5(&6&#(,&+K8(,&5+HI#2H2)*(8$(,&
5+H+&#+,&IE2,*+,&12&H$T8(5$0)&6&12&I+#$5U(L&5+)*$TE+,&(&#(&2,*8E5*E8(&I8$)5$I(#O&&N(&
(1RE$,$5$0)&12&#+,&*2882)+,&6&#(&5+),*8E55$0)&12#&H285(1+&WE2&82,E#*(1+&12&#(&5++I­
28(5$0)&2)*82&#(&M)$0)&:E8+I2(L&2#&3DM.&6&2#&7+K$28)+&)(5$+)(#O&:#&?6E)*(H$2)*+&
12&.(V(K0)&,2&2)5(8T(&12&4)()5$(8&2#&WE)5$+)(H$2)*+&12#&H285(1+&5+)&I(8*$1(,&12#&
I82,EIE2,*+&HE)$5$I(#&6&5+)&W+)1+,&RE2&,2&T2)28()&I+8&2#&5+K8+&12&#+,&2,I(5$+,O

Seguimiento

& :#&5(K$#1+& &12,$T)0&E)(&5+H$,$0)&RE2&(1H$)$,*8(&2#&2,I(5$+O&328,+)(#&HE­
)$5$I(#&,2&2)5(8T(&12&#(&825+#255$0)&12&#+,&12,I281$5$+,L&#(&+8T()$Q(5$0)&12#&*8X45+&6&
+*8(,&WE)5$+)2,O&'2&82(#$Q0&E)&()X#$,$,&!<.?&12,12&2#&(6E)*(H$2)*+&2)&5++81$)(5$0)&
5+)&2#&3DM.&6&,2&12*28H$)0& #(& 82EK$5(5$0)&12& 8+#2,L&(,U&5+H+&+*8(,&H21$1(,&12&
T2,*$0)&6&H+)$*+82+&I(8(&2#&KE2)&WE)5$+)(H$2)*+&12#&A285(1+&!8+)*28$Q+O
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Elementos que se pueden reproducir 

& N(&2%I28$2)5$(&5+H285$(#L&5E#*E8(#L&21E5(*$/(&6&,+5$(#&2,&8$REU,$H(O&<*8(,&I8+­
vincias fronterizas del país podrían tomar a Dajabón como ejemplo de convivencia 
2)*82&,282,&PEH()+,&12&1$,*$)*(,&)(5$+)(#$1(12,&6&5E#*E8(,O

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& N(&H(6+8&1$45E#*(1&RE2&,2&P(&*2)$1+&2,&2#&$)*285(HK$+&5E#*E8(#O&?#TE)+,&H(#+,&
PXK$*+,&12#&I(T+&12&2,I(5$+L&H()2V+&12&82,$1E+,&,0#$1+,&6&82,I+),(K$#$1(1&,+5$(#O&
<*8(&1$45E#*(1&2,&RE2&2#&T+K$28)+&#+5(#&)+&*$2)2&#+,&825E8,+,&,E45$2)*2,&I(8(&,$*E(­
5$+)2,&$HI82/$,*(,&12&H(6+8&H(T)$*E1O

¿Qué se puede mejorar?

& 3(8(&+5EI(8&#+,&)E2/+,&#+5(#2,&RE2&,2&P(K$#$*(8X)&P(6&RE2&P(528&E)(&#$,*(&6&
*2)28&E)&1$(T)+,*$5+&5+)*8+#(1+&I(8(&/28&RE$")&+5EI(&2,+,&2,I(5$+,O&:,&#+&HX,&VE,*+&
I(8(&#+,&5+H285$()*2,&RE2&*$2)2)&*+1(&E)(&*8(625*+8$(&12&*8(K(V+&6&5+HI8+H$,+&5+)&
2#&H285(1+O&>(HK$")&RE2&,2&IE212&H2V+8(8&#(&T2,*$0)O&
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Ayuntamiento de Arenoso

91/K1(.(,)*,/:1(+,)*,"0;1(*+'1%$'%1(

Alcalde

Juan Ramón Aquino

Esta buena práctica consiste en la construcción de un conjunto de obras de infrae6
structura que abarca: un muro de contención, cuatro casas para madres solteras, 

el matadero municipal, un parque infantil, una cancha de baloncesto y reconstruc6
.%01)'")+."#+-)5).+$%1(-);".%1+,"-3) %'"1&%4.+'(-)!(#) ,+-)+/&(#%'+'"-) ,(.+,"-)5) ,+)
comunidad como la solución a los problemas prioritarios que afectan al municipio de 

7#"1(-(9)

Descripción del municipio 14

& ?82)+,+&2,&#+&RE2&I+18U(&,28&##(H(1+&E)&HE)$5$I$+&I2RE2^+L&IE2,&12&(5E­
281+&5+)& &1(*+,&12#& 9Y&B2),+&D(5$+)(#&12&3+K#(5$0)&6&q$/$2)1(&Z[\[L&,0#+& *$2)2&
]LZl]&I28,+)(,L&12&#(,&5E(#2,&ZLZib&,+)&P+HK82,&6&ZL[[mL&HEV282,O&:)&#(&Q+)(&E8­
K()(&82,$12)&aLla]&HE)U5$I2,&6&2)&#(&8E8(#L&]b[O&>$2)2&E)(&2%*2),$0)&&12&iOl&nHw&6&
#(&12),$1(1&12H+T8X45(&2,&12&b]l&P(K$*()*2,enHwO&&:#&U)1$52&12&P+T(82,&I+K82,&2,&
12&baOioL&5+)&E)(&I+K82Q(&2%*82H(&12&Z[OaoO

& :)*82&#(,&(5*$/$1(12,&25+)0H$5(,&12&?82)+,+&12,*(5()&2#&5+H285$+&cZaO]mod&
6&#(&(T8+I25E(8$(&cZZOjZodO&?&I2,(8&12&,E&*(H(^+L&2,&2#&RE$)*+&I8+1E5*+8&12&(88+Q&

14!!B'/).!/)A'+).!+,K!"#$%&'!('$%)&'*!+,!-./'+0./%$'3!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!L%;%,&+'Z!<=>=3!4&J)@A,!Q,&,@'*3!?%&%./,@%)!+,!
-$)&)A0'Z!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'@@)**)3!C/*'.!+,!*'!D)8@,E'!<=>=!,&!*'!V,DI8*%$'!B)A%&%$'&'3!6*'@)Z!4&+)/,*3!cI!8'&+'!'&$M'!@I@'*3!-&!*0&,'K!
M//DKNNOOO38'&+''&$M'+)A%&%$'&'3Q)83+)!
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12#&I(U,`&(12HX,&P(6&E)(&IEV()*2&58$()Q(&12&T()(1+L&RE2&1(&,E,*2)*+&(& #(& W(K8$­
5(5$0)& (8*2,()(#& 12& RE2,+& 6& 2,& *(HK$")& WE2)*2& 12&H(*28$(& I8$H(& I(8(& $)1E,*8$(,&
lácteas nacionales e internacionales

Contexto en que surge el programa

  En el municipio de Arenoso se acumuló una serie de carencias de  infrae­
,*8E5*E8(,&RE2&(W25*(K()&#(&,2TE8$1(1&5$E1(1()(&()*2&8$2,T+,&12&2/2)*+,&)(*E8(#2,&
P(,*(&2#&12825P+&12&#(,&I28,+)(,&(&*2)28&2,I(5$+,&12&2,I(85$H$2)*+O&

& :%$,*U(&2#&I2#$T8+&P$,*08$5+&12&#(&$)E)1(5$0)&12#&5(,5+&E8K()+&12#&HE)$5$I$+&
I+8&12,K+81(H$2)*+&12#&8U+&@E)(L&E)+&12&#+,&HX,&T8()12,&6&5(E1(#+,+,&12#&I(U,`&I+8&
2V2HI#+L&2)&2#&(^+&Z[[i&2#&HE)$5$I$+&WE2&&HE6&(W25*(1+&5+)&#(,&5825$1(,&gE/$(#2,&RE2&
causó la tormenta Olga.

&& f(KU(& *(HK$")& 5+)*(H$)(5$0)& 6& 5+)1$5$+)2,& (HK$2)*(#2,& 12& $),(#EK8$1(1&
T2)28(1(,&I+8&2#&()*$TE+&H(*(128+&12&()$H(#2,O&N(&W+8H(&2)&RE2&,2&H()2V(K()&#+,&
12,25P+,&)+&28(&#(&HX,&(125E(1(L&I+8&#+&RE2&2%$,*U(&&#(&)252,$1(1&12&H+/28#+&(&E)&
#ET(8&HX,&(#2V(1+&12&#+,&(,2)*(H$2)*+,&PEH()+,O

& D+&P(KU(&E)&I(8RE2&$)W()*$#&1+)12&#(,&W(H$#$(,&IE1$28()&##2/(8&(&)$^+,&6&)$^(,&
(& 82582(8,2&12& W+8H(&(125E(1(&6&,2TE8(O&?12HX,L&2#&H(#&2,*(1+&12& #+,&5(H$)+,&
/25$)(#2,&1$45E#*(K(&2#&*8X),$*+&6&#(&5+HE)$5(5$0)&2)*82&#(,&X82(,&8E8(#2,&6&#(&E8K()(&
12&W+8H(&1$T)(&6&,2TE8(O&

& :)&5$28*(,&Q+)(,L&#(&W(#*(&12&K(12)2,L&Q()V(,&6&/U(,&12&182)(V2&)+&WE)5$+)(­
K()&+&28()&$)2%$,*2)*2,L&I+8&#+&RE2&#(,&(TE(,&82,$1E(#2,&,2&5+)/28*U()&2)&+K,*X5E#+,&
I(8(&#(&5$85E#(5$0)&6&2)&W+5+,&12&5+)*(H$)(5$0)O&@&2%$,*U(&E)&T8EI+&12&H(182,&,+#*­
28(,&RE2&/$/U()&5+)&,E,&P$V+,&2)&/$/$2)1(,&2)&5+)1$5$+)2,&*+*(#H2)*2&12I#+8(K#2,O&
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  Por tales situaciones, diversas personalidades del municipio así como repre­
,2)*()*2,&12#&T+K$28)+&)(5$+)(#L&12#&A$)$,*28$+&12&A21$+(HK$2)*2&6&12&+8T()$,H+,&
$)*28)(5$+)(#2,&P$5$28+)&,ET282)5$(,&(#&(6E)*(H$2)*+&12&5+),*8E$8&E)&HE8+&12&5+)­
*2)5$0)&RE2&,$8/$2,2&I(8(&82,TE(81(8&(&#(&5+HE)$1(1&12&#(,&,EK$1(,&12#&8U+&6&T8EI+,&
12&HE)U5$I2,&12&#(,&5+HE)$1(12,&RE2&5+)W+8H()&2#&HE)$5$I$+L&2)&1$/28,+,&2)5E2)­
*8+,&6&2)&(,(HK#2(,&5+HE)$*(8$(,&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&HE)$5$I(#&2%I82,(­
K()&(#&(#5(#12&6&12HX,&(E*+8$1(12,&#+5(#2,&#(,&)252,$1(12,&RE2&*2)U()&12&E)(&$T#2­
sia, casas para madres solteras de escasos recursos económicos, mantenimiento 
12&5(H$)+,&/25$)(#2,L&5+),*8E55$0)&12#&H(*(128+&HE)$5$I(#L&E)&I(8RE2&$)W()*$#L&E)(&
5()5P(&12&K(#+)52,*+&6&(882T#+&12&#(,&(528(,&12&#(&Q+)(&E8K()(&12#&HE)$5$I$+O
 
& N(&H(6+8U(&12&I8+K#2H(,&IJK#$5+,&RE2&(W25*(K()&(&#(&I+K#(5$0)&6&+*8+,&W+8-
H(K()&I(8*2&12& #(,&I8+H2,(,&12& 5(HI(^(&2#25*+8(#& 12#& (#5(#12&(& #(& 5+HE)$1(1L&
como la construcción de la iglesia del municipio.

& N(,&,$*E(5$+)2,&2)EH28(1(,&12*28H$)(8+)&RE2&2#&(#5(#12&SE()&=(H0)&?RE$­
)+&,2&5+HI8+H2*$28(&(&I+)28&2)&2V25E5$0)&E)&I8+T8(H(&12&+K8(,&RE2&1$28()&,+#E­
5$0)&(&#(,&)252,$1(12,&6&I8+K#2H(,&,2^(#(1+,O&D(52&(,U&2#&38+T8(H(&12&+K8(,&12&
infraestructura seleccionado como buena práctica de gestión municipal.

Objetivo general

  Proporcionar un conjunto de obras de  infraestructura en  todo el municipio 
I(8(&5+)*8$KE$8&(&82,+#/28&I8+K#2H(,&P(K$*(5$+)(#2,&12&H(182,&,+#*28(,L&I8+K#2H(,&
12&,(#EK8$1(1L&2,I(5$+,&12&82582+&6&2,I(85$H$2)*+&,()+&I(8(&#(&$)W()5$(&6&#(&VE/2)*E1&
6&(,2TE8(8&2#&#$K82&*8X),$*+&2)*82&#(,&Q+)(,&8E8(#2,&6&E8K()(,&12#&HE)$5$I$+O

Descripción de la iniciativa

& .2,12&2#&$)$5$+&12&,E&T2,*$0)&2)&2#&(^+&Z[\[L&2#&(#5(#12&SE()&=(H0)&?RE$)+&
,2&2)W+50&2)&82,+#/28&I8+K#2H(,&12&$)W8(2,*8E5*E8(&RE2&(W25*(K()&(#&HE)$5$I$+&12&
?82)+,+O&?,U&,E8T$0&2#&38+T8(H(&12&+K8(,&12&$)W8(2,*8E5*E8(&RE2&P(,*(&(P+8(&(K(85(_&
un muro de contención, cuatro casas para madres solteras, el matadero municipal, 
E)&I(8RE2&$)W()*$#L&E)(&5()5P(&12&K(#+)52,*+&6&825+),*8E55$0)&12&(528(,&6&5(H$)+,&
vecinales.

  Algunas de esas obras fueron demandadas por la comunidad a través de los 
I8+52,+,&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+L&+*8(,&P()&,$1+&5+),*8E$1(,&I+8&1$,I+,$5$0)&
12#&(#5(#12O&>+1(,&P()&,$1+&(I8+K(1(,&I+8&2#&5+)52V+&HE)$5$I(#O&

  Por ejemplo, el municipio siempre  tuvo  la necesidad de construir un muro 
RE2&,(#/(TE(81(,2&#(&/$1(&6&#(,&I8+I$21(12,&12&#+,&HE)U5$I2,`&(,UL&#(&I8$H28(&6&E)(&
12&#(,&HX,&$HI+8*()*2,&+K8(,&12#&38+T8(H(&WE2&#(&5+),*8E55$0)&12&1$5P+&HE8+L&I(8(&
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proteger el casco urbano de Arenoso de las subidas del río Yuna. El muro está re­
/2,*$1+&12&I$218(&6&*$2)2&,E&52)*8+&12&(85$##(L&RE2&2,&E)&H(*28$(#&5E6(&H$)(&2,*X&2)&2#&
mismo ?82)+,+L&2,&125$8&RE2&,2&E*$#$Q(8+)&H(*28$(#2,&12&5+),*8E55$0)&12&)(*E8(#2Q(&
2)10T2)(O&:#&HE8+&5EK82&][[&H2*8+,&12&I8+*255$0)&6&,E&5+),*8E55$0)&82RE$8$0&12#&
*8(K(V+&12&b&(&l&P+HK82,&I+8&1U(&RE2&5+)&5(882*$##(,&*8(),I+8*(K()&#+,&H(*28$(#2,&I+8&
las entradas disponibles para acceder al frente del río. 

& B(K2&H2)5$+)(8&RE2&*+1(&#(&8$K28(&12#&8U+&2,*X&5EK$28*(&I+8&/$/$2)1(,&6&21$­
45(5$+)2,L&I+8& #+&RE2&(E)RE2&(&/252,&1$5P(& 8$K28(&2,*E/$28(&,+#+&(&E)+,&H2*8+,L&
P(KU(&RE2&1(8&/E2#*(,&HE6&#(8T(,&I(8(&2)5+)*8(8&(#TJ)&5(##2V0)&I+8&2#&5E(#&(552128&
(&2,*(&I(8*2L&IE2,&#(,&21$45(5$+)2,&12#&W82)*2&)+&I28H$*U()&2#&(552,+O&
 
  En cuanto a la iglesia, el alcalde, después de reuniones con la comunidad  
12&N+,&3#(*()$*+,L&125$1$0&)+&,+#+&5+),*8E$8&#(&5(I$##(&,$)+&RE2&1$,IE,+&RE2&*E/$28(&
#(&(#*E8(&,E45$2)*2&I(8(&RE2&,$8/(&5+H+&82WET$+&()*2,&I+,$K#2,&$)E)1(5$+)2,&RE2&2)&
+5(,$+)2,&&P()&(W25*(1+&(#&HE)$5$I$+O&3+8&2##+L&#(&Q(I(*(&12&#(&$T#2,$(&*$2)2&E)&H2*8+&
12&I8+WE)1$1(1&82##2)(1(&5+)&(528+&6&P+8H$T0)O
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  Al construirse la carretera Santo Domingo­Samaná antiguos caminos del mu­
)$5$I$+&RE21(8+)&12,5E$1(1+,L&12&H()28(&RE2&#(&825+),*8E55$0)&6&2#&H()*2)$H$2)*+&
12#&5(H$)+&/25$)(#&12&?82)+,+&(&N(&=2W+8H(&P(&,$1+&HE6&K2)245$+,+L&,+K82&*+1+&
I(8(&#(,&I28,+)(,&RE2&,2&12,I#(Q()&(&I$2&I+8&2,*2&5(H$)+O&

  En relación con las viviendas para las madres solteras, la comunidad se puso 
2)&5+)*(5*+&5+)&#(&2)5(8T(1(&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&I(8(&RE2&/$,$*(8(&(&5E­
(*8+& 12&2,*(,&H(182,& 5E6(,& /$/$2)1(,&2,*(K()&2)& ,$*E(5$+)2,&12I#+8(K#2,`& #E2T+&
12&5+),*(*(8&6&/28&#(,&)252,$1(12,&12&2,*(,&W(H$#$(,L&I+8&125$,$0)&12#&(#5(#12&,2&#2,&
5+),*8E628+)& ,E,& 5(,(,& RE2L& (E)RE2& PEH$#12,L& ,+)& E)(& 82,+#E5$0)& 12#& I8+K#2H(&
P(K$*(5$+)(#&12&2,*(,&I28,+)(,O&&

& :)& 5E()*+&(#& #ET(8&1+)12&,2& ,(58$45(K()& #+,&()$H(#2,L& I82,2)*(K(& 5+)1$­
5$+)2,&12I#+8(K#2,&12&P$T$2)2L&12&H()28(&RE2&2#&(#5(#12&(I8+/25P0&E)&(I+8*2&12&
M't\[[L[[[&I+8&I(8*2&12&#(&F(88$5n&7+#1&6&*+H0&#(&125$,$0)&12&12,*$)(8&2,+,&825E8­
,+,&(&#(&5+),*8E55$0)&12&E)&H(*(128+&RE2&82J)(&#(,&5+)1$5$+)2,&6&#(,&I+,$K$#$1(12,&
de mantenimiento adecuado para suplir carne a la comunidad.

& :)&#+&RE2&*$2)2&RE2&/28&5+)&#(,&5(##2,&12&#(&Q+)(&E8K()(&12#&HE)$5$I$+L&2,­
taban en pésimas condiciones, con acumulación de aguas servidas, las cuales per­
H()25U()&I+8&HE5P+&*$2HI+&2)&X82(,&HE6&I+K#(1(,&I8+/+5()1+&W+5+,&12&5+)*(H$­
)(5$0)&6& 8$2,T+,&12&K8+*2,&12&2)W28H21(12,O&:#& *8(K(V+&12&(5+)1$5$+)(H$2)*+&12&
K(12)2,&6&Q()V(,&288(1$50&2,2&T8()&I8+K#2H(O

& N(&5+),*8E55$0)&12#&I(8RE2&$)W()*$#&WE2&E)(&,+#$5$*E1&12&#(&5+HE)$1(1&5()(#$­
Q(1(&I+8&#+,&5#EK2,&6&#(,&VE)*(,&12&/25$)+,&I(8(&,+#E5$+)(8&#(&W(#*(&12&2,I(5$+&I(8(&
#(&52#2K8(5$0)&12&#(,&42,*(,&I(*8+)(#2,&6&+*8(,&52#2K8(5$+)2,L&RE2&,2&P(5U()&2)&E)&
X82(&(HI#$(&I28+&(K$28*(L&2,&125$8&,$)&2,*8E5*E8(&12#$H$*(1(&6&,$)&2RE$I(H$2)*+&I(8(&
#(&82582(5$0)&12&#(&)$^2QO&

6*0*#$"(1"/+

& :#&HE8+&+W8252&I8+*255$0)&(#&5(,5+&E8K()+&12#&HE)$5$I$+&RE2&5E2)*(&5+)&E)(&
I+K#(5$0)&12&jLj[[&I28,+)(,O&N(&5+),*8E55$0)&12&/$/$2)1(,&K2)245$0&(&]& W(H$#$(,&
12&H(182,&,+#*28(,O&N(&$T#2,$(&12&N+,&3#(*()$*+,&,$8/2&5+H+&82WET$+&6&52)*8+&12&#(&
5+HE)$1(1&I(8(&\\[&P+T(82,O&:#&I(8RE2& $)W()*$#&2,&E)&2,I(5$+&(K$28*+&(&*+1+,& #+,&
residentes en el municipio de Arenoso. 
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Resultados 

& N+,&+KV2*$/+,&,2&P()&5EHI#$1+&2)&E)&(#*+&T8(1+O&:#&HE8+&12&5+)*2)5$0)&P(&
,$T)$45(1+&E)(&,(#/(TE(81(&$HI+8*()*2&I(8(&#+,&P(K$*()*2,&12#&HE)$5$I$+O&3+8&+*8(&
parte, el matadero municipal resolvió una gran problemática relacionada con la sa­
lubridad comunitaria, al alejar la instalación de las zonas residenciales se logró de­
,P(528&E)&W+5+&12&5+)*(H$)(5$0)&RE2&(W25*(K(&(&I8X5*$5(H2)*2&*+1(,&6& *+1+,& #+,&
HE)U5$I2,O& B+)& #(,& 12HX,& +K8(,L& RE2& $)5#E62)& 2#& I(8RE2& $)W()*$#L& #(& 5()5P(& 6& 2#&
mantenimiento de caminos vecinales se logró dar solución a diversas problemáticas 
6&)252,$1(12,&12&#(&I+K#(5$0)O

& N(&,$*E(5$0)&12#&HE)$5$I$+&,28U(&HE6&1$,*$)*(&,$)&2,*(,&+K8(,O&N(&5+HE)$1(1&
,$2)*2&RE2&HE5P+,&I8+K#2H(,&P()&#+T8(1+&82,+#/28,2L&I+8&2V2HI#+L&P(52&*$2HI+&RE2&
no ocurren inundaciones. 

& B+)&#+,&2,I(5$+,&12&82582(5$0)L&#(,&W(H$#$(,&P()&2)5+)*8(1+&1+)12&&2)*82*2)­
28,2&(#2V(1(,&12&I2#$T8+,O&?)*2,&)+&2%$,*U()&6&,+#+&RE21(K()&#(,&5(##2,&5+H+&#ET(82,&
12&2,I(85$H$2)*+O&:#&H()*2)$H$2)*+&12&#+,&5(H$)+,&P(&(6E1(1+&(&2/$*(8&(55$12)*2,&
12&*8X),$*+&6&1(^+,&WU,$5+,&(&#+,&/2PU5E#+,&RE2&*8(),$*()&I+8&(##UO

& :#&(#5(#12&6&12HX,&(E*+8$1(12,&12#&HE)$5$I$+&,2&,$2)*2)&HE6&5+)W+8H2,&5+)&
#+,&82,E#*(1+,O&N(,&+K8(,&12,58$*(,&P()&I28H$*$1+&12V(8&,+#E5$+)(1+,&#+,&I8+K#2H(,&
tanto de salud como de medio ambiente en toda la población. 

5//2*1($"30,-,(2/-/

& 3(8(& #(&2V25E5$0)&12#&I8+T8(H(L&2#&?6E)*(H$2)*+&12&?82)+,+&5+)*0&5+)& #(&
colaboración  de  la  Fundación  Pro Yuna.  La Asociación  de  Productores  de Arroz 
5+)*8$KE60& 5+)& #(& 5+),*8E55$0)& 12#&HE8+& 12& 5+)*2)5$0)&H21$()*2& 2#& I8",*(H+& 12&
5(H$+)2,&I(8(&*8(),I+8*(8&H(*28$(#2,O&N(&F(88$5n&7+#1&(I+8*0&#+,&825E8,+,&I(8(&#(&
5+),*8E55$0)&12#&H(*(128+&6&2#&I(8RE2&$)W()*$#O

Costo de la iniciativa

  El muro de contención del río Yuna tuvo un costo de RD$857,249. Para la 
5(I$##(&DE2,*8(&'2^+8(&12& #(,&A285212,&12#&,25*+8&N+,&3#(*()$*+,&,2&(1VE1$50&E)&
presupuesto complementario de RD$167,000, pero no se obtuvo la información de 
la inversión total. El matadero municipal tuvo un costo de RD$1,411,320.  El camino 
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/25$)(#&5+,*0&=.ta[mLZblO&:)&+K8(,&12&(#5()*(8$##(1+&&6&12,(Tv2&I#E/$(#&,2&$)/$8*$­
28+)&=.tl\iL\b[O& :#& I(8RE2& $)W()*$#& *E/+& E)& 5+,*+& 12&=.tjZZLjZ]O& :#&H(*(128+&
HE)$5$I(#&WE2&5+),*8E$1+&5+)&W+)1+,&+*+8T(1+,&I+8&#(&F(88$5n&7+#1O&N(,&12HX,&+K8(,&
fueron realizadas con fondos provenientes del presupuesto municipal

Seguimiento

& N(&I#()$45(5$0)&12#&I8+T8(H(&2,*E/+&(&5(8T+&12#&(#5(#12&VE)*+&5+)&#+,&H(2­
,*8+,&5+),*8E5*+82,&6&2#& $)T2)$28+&78+,$+&S+,"&A285212,O&N(,&+K8(,&WE28+)&,EI28­
/$,(1(,L&(12HX,L&I+8&2#&2)5(8T(1+&12&825E8,+,&PEH()+,&12#&(6E)*(H$2)*+L&</$1$+&
Almonte. Las construcciones  fueron auditadas por  la    asamblea de  regidores del 
municipio.

  Cada una de las obras fue realizada con distintas metodologías de interven­
ción. El matadero municipal, por ejemplo, fue consensuado con la población  tras la 
2)*82T(&12&#+,&W+)1+,&I+8&I(8*2&12&#(&5+HI(^U(&H$)28(&F(88$5n&7+#1O&<*8(,&5+),*8E5­
5$+)2,&WE28+)&I#()*2(1(,&I+8&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#&6&(I+6(1(,&I+8&#(&5+HE)$1(1O

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

  Algunas de las obras fueron objetadas por representantes políticos de otros 
I(8*$1+,L&I28+&(#&4)(#&IE1$28+)&82(#$Q(8,2O

¿Qué se puede mejorar?

  Dar más participación a la comunidad en la toma de decisiones.
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Ayuntamiento de Nizao

Construcción del Bulevar de la salud

Alcalde

Glovis  Reyes

Esta buena práctica consiste en la limpieza general del área de una cañada, la con6
strucción  de  un  sistema de  canalización  de  aguas  residuales  que  circulan  por  la 

misma y la colocación encima de un pavimento de concreto que se convirtió en un 

camino que se utiliza como espacio de ejercicio y esparcimiento llamado Bulevar de 

la salud. También se construyó un puente con capacidad para el tránsito de equipos 

pesados, como camiones y tractores, y  se rehabilitaron calles laterales a la zona.

Descripción del municipio 15

& :)&D$Q(+&P(6&\aLZ][&I28,+)(,O&.2&2,*(,&,+)&P+HK82,&jLbjl&6&HEV282,&jLjiZO&
:)&#(&Q+)(&8E8(#&82,$12)&jLZli&P(K$*()*2,&6&2)&#(&E8K()(&jLmbaO&:#&HE)$5$I$+&*$2)2&
E)(&,EI2845$2&12&\iOminHZ&6&E)(&12),$1(1&12&I+K#(5$0)&12&i]\&P(K$*()*2,enHZO&:#&
U)1$52&12&P+T(82,&I+K82,&2,&12&aiOZoO&

  La actividad económica predominante es la agricultura, pero esta se va sus­
*$*E62)1+&I+8&+*8(,&5+H+&2#&5+H285$+&6&#+,&,28/$5$+,O&

Contexto en que surge la buena práctica 

& :,*(&$)$5$(*$/(&WE2&E)&825#(H+&P$,*08$5+&12&#(&5+HE)$1(1&12&.+)&782T+8$+L&12#&
HE)$5$I$+&12&D$Q(+L&6&,E&,+#E5$0)&P(KU(&,$1+&I8+H2*$1(&I+8&(E*+8$1(12,&()*28$+82,O&

15!!B'/).!)8/,&%+).!+,K!C:I&/'A%,&/)!?I&%$%D'*!+,!(%E')3!B%'Q&9./%$)!D'@'!7*'&!?I&%$%D'*!+,!B,.'@@)**)!<=>dF<=>]e3!"#$%&'!('$%)&'*!+,!
-./'+0./%$'.!1"(-23!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!;%;%,&+'!<=>=3!?%&%./,@%)!+,!-$)&)A0'!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'@@)**)!1?-7:B23!C/*'.!+,!*'!
D)8@,E'!<=>=3!<=>G3!
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Incluso, cuando se comenzó a  implementar la experiencia del presupuesto partici­
pativo esta fue la primera obra elegida a través de las consultas comunitarias. 

& :#&I8+K#2H(&RE2&,+#E5$+)(&2,*(&$)$5$(*$/(L&2#2T$1(&5+H+&KE2)(&I8X5*$5(&12#&
(6E)*(H$2)*+L&5+),$,*U(&2)&RE2& *+1(,& #(,&5(,(,&EK$5(1(,&2)*82& #(,&5(##2,&A2##(&6&
Zi&12&!2K828+L&12&#(&,255$0)&.+)&782T+8$+L&,2&$)E)1(K()&5(1(&/2Q&RE2&##+/U(O&:,*2&
I8+K#2H(&28(&5(E,(1+&I+8RE2&&2#&12,(Tv2&12,2HK+5(K(&2)&&E)(&5(^(1(&)+&HE6&
I8+WE)1(L&RE2&2,*(K(&##2)(&12&(8KE,*+,&6&(12HX,&28(&12I0,$*+&12&#+,&12,I281$5$+,&
de los alrededores. 

  Originalmente el canal de riego para la agricultura Marco A. Cabral funcio­
)(K(&5+H+&,$,*2H(&)(*E8(#&12&12,(Tv2&I(8(&#(,&(TE(,&I#E/$(#2,L&I28+&*8(,&#(&2#$H$­
)(5$0)&12#&H$,H+&&,2&5820&E)(&5(^(1(&I+IE#(8H2)*2&5+)+5$1(&5+H+&#(&5(^(1(&12&
1+^(&B#(8(L&&RE2&RE210&VE,*+&2)&H21$+&12&1+,&5+HE)$1(12,O&.2K$1+&(&#(&W(#*(&12&
H()*2)$H$2)*+L&#+,&(8KE,*+,L&H(#2Q(&6&12,I281$5$+,&(88+V(1+,&(&1$5P(&5(^(1(&+K,-
taculizaban el curso del agua. 
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  El agua estancada terminó convirtiéndose en aguas negras. Además, en la 
5(^(1(&28()&*$8(1+,&*(HK$")&()$H(#2,&HE28*+,L&#+&RE2&5+)/28*U(&2#&#ET(8&2)&WE2)*2&
de olores nauseabundos. Por otra parte, existía una población en extrema pobreza 
RE2&/$/U(&2)&#(,&HX8T2)2,&12&2,*(&5(^(1(&6&RE2&5+)/$8*$0&I(8*2&12&2##(&2)&E)&58$(128+&
de cerdos. 

& D+&+K,*()*2&2,(&,$*E(5$0)L&2#&(882T#+&12&#(&5(^(1(&.+^(&B#(8(&2,*E/+&HE5P+,&
(^+,&I2)1$2)*2L&K(V+& #(&2%5E,(&12&)EH28+,+,&(8TEH2)*+,L&2)*82&2##+,& #(&12&RE2L&
12K$1+&(&,E&I8+%$H$1(1&(#&5()(#&12&8$2T+L&,E&5+),*8E55$0)&6&H()*2)$H$2)*+&5+882­
spondía al Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos (INDHRI).

& ?I(8*2&12#&I8+K#2H(&12&,(#EK8$1(1&RE2&T2)28(K(&#(&5(^(1(&6&12&RE2&1$/$1U(&
(&1+,&5+HE)$1(12,L&1$45E#*()1+&2#& $)*285(HK$+&6& #(&5+HE)$5(5$0)&2)*82&",*(,L& #(,&
I+K#(5$+)2,&(#21(^(,&5(825U()&12&I(8RE2,&+&2,I(5$+,&12&2,I(85$H$2)*+O&.2&H()28(&
RE2&#(&,+#E5$0)&12#&I8+K#2H(&,2&P$Q+&E)&825#(H+&5+),*()*2&&6&WE2&#(&I8$H28(&+K8(&
seleccionada a través del presupuesto participativo en el municipio Nizao. 

Objetivos 

y& :/$*(8&#(,&$)E)1(5$+)2,&+5E88$1(,&2)&#(&,255$0)&.+)&782T+8$+&12#&HE)$5$I$+&
12&D$Q(+&6&5+)&2##+&2/$*(8& #(,&I"81$1(,&25+)0H$5(,&6&2#$H$)(8&2#&)2T(*$/+& $HI(5*+&
I,$5+,+5$(#L&#(&(),$21(1L&2#&2,*8",&6&2#&IX)$5+&RE2&#(,&$)E)1(5$+)2,&T2)28(K()&2)&#(&
comunidad.
 
y& 382/2)$8&6&821E5$8&#(&+5E882)5$(&12&2)W28H21(12,&$)W25*+5+)*(T$+,(,L&5+H+&
el dengue, la leptospirosis,  entre otras.

y& 9)*2T8(8&T2+T8X45(&6&,+5$(#H2)*2&#(,&1+,&5+HE)$1(12,&RE2&,2&2)5+)*8(K()&
/$/$2)1+&2)&#(,&8$K28(,&12&#(&5(^(1(O

y& B82(8&E)&2,I(5$+&82582(*$/+L&(HK$2)*(#H2)*2&,(#E1(K#2&I(8(&2#&1$,W8E*2&12&#(,&
W(H$#$(,&6&#(&)$^2Q&12#&HE)$5$I$+O&

Descripción de la iniciativa

& B+H+&82,E#*(1+&12&#(,&5+),E#*(,&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&12#&(^+&Z[\[&
2)&#(&5+HE)$1(1&I80%$H(&(&#(&5(^(1(&.+^(&B#(8(L&EK$5(1(&2)&2#&,25*+8&&N(&A2##(L&
12&#(&,255$0)&.+)&782T+8$+L&2#&(#5(#12&7#+/$,&&=262,&6&12HX,&(E*+8$1(12,&21$#$5$(,&
125$1$28+)& $)*28/2)$8&2,2&I()*()+L&12I0,$*+&12&K(,E8(,L& WE2)*2&12&H(#+,&+#+82,&6&
enfermedades. 

& N(& $)*28/2)5$0)& $)5#E60& #(& #$HI$2Q(&T2)28(#&12#&X82(L& #(&5+),*8E55$0)&12&E)&
,$,*2H(&12&5()(#$Q(5$0)&12&#(,&(TE(,&82,$1E(#2,&6&#(&5+#+5(5$0)&2)5$H(&12&E)&I$,+&
12&5+)582*+&RE2&,2&5+)/$8*$0&2)&E)&5(H$)+&RE2&,2&E*$#$Q(&5+H+&2,I(5$+&12&2V285$5$+&6&
2,I(85$H$2)*+&##(H(1+&FE#2/(8&12&#(&,(#E1O&
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& N(&+K8(&12&$)W8(2,*8E5*E8(&5+),$,*$0&2)&2)5(5P(8&#(&5(^(1(&.+^(&B#(8(&5+)&
I$218(,&2)&*+1+&,E&*8(625*+&P(,*(&1+)12&12,2HK+5(O&:,*+&*(HK$")&$HI#$50&(#(8T(8&
2#&825+88$1+&12&#(&5(^(1(&I(8(&(,2TE8(8&RE2&*28H$)(8(&2)&E)&#ET(8&1+)12&2#&(TE(&
pudiera continuar su curso natural. 

& 3(8(&2/$*(8& #+,&H(#+,&+#+82,&6&RE2&,2&E,(8(&5+H+&12I0,$*+&12&&K(,E8(L&,2&
5EK8$0&E)&*8(H+&12&#(&5(^(1(&5+)&E)&I(/$H2)*+&12&P+8H$T0)&(8H(1+&RE2&/(&12,12&
#(&5(##2&A2##(&P(,*(&j[&H2*8+,&12,IE",&12#&IE2)*2&RE2&5+HE)$5(&(#&,25*+8&?#*(T8(5$(&
:/(8$,*+L&(&I(8*$8&12&1+)12&5+)*$)J(&E)&*8(H+&12&#(&5(^(1(&2)5(5P(1(&(&5$2#+&(K$28-
to.

& '2&5+),*8E60&E)&IE2)*2&5+)&5(I(5$1(1&I(8(&2#&*8X),$*+&12&2RE$I+,&I2,(1+,L&
5+H+&5(H$+)2,&6&*8(5*+82,L&6&&,2&82P(K$#$*(8+)&#(,&5(##2,&#(*28(#2,&(&#(&Q+)(&12&N(&
A2##(O&:)&2#&2)*+8)+&12#&KE#2/(8&,2&,2HK8(8+)&X8K+#2,&6&,2&$),*(#(8+)&Z[&K()5+,&12&
P$288+&I(8(&RE2&#(,&5+HE)$1(12,&12&#+,&(#82121+82,&#+,&E*$#$Q(8()&5+H+&2,I(5$+&12&
2,I(85$H$2)*+O&N(&+K8(&5+H2)Q0&2)&W2K828+&12&Z[\\&&6&&,2&&$)(ETE80&2)&)+/$2HK82&
12&2,2&H$,H+&(^+O
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6*0*#$"(1"/+

& N(,&&6&#+,&HE)U5$I2,&12#&,25*+8&&N(&A2##(&12&#(&,255$0)&.+)&782T+8$+L&E)(&
comunidad  integrada por unas 7,000 personas de escasos  recursos económicos, 
RE2&,2&121$5(&KX,$5(H2)*2&(&#(&I8+1E55$0)&12&8EK8+,&(T8U5+#(,&12&5$5#+&5+8*+&5+H+&
P+8*(#$Q(,L&*+H(*2L&52K+##(L&TE()1E#2,&6&+*8+,O

Resultados

& .2&(5E281+&5+)&2#&(#5(#12&7#+/$,&=262,L&#+,&+KV2*$/+,&I#()*2(1+,&P()&,$1+&
logrados, pues se revolvió el problema de las inundaciones, se consiguió drenar las 
(TE(,&2,*()5(1(,L&2%$,*2&E)&I(8RE2&RE2&2,&E*$#$Q(1+&5+H+&#ET(8&12&2,I(85$H$2)*+&6&
de actividades comunitarias, se remozó toda la zona de los alrededores de La Mella 
6&,2&$)*2T8(8+)&#(,&5+HE)$1(12,&12&#+,&K(88$+,&(#21(^+,&(&#(&5(^(1(O



Buenas prácticas de gestión municipal en República Dominicana FEDOMU

81

  Esta fue la primera obra decidida a través de las consultas comunitarias del 
I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+L&#+&RE2&,$8/$0&5+H+&2V2HI#+&6&(I82)1$Q(V2&I(8(&&I8+625*+,&
siguientes. 

& '2TJ)&2#&(#5(#12L&,$)&2,*(&$)$5$(*$/(&2#&HE)$5$I$+&12&D$Q(+&P(K8U(&,$1+&2,52­
)(8$+&12&HE5P(,&12)E)5$(,&6&12H()1(,&5$E1(1()(,L&PE2#T(,&6&+*8(,&W+8H(,&12&I82­
,$0)&,+5$(#&RE2&582()&5+)g$5*+,&,+5$(#2,L&5(E,()&1(^+,&(&#(&25+)+HU(&#+5(#&6&(#2V()&
a las autoridades de la población.

Costo de la iniciativa

& :)&*+*(#&,2&$)/$8*$28+)&=.taL&al]L[]lL&4)()5$(1+,&(&*8(/",&12&#+,&W+)1+,&1$,­
I+)$K#2,&I(8(&2#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+O&:)&2,2&H+)*+&)+&,2&*$2)2&2)&5E2)*(&RE2&
varios de los bancos instalados fueron aportados por el ingeniero constructor de la 
+K8(O&?12HX,L&2#&5+)*8+#&12&#(&5+HE)$1(1&WE2&5#(/2&I(8(&$HI21$8&RE2&1$5P+,&5+,*+,&
se elevaran. 

5//2*1($"30,-,(2/-/,

& :)&#(&2V25E5$0)&12&#(&+K8(L&2#&(6E)*(H$2)*+&5+)*0&5+)&#(&5+#(K+8(5$0)&12&#(&
Empresa Distribuidora de Electricidad del Sur (EDESur) en la instalación de redes 
2#"5*8$5(,&6&#XHI(8(,&$#EH$)(1+8(,O&

Seguimiento

& :#&(6E)*(H$2)*+&1$+&,2TE$H$2)*+&(&*8(/",&12&#(,&5EK$5(5$+)2,&6&2#&82I+8*2&12&
5+,*+,&12&#+,&5+)*8(*$,*(,`&(12HX,L&,2&5820&E)&5+H$*"&12&,EI28/$,$0)&6&,2TE$H$2)*+&
integrado por delegados de la comunidad, asignados según el reglamento estable­
5$1+& 2)& #(& #26& 12& I82,EIE2,*+,& I(8*$5$I(*$/+,L& RE2& 2,*(K#252& RE2& 2)& *+1(& +K8(& +&
I8+625*+&12K2&P(K28&82I82,2)*()*2,&12&#(&5+HE)$1(1O
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Sostenibilidad

& 3(8(&2#&(#5(#12&7#+/$,&=262,&82,E#*(&1$WU5$#&(48H(8&,$&#(&$)$5$(*$/(&*2)18X&,+,­
*2)$K$#$1(1&2)&2#&*$2HI+L&I+8RE2&#(,&I82,2)*2,&(E*+8$1(12,&HE)$5$I(#2,&)+&,+)&I(8(&
,$2HI82&6&#(&/$,$0)&12&HE5P+,&I+#U*$5+,&RE2&,2&5+)/$28*2)&2)&(#5(#12,&2,&5#$2)*2#$,*(L&
8(Q0)&I+8&#(&5E(#&#(,&$)/28,$+)2,&HE)$5$I(#2,&HE5P(,&/252,&)+&,+)&P25P(,&*2)$2)1+&
en cuenta calidad e impacto social, no se orientan al desarrollo sostenible. De mane­
8(&RE2&2)&5(,+&12&5(HK$+&12&(1H$)$,*8(5$0)L&)+&2,*X&,2TE8+&RE2&,2&5+)*$)J2&5+)&#(&
visión del desarrollo en oposición al inmediatismo, por lo cual iniciativas como estas 
IE212&RE2&)+&I8+,I282)O&

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& '+#+&*E/$28+)&#(&1$45E#*(1&12&$882TE#(8$1(12,&6&1$45E#*(12,&WU,$5(,&12#&*2882)+L&
RE2&P$5$28+)&HX,&5+HI#2V(&#(&2V25E5$0)&*"5)$5(&12&#(&+K8(O&

¿Qué se puede mejorar?

& '2TJ)&2#&(#5(#12L&,2&12K2&121$5(8&HX,&*$2HI+&(&#(&I#()$45(5$0)L&I(8(&2/$*(8&#(&
+5E882)5$(&12&P25P+,&RE2&IE212)&,28&I82/$,*+,L&I+8&2V2HI#+&/(8$(5$0)&2)&#+,&5+,*+,&
12&#(,&+K8(,L&#+&RE2&+K#$T(&P(528&&(VE,*2,&I82,EIE2,*(8$+,&RE2&$HI#$5()&5E2,*$+)2,&
de carácter legal.
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Ayuntamiento de San José de las Matas

91/-*$'/,6(+%1(,5*1/

Alcalde

Jorge Luis Bisonó 

Esta buena práctica consiste en la creación y puesta en funcionamiento de un siste6
$+)'")#".(,"..%01)5)'%-!(-%.%01)41+,)'")'"-".F(-)-0,%'(-)8/")&%"1").($()(#%"1&+6
.%01),+-)&#"-)?R)#"'/.%#3)#"/&%,%<+#)5)#".%.,+#3)!+#+)'+#)#"-!/"-&+)+),+-)1"."-%'+'"-)'",)
municipio, transformar el actual basurero en un vertedero manejado con criterios y 

normas modernas y aprovechar parte de los desechos, mediante su transformación, 

para generar ingresos económicos a familias del municipio.

Breve descripción del municipio 16

& '()&S+,"&12&#(,&A(*(,L&HE)$5$I$+&12&#(&I8+/$)5$(&12&'()*$(T+L&*$2)2&E)(&2%­
*2),$0)&*288$*+8$(#&12&jibO\&uHwO&'E&I+K#(5$0)&(#&Z[\[&28(&12&ZaLlb[&P(K$*()*2,L&5+)&
E)&]mo&12&I+K#(5$0)&E8K()(&6&b\o&12&I+K#(5$0)&8E8(#O&>$2)2&E)(&12),$1(1&I+K#(­
5$+)(#&12&ab&P(K$*()*2,euHwO&?&2,*2&HE)$5$I$+&I28*2)252)&#+,&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,&:#&
=EK$+L&N(&BE2,*(&6&N(,&3#(52*(,O

& 3(8(&2#&(^+&Z[[Z&2#&b\O\o&12&#+,&P+T(82,&12#&HE)$5$I$+&,2&2)5+)*8(K(&2)&
,$*E(5$0)&12&I+K82Q(O&N(&I+K#(5$0)&25+)0H$5(H2)*2&(5*$/(&28(&12&\]LZmm&P(K$*()­

16!!B'/).!/)A'+).!+,K!M//DKNNOOO3'.)AI@,$%&3)@QN@,Q%)&F$%8')F&)@/,NAI&%$%D%).N.'&/%'Q)F+,F*).F$'8'**,@).N.'&F_).,F+,F*'.FA'/'.N3!M//DKNN,&$%F
$*)D,+%'/M,>>A,&38*)Q.D)/3$)AN<==\N=`NA)&IA,&/).F:F*IQ'@,..'&F_).,F+,F*'.3M/A*
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*2,&caZo&12&,E&I+K#(5$0)&*+*(#dL&&5+)&E)(&*(,(&12&12,2HI#2+&(K$28*+&12&\\oO&N(,&
(5*$/$1(12,&25+)0H$5(,&I821+H$)()*2,&12#&HE)$5$I$+&28()&#(&(T8+I25E(8$(&c\lod&6&
2#&5+H285$+&c\lodO

& h'()& S+,"& 12& #(,&A(*(,& *$2)2& K+,RE2,& 12& T8()& 8$RE2Q(L& 1+)12& )(52)& #+,&
I8$)5$I(#2,&8U+,&12#&B$K(+_&@(RE2&12#&D+8*2L&F(+L&zH$)(L&S(TE(L&2)*82&+*8+,O&:)&2#&
HE)$5$I$+&WE)5$+)(&#(&382,(&12&A+)5$0)&RE2&I8+1E52&E)+,&\j[&H$##+)2,&12&n$#+/(­
*$+,eP+8(&I+8&(^+O&:)&,E&*288$*+8$+&,2&12,*(5()&$HI+8*()*2,&P$*+,&)(*E8(#2,&5+H+&2#&
3$5+&.E(8*2L&RE2&2,&#(&H(6+8&2#2/(5$0)&12&N(,&?)*$##(,L&5+)&aL[li&H,)HL&(,U&5+H+&
#+,&,(#*+,&S$5+H"&6&?88+6+&N#()+L&2)*82&+*8+,rO

& hN(&5+)1$5$0)&K+,5+,(&12&#(&Q+)(&I28H$*2&2#&12,(88+##+&12&#(&$)1E,*8$(&H(12-
828(O&.2)*8+&12&#(&(T8$5E#*E8(&,2&12,*(5(&2#&5E#*$/+&12&5(W"L&6&HX,&825$2)*2H2)*2&#(&
H(5(1(H$(&5+H+&,+HK8$##(&I(8(&2#&5(W"O&N(&T()(128U(&6&#(&I8+1E55$0)&(8*2,()(#&12&
muebles son otras actividades importantes del municipio. La ubicación estratégica 
de este municipio dentro de La Sierra lo convierte en centro de abastecimiento co­
H285$(#L&12&,28/$5$+,&6&12&T2,*$0)&I(8(&#(,&5+HE)$1(12,&8E8(#2,&RE2&#+&8+12()O&M)(&
5825$2)*2& I+K#(5$0)& 2H$T8()*2&H()*$2)2& E)& gEV+& 12& 82H2,(,& ,$T)$45(*$/+& I(8(& #(&
25+)+HU(L&RE2&P(&I8+H+/$1+&#(&582(5$0)&12&2)*$1(12,&4)()5$28(,&12&(#5()52&)(5$+­
)(#L&5+H+&#(&B++I28(*$/(&'()&S+,"rO

Contexto en que surge la buena práctica

& :#&,28/$5$+&12&#$HI$2Q(&6&+8)(*+&IJK#$5+L&825+#255$0)L&*8(*(H$2)*+&6&1$,I+,$5$0)&
4)(#&12&82,$1E+,&,0#$1+,&E8K()+,&6&8E8(#2,&2,&E)(&12&#(,&(*8$KE5$+)2,&*8(1$5$+)(#2,&
12&#+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&1+H$)$5()+,O&N(&N26&\ij-[i&2,*(K#252&RE2&2,*2&2,&E)+&12&
#+,&,28/$5$+,&HU)$H+,&HE)$5$I(#2,&6&E)(&12&#(,&5+HI2*2)5$(,&I8+I$(,&12&#+,&(6E)*(­
mientos.

  No obstante la tradición municipal en la prestación de ese servicio, el manejo 
$)(125E(1+&12&#+,&12,25P+,&,0#$1+,&2,&E)&I8+K#2H(&RE2&(W25*(&(&#(&H(6+8U(&12&#+,&
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municipios de todo el país, en particular la carencia de vertederos adecuados donde 
,2&,2I(82&#(&K(,E8(&+8TX)$5(&12&#(&$)+8TX)$5(L&#+&RE2&1(&5+H+&82,E#*(1+&#(&2%$,*2)­
5$(&12&2)+8H2,&12I0,$*+,&12&K(,E8(&I8+1E5*+82,&12&#$%$/$(1+,&RE2&5+)*(H$)()&#+,&
,E2#+,&6&#(,&(TE(,L&2)*82&+*8+,&2W25*+,&)2T(*$/+,&6&I28VE1$5$(#2,&(&#(&I+K#(5$0)O&&

& :#&HE)$5$I$+&12&'()&S+,"&12&#(,&A(*(,&)+&28(&#(&2%52I5$0)&(#&82,I25*+O&:)&
2W25*+L&2#&/28*2128+&HE)$5$I(#&28(&E)&12I0,$*+&12&K(,E8(&5(0*$5+&6&2)&1$,*$)*+,&#ET(8­
es de la ciudad pululaban los vertederos informales.

& :)&2#&(^+&Z[[lL&I+8& $)$5$(*$/(&12#&2)*+)52,&(#5(#12&!"#$%&B(,*$##+L&2#&1$,*8$*+&
HE)$5$I(#&N(,&3#(52*(,&$)$5$0&2#&I8+625*+&F(,E8(&528+&5+)&2#&+KV2*$/+&12&$HI#2H2)*(8&
E)(&H()28(&245(Q&6&245$2)*2&12&H()2V(8&#+,&82,$1E+,&,0#$1+,&12#&*288$*+8$+&HE)$5$I(#O&
:,*(&$)$5$(*$/(&P(&,$1+&E)&"%$*+&6&,2&P(&5+)/28*$1+&2)&E)&H+12#+&I(8(&2#&H()2V+&12&
12,25P+,&,0#$1+,&12&HE5P+,&+*8+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&12#&I(U,O&:#&(125E(1+&H()2V+&
12&#+,&82,$1E+,&821EV+&#(&I8+1E55$0)&12&K(,E8(&2)&E)&lbo&2)&N(,&3#(52*(,`&(12HX,L&
,2&$HI#2H2)*(8+)&1$/28,(,&H+1(#$1(12,&12&825$5#(V2O&&.2,12&#+,&$)$5$+,&P(,*(&#(&(5­
*E(#$1(1L&2)&2#&1$,*8$*+&HE)$5$I(#&N(,&3#(52*(,&,2&P()&,E521$1+&*82,&(1H$)$,*8(5$+)2,&
6&2#&I8+625*+&,2&P(&H()*2)$1+L&5+)/$8*$")1+,2&2)&E)&W+5+&12&$88(1$(5$0)&I(8(&HE5P+,&
HE)$5$I$+,&6&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,&12&#(&82T$0)&6&12#&I(U,O&

& .2,12&,E&I28U+1+&5+H+&5()1$1(*+L&S+8T2&NE$,&F$,+)0L&(5*E(#&(#5(#12&12&'()&
S+,"&12&#(,&A(*(,L&5+)+5U(&#(&2%I28$2)5$(&12&N(,&3#(52*(,`&(,UL&(#&(,EH$8&#(&I+,$5$0)&
12&(#5(#12&2)&2#&(^+&Z[\[L&,2&$)*282,0&2)&$HI#2H2)*(8&2#&I8+625*+&F(,E8(&528+&2)&
2#&HE)$5$I$+&'()&S+,"&12&#(,&A(*(,L&I(8(&#+&5E(#&5+)*(5*0&6&(I8+/25P0&#(&I82,2)5$(&
2)&#(&82T$0)&12&#(&?T2)5$(&?#2H()(&12&B++I28(5$0)&(#2H()(&c79xdL&RE2&P(KU(&*8(­
K(V(1+&2)&#+,&HE)$5$I$+,&12&SX)$5+L&A+)5$0)&6&2#&H$,H+&'()&S+,"&12&#(&A(*(,&2)&#(&
82(#$Q(5$0)&12&1$(T)0,*$5+,&6&P(KU(&2#(K+8(1+&I#()2,&12&H()2V+&12&12,25P+,&K(,(­
1+,&2)&#(&5()*$1(1&12&K(,E8(&I8+1E5$1(`&I28+&2)&2#&(^+&Z[\\&#(&5++I28(5$0)&(#2H()(&
5+)5#E60&,E&I8+T8(H(&12&(,$,*2)5$(&*"5)$5(L&#+&RE2&(W25*0&#(&IE2,*(&2)&H(85P(&12#&
I8+625*+&2)&'()&S+,"&12&#(,&A(*(,O&

  Con la retirada de la cooperación alemana, las autoridades municipales de 
'()&S+,"&,2&/$28+)&I825$,(1(,&(&KE,5(8&)E2/+,&(#$(1+,&2,*8(*"T$5+,`&(,UL&2)&2#&(^+&
Z[\Z&2#&?6E)*(H$2)*+&12&'()&S+,"&12&#(,&A(*(,&T()0&E)&&5+)5E8,+&12&#(&M)$0)&:E­
8+I2(&I(8(&#(&4)()5$(5$0)&12#&I8+625*+&12&T2,*$0)&12&82,$1E+,&,0#$1+,O&&

Objetivo general

& B82(8& 6& I+)28& 2)& WE)5$+)(H$2)*+& E)& ,$,*2H(&12& 825+#255$0)& 6& 1$,I+,$5$0)&
4)(#&12&12,25P+,&,0#$1+,&RE2&1"&82,IE2,*(&(&#(,&)252,$1(12,&12#&HE)$5$I$+L&*8(),­
W+8H2&2#&(5*E(#&K(,E828+&2)&E)&/28*2128+&H()2V(1+&5+)&58$*28$+,&6&)+8H(,&H+128)(,&
6&(I8+/25P2&I(8*2&12& #+,&12,25P+,L&H21$()*2&,E&*8(),W+8H(5$0)L&I(8(&T2)28(8& $)­
gresos económicos a familias del municipio 
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Descripción de la buena práctica

& :#&I8+625*+&F(,E8(&528+&5+),$,*2&2)&E)(&I8+IE2,*(&12&H()2V+&12&12,25P+,&
,0#$1+,&RE2&*$2)2&5+H+&+8$2)*(5$0)&#(,&*82,&=_&821E5$8L&82E*$#$Q(8&825$5#(8O&:,*2&5+)­
52I*+&,2&K(,(&)+&,+#+&2)&H()2V(8&12&H()28(&1$,*$)*(&#+,&12,25P+,&,$)+&RE2&KE,5(8&
821E5$8&#(&I8+1E55$0)&12&#+,&H$,H+,&6L&I+8&#+&*()*+L&821E5$8&*(HK$")&#(&5()*$1(1&(&#+,&
RE2&2#&(6E)*(H$2)*+&12K2&1(8&1$,I+,$5$0)&4)(#O&

  En un principio, el propósito del cabildo consistió solo en limpiar las calles, 
pues la acumulación de basura era intolerable. Pero posteriormente el diagnóstico 
82(#$Q(1+&I+8&#(&79x&12*28H$)0&RE2&T8()&I(8*2&&12&#(&K(,E8(&cibod&I8+1E5$1(&2)&'()&
S+,"&12&#(,&A(*(,&28(&12&#+,&12,25P+,&+8TX)$5+,L&#+&RE2&82I82,2)*(&E)(&/2)*(V(L&6(&
RE2&,+)&I28252128+,&6&12&825$5#(V2&82#(*$/(H2)*2&WX5$#O&

  Al  inicio  de  la  implementación  de  la  iniciativa  se  capacitó  el  personal  del 
(6E)*(H$2)*+&6&,2&W+8H0&E)(&E)$1(1&(HK$2)*(#&HE)$5$I(#L&#(&5E(#&WE2&1+*(1(&12&E)&
H()E(#&RE2&5+)*$2)2&#(,&1$825*8$52,&12#&H()2V+&12&12,25P+,O&?&I(8*$8&12&(PU&,2&P$Q+&
E)(&5(HI(^(&12&$)W+8H(5$0)L&,2),$K$#$Q(5$0)&6&21E5(5$0)&12&&#(&I+K#(5$0)&,+K82&2#&
H()2V+&12&#+,&12,25P+,_&5P(8#(,&6&*(##282,&5+)&VE)*(,&12&/25$)+,L&/$,$*(,&5(,(&I+8&
5(,(L&2,5E2#(,L&5+H285$+,&6&+*8+,`&5+#+5(5$0)&12&(45P2,&6&1$,*8$KE5$0)&12&H(*28$(#2,&
21E5(*$/+,O&:)&2#&(,I25*+&21E5(*$/+&,2&*8(K(V0&2,I25$(#H2)*2&5+)&)$^+,&6&)$^(,O

& '2&2),2^0&(&#(,&5+HE)$1(12,&(&1$/$1$8&#(&K(,E8(&2)&+8TX)$5(&2&$)+8TX)$5(&6&(&
RE2&P$5$28()&5+HI+*28(,&I(8(&582(8&(K+)+&12&12,25P+,&+8TX)$5+,L&(,U&5+H+&(&582(8&
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(#*28)(*$/(,&12&825$5#(V2&12&#+,&12,25P+,&$)+8TX)$5+,L&5+H+&#(&582(5$0)&12&H()E(#$­
dades con material plástico. 

  El convenio con la Unión Europea permitió la obtención de recursos para la 
5+HI8(&12&1+,&5(H$+)2,&I(8(& #(&825+#255$0)&12&K(,E8(&6&5+)*8(*(8&I28,+)(#&I(8(&
P(528&HX,&245$2)*2&2#&*8(K(V+&12&#(&E)$1(1&(HK$2)*(#O&?12HX,L&,2&P$Q+&E)(&#$5$*(5$0)&
2)*82&5E(*8+&2HI82,(,&5+),*8E5*+8(,L&12&#(,&RE2&,2&,2#255$+)0&E)(&I(8(&#(&5+),*8E5­
ción de un nuevo vertedero municipal. También se ampliaron los sectores de impacto 
12#&I8+T8(H(&6&,2&5EK8$0&*+1+&2#&I28UH2*8+&12#&5(,5+&E8K()+O&

& M)&2RE$I+&12&i&I8+H+*+8(,&12&#(&E)$1(1&(HK$2)*(#&/(&5(,(&I+8&5(,(&6&5(##2&
I+8&5(##2&I(8(&,EI28/$,(8&RE2&#(&K(,E8(&,(#T(&5#(,$45(1(&12,12&5(1(&P+T(8O&>(HK$")&
,2&5+)*(5*(&(&#(,&(H(,&12&5(,(&6&,2&#2,&2),2^(&(&,2I(8(8&2)&1$W282)*2,&825$I$2)­
*2,O&B(K2&12,*(5(8&RE2&,2&2,5+T$28+)&HEV282,&I(8(&82(#$Q(8&#(&#(K+8&12&I8+H+*+8(,&
I+8RE2&#(&T2)*2&12#&IE2K#+&*$2)12&(&5+)4(8&HX,&2)&#(,&HEV282,&I(8(&12V(8#(,&2)*8(8&
(&,E&5(,(&RE2&2)&#+,&P+HK82,O&

& BE(*8+&K8$T(1(,&12&+5P+&I28,+)(,&,(#2)&(&1$(8$+&(&825+T28&K(,E8(L&1+,&&/$(­
V()&2)&1+,&5(H$+)2,&6&/()&/$,$*()1+&#(,&H$,H(,&5+HE)$1(12,L&E)(&825+T2&#(&K(,E8(&
$)+8TX)$5(&6&+*8(& #(&+8TX)$5(`&,$&)+&2,*X&1$/$1$1(L&)+&,2& 825+T2&6&(PU&5+H$2)Q(&2#&
trabajo de las promotoras. 

& '2&5E2)*(&5+)&E)&2,I(5$+&I(8(&#(/(8&#+,&5(H$+)2,&6&K(^+,&I(8(&RE2&#+,&*8(­
bajadores se laven después de cada jornada de recolección.  Se preparó un centro 
12&(5+I$+&1+)12&,2&,2I(8()&#+,&I#X,*$5+,&12&#+,&12HX,&12,25P+,&$)+8TX)$5+,O&N(&
K(,E8(&RE2&)+&,2&,2I(8(&*28H$)(&2)*288(1(&2)&E)&82##2)+&,()$*(8$+O&&&'2&*$2)2&I(E­
*(1+&582(8&#(&$)W8(2,*8E5*E8(&I(8(&I8+1E5$8&(K+)+&12&H()28(&$)1E,*8$(#L&,2&P()&2/(-
#E(1+&1$,*$)*(,&*"5)$5(,&(#&82,I25*+L&5+H+&#(&#+HK8$5E#*E8(&6&+*8(,O&

& B+H+&I(8*2&12#&I8+625*+&,2&P()&582(1+&W(5$#$1(12,&I(8(&12)E)5$(8&(&#(&E)$­
1(1&(HK$2)*(#&HE)$5$I(#& #ET(82,&1+)12&,2&P()&582(1+&/28*2128+,& $HI8+/$,(1+,&+&
(5EHE#(5$0)&12&K(,E8(O&'2&P()&82(#$Q(1+&*(##282,&,+K82&H()E(#$1(12,&5+)&H(*28$(#&
825$5#(1+&6&H()2V+&12&12,25P+,&2)&HE5P(,&+*8(,&5+HE)$1(12,O&

& 3(8(& 821E5$8& (#&HU)$H+& #(& I8+1E55$0)& 12& K(,E8(L& 2#& I8+625*+&F(,E8(& 528+&
,$TE2& 2#& 5+)52I*+& 12& #(,& *82,&=_& $d& =21E5$8L& 2,& 125$8L& 5+),EH$8&H2)+,& I8+1E5*+,&
12,25P(K#2,&+&RE2&8XI$1(H2)*2&,2&*8(),W+8H()&2)&K(,E8(O&$$d&=2E*$#$Q(8O&M*$#$Q(8&*+­
1(,&#(,&/252,&RE2&,2&IE21(&#+,&H$,H+,&I8+1E5*+,&+&2)/(,2,O&$$$d&=25$5#(8_&>8(),W+8­
H(8&E)&I8+1E5*+&RE2&6(&)+&,$8/2&&-6&,2&K+*(-&2)&(#T+&RE2&,$8/(O

& N(& $)$5$(*$/(&5+H2)Q0&5+)&E)&I#()&I$#+*+&2)& *82,&5+HE)$1(12,&2,I25U45(,_&
<V+&12&?TE(L&N+,&S(81$)2,&6&2),()5P2&N(,&3(#H(,O&:)&2,*+,&#ET(82,&,2&21E50&(&#(&
T2)*2&5(,(&I+8&5(,(L&,2&#2&1$+&E)&H()E(#&,+K82&825$5#(V2L&,2&#2&IE,+&(&##2)(8&E)(&4­
5P(&2)&#(&RE2&,2&5+),$T)(K(&,$&2,*(K()&12&(5E281+&5+)&2#&I8+625*+L&,$&&,(KU()&,+K82&
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825$5#(V2L&,$&*2)U()&(K+)28(&&+&&#(&I+,$K$#$1(1&12&P(528&E)(O&.2&2,(,&5+HE)$1(12,&2#&
I8+625*+&,2&WE2&2%I()1$2)1+&(&#+,&12HX,&,25*+82,O

& :#& 5(HK$+& 12&PXK$*+& 12& #(& I+K#(5$0)& 2,& #(& I(8*2&HX,&1$WU5$#L& I+8& #+& 5E(#& 2#&
(5+HI(^(H$2)*+&2,&5#(/2&I(8(&2#&"%$*+&6&#(&,+,*2)$K$#$1(1O&:)&*(#&,2)*$1+L&,2&5(I(5$*0&
(&E)&T8EI+&&12&I8+H+*+8(,&I(8(&5+HE)$5(8,2&6&(5285(8,2&(&#+,&P+T(82,O&:##(,&H()­
*$2)2)&E)&(5+HI(^(H$2)*+&6&,EI28/$,$0)&,$,*2HX*$5(&12&#(&Q+)(&5+882,I+)1$2)*2O&:)&
2#&I8+52,+&,2&825$K2&2#&(I+6+&12&#(,&2,5E2#(,O&N+,&1$825*+82,&12&2,5E2#(,&P()&,$1+&
HE6&8252I*$/+,&6&,2&P()&(1(I*(1+&(&#+,&82RE28$H$2)*+,&12#&I8+T8(H(O&

& :#&I8+625*+&5EK82&*+1+&2#&5(,5+&E8K()+&12&'()&S+,"&12&#(&A(*(,&2&$)5#E62&
17 sectores en  los  cuales  residen unas 10,050 personas. En una primera etapa, 
RE2&(K(850&12#&(^+&Z[\[&(#&Z[\\L&,2&P$Q+&2#&1$(T)0,*$5+L& #(&H21$5$0)&12&5()*$1(1&
12&12,25P+,L&5(I(5$*(5$0)&12#&I28,+)(#&12#&(6E)*(H$2)*+L&2#(K+8(5$0)&12&H(*28$(#&
21E5(*$/+&6&2#& $)$5$+&12#&I8+625*+O&:)& #(&,2TE)1(&2*(I(L&RE2&5+HI82)12& #+,&(^+,&
Z[\Z-Z[\]L&&5+H2)Q0&#(&825+),*8E55$0)&12#&/28*2128+&6&,2&2%*2)1$0&#(&$)$5$(*$/(&2)&
*+1+&2#&5(,5+&E8K()+&12#&HE)$5$I$+O&>8(K(V(&E)&2RE$I+&$)*2T8(1+&I+8&i&I8+H+*+8(,&6&
32  empleados en las brigadas de limpieza.

Resultados

& :#&I8+625*+&P(&1(1+&,E,&W8E*+,L&&Z[o&12&#(&I+K#(5$0)&825$5#(O&>+1+,&#+,&P+T(-
82,&12#&5(,5+&E8K()+&5#(,$45()&#(&K(,E8(O&N+,&5+#2T$+,&,2I(8()&#+,&12,25P+,&6&2),2­
^()&(&#+,&)$^+,&6&)$^(,&H()E(#$1(12,&RE2&,2&82(#$Q()&5+)&+KV2*+,&825$5#(1+,O&f()&
1$,H$)E$1+&#(,&2)W28H21(12,L&5+H+&2#&12)TE2&6&#(&#2I*+,I$8+,$,O
 
  Han venido personas de todo el país a conocer este trabajo, de otros mu­
)$5$I$+,L&E)$/28,$1(12,`&#(,&I8+H+*+8(,&P()&,(#$1+&(&$HI(8*$8&*(##282,&I(8(&(H(,&12&
5(,(&12&N(&q2T(L&F(8(P+)(&6&+*8+,&HE)$5$I$+,O&

& :)&#+,&5+#2T$+,&,2&P(52)&H()E(#$1(12,&5+)&H(*28$(#&825$5#(1+&RE2&,2&2%P$­
K2)&2#&.U(&12&#(,&A(182,&6&2)&D(/$1(1O&:)&#(&5+HE)$1(1&12&N(,&B()(,L&12,IE",&&12&
un taller con artesanía reciclada, decoraron toda la localidad. El reciclaje es un tema 
RE2&2,*X&2)&#(&(T2)1(&5+*$1$()(&12#&HE)$5$I$+O

5//2*1($"30,-,(2/-/

& N(&79x&(#2H()(&4)()5$0& #(&I8$H28(&I(8*2&12#&I8+625*+O&N(&M)$0)&:E8+I2(&
4)()5$0&#(&,2TE)1(&2*(I(O&'2&P(&825$K$1+&(I+6+&12&2)*$1(12,&6&2HI82,(,&#+5(#2,L&
5+H+&#(&B++I28(*$/(&'()&S+,"L&F()5+&?12H$&6&3#()&'$288(O&&

Costo de la iniciativa

.E8()*2& #(&,2TE)1(&2*(I(& #(&M)$0)&:E8+I2(&4)()5$0&=.t\[L\i\L[ij&6&2#&(6E)*(­
miento aportó una contrapartida de RD$593,479.
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Seguimiento

& >+1+,&& #+,&/$28)2,&2#&2RE$I+&(HK$2)*(#&HE)$5$I(#&P(52&E)(&82E)$0)&2)&RE2&
,2&I#()$45(&2#&$*$)28(8$+&I(8(&#(&,$TE$2)*2&,2H()(&6&,2&82(#$Q(&E)&$)W+8H2&12&#+&RE2&
,2&P$Q+&2)&#(&,2H()(&RE2&(5(K(O&N(,&I8+H+*+8(,&2/(#J()&5(1(&1U(&6&H+)$*+82()&,$&
realmente la gente está separando la basura. 

& '2&P()&P25P+&*(HK$")&2)5E2,*(,&12&,(*$,W(55$0)&12&E,E(8$+,&6&I(8(&12*28­
H$)(8&RE"&P(&(I82)1$1+& #(&T2)*2O&?&I8$)5$I$+&12#&(^+&Z[\]&,2&P$Q+&H21$5$0)&I(8(&
12*28H$)(8&50H+&/(&#(&$)$5$(*$/(L&10)12&2,*X&6&RE"&W(#*(&I+8&P(528O&3(8(&4)(#&12#&(^+&
2014 se tiene programada otra encuesta para medir el impacto del programa en la 
población.

Sostenibilidad 

  Para mantener la sostenibilidad de la iniciativa debe procurarse no politizarla 
2)&*"8H$)+&12&I+#U*$5(&I(8*$1(8$(O&'2&12K2&(K+81(8&5+H+&(#T+&RE2&I28*2)252&(#&HE)$­
5$I$+L&RE2&(I+8*(&(#&K$2)&5+HJ)O

Elementos que se pueden reproducir 

& N+&HX,& $HI+8*()*2& 2,& 582(8& 5+)5$2)5$(& 2)& #(& I+K#(5$0)L& 2,& #+& RE2& 5E2,*(&
HX,&*$2HI+&6&*8(K(V+O&3(8(&2,*+&2#&(6E)*(H$2)*+&*8(K(V0&I8$H28+&5+)&#(&I82I(8(5$0)&
$)*28)(O&&N+&$12(#&2,&RE2&2%$,*(&E)(&5++I28(5$0)&2)*82&2#&5(K$#1+L& #(&,+5$21(1&5$/$#&
+8T()$Q(1(&6&#(&I+K#(5$0)O

& '2&12K2&5+H2)Q(8&I+8&E)&I#()&I$#+*+L&2/(#E(8&#(&I(8*$5$I(5$0)&6&#(&2V25E5$0)&
6&#E2T+&$8&2%*2)1$2)1+&#(&$)$5$(*$/(&(&&+*8(,&5+HE)$1(12,O

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& N+,&825E8,+,&25+)0H$5+,&)+&P()&,$1+&,E45$2)*2,&I(8(&*28H$)(8&#(,&+K8(,&12#&
/28*2128+O&'$)&825E8,+,&)+&,2&IE212&P(528&H21$5$0)L&)$&(,2,+8U(&*"5)$5(L&)$&I28,+)(#&
RE2&,EI28/$,2&6&I+)T(&2)&H(85P(&2#&*8(K(V+O&&3+8&2,+&,2&82RE$282&#(&(6E1(&12#&7+K$­
erno. 

& B+)&#+,&)2T+5$+,L&2#&*8(K(V+&2,&HX,&1$WU5$#L&IE2,&*$2)2)&K(88$5(,&6&(PU&#(&T2)*2&
I(,(&6&H2Q5#(&#(&K(,E8(O&
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¿Qué se puede mejorar? 

& A()*2)28&E)&1$(#+T+&5+)&#(&I+K#(5$0)&6&(1+I*(8&H21$1(,&12&(5+HI(^(H$2)­
*+&6&12&2HI+128(H$2)*+&12&#(&H$,H(&,+K82&#+,&K2)245$+,&12&E)&H()2V+&(125E(1+&
12&#+,&12,25P+,&,0#$1+,O&'2&12K2&*8(K(V(8&5+)&2#&,25*+8&I8$/(1+&6&82,I+),(K$#$Q(8#+&
de las consecuencias de sus actividades.  El sector privado es una población espe­
5$(#L&6(&RE2&2,&T2)28(#H2)*2&#(&RE2&I(T(&2#&,28/$5$+&12&825+T$1(&12&K(,E8(L&I28+&(#&
H$,H+&*$2HI+&2,&#(&RE2&HX,&#(&T2)28(O

  Se debe  trabajar con  las empresas  la  logística  inversa, es decir,  crear  re­
,I+),(K$#$1(1&2HI82,(8$(#&(&*8(/",&12#&825#(H+&6&2HI+128(H$2)*+&12&#(&T2)*2O

& f(6&RE2&*8(*(8&12&RE2&*+1+&2#&I28,+)(#&HE)$5$I(#&2,*"&(&TE,*+L&$12)*$45(1+L&
RE2&)+&2,*"&I+#$*$Q(1+L&RE2&2,*"&5+),5$2)*2&12&5EX#&2,&,E&I(I2#&2)&#(&,+5$21(1&6&12&
la importancia de cuidar el medio ambiente. La selección del personal debe ser im­
I(85$(#&&6&(I(8*$1$,*(O
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Ayuntamiento de Pepillo Salcedo 

G0+'(&($"30,)*,*+'(0$"(+,"0;(0'"&*+

Reconocimiento de Expo Municipios 2014

Alcalde

Yanko  Bejarán

Esta buena práctica consiste en el alquiler de ocho pequeñas y sencillas casas que 

han sido adecuadas para instalar y poner a funcionar estancias infantiles, que son 

espacios seguros y sanos donde niños y niñas del municipio de entre 0 y 5 años em6
piezan su vida escolar, aprenden a socializar y departir en grupos de su misma edad. 

7'"$C-3)!"#$%&"1)+)-/-)$+'#"-)5)!+'#"-)&"1"#),%2"#&+')!+#+)+-%-&%#)+)-/-)+.&%;%'+'"-)
laborales y otras diversas.

Breve descripción del municipio

& 32I$##+&'(#521+&*$2)2&E)(&I+K#(5$0)&12&mL\aj&P(K$*()*2,O&.2&2##+,&,+)&P+H­
K82,&]Lijm&6&HEV282,&]Laji20O&:)&#(&Q+)(&E8K()(&82,$12)&aLjim&I28,+)(,&6&2)&#(&8E8(#&
bL]biO&N(&12),$1(1&12&I+K#(5$0)&2,&12&j[&P(K$*()*2,enHwL&I+8&E)(&2%*2),$0)&*288$*+­
8$(#&12&\b\OZnHwO&A()Q()$##+&82T$,*8(&E)&U)1$52&12&P+T(82,&I+K82,&12&jZObo&5+)&E)(&
I+K82Q(&2%*82H(&12&Zmo&21. 

Las  actividades  económicas  más  importantes  del  municipio  son  la  agropecuaria 

20!!B'/).!/)A'+).!+,K!"#$%&'!('$%)&'*!+,!-./'+0./%$'3!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!L%;%,&+'Z!<=>=3!4&J)@A,!Q,&,@'*3!
21!!?%&%./,@%)!+,!-$)&)A0'Z!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'@@)**)3!C/*'.!+,!*'!D)8@,E'!<=>=!,&!*'!V,DW8*%$'!B)A%&%$'&'



20!!M//DKNNOOO3<==]F<=><3.,+,.)*3Q)83Af2
21!!1M//DKNNOOO3+%'@%)*%8@,3$)AN&)/%$%'.N<=>dN=bN>b2
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ca\OaaodL&2,I25U45(H2)*2&I8+1E55$0)&12&K()()+&I(8(&2%I+8*(5$0)L&6&2#&5+H285$+&
cZ]OZaodO

Contexto en que surge la iniciativa

& N+,&I8+T8(H(,&RE2&I8+HE2/2)&E)(&(#$H2)*(5$0)&(125E(1(&6&2,*$HE#(5$0)&
*2HI8()(&KE,5()&*2)28&E)&$HI(5*+&I+,$*$/+&2)&2#&2,*(1+&12&,(#E1L&)E*8$5$0)&6&12,(8­
8+##+&12& #+,&)$^+,O&N+,&I8+T8(H(,&12&5E$1(1+& $)W()*$#& IE212)&(EH2)*(8& #(&I(8*$5$­
I(5$0)&12&#+,&I(182,&2)&2#&H285(1+&12&*8(K(V+&6& #+,& $)T82,+,&12#&P+T(8`&(12HX,L&
$)gE62)&I+,$*$/(H2)*2&2)&#(&)E*8$5$0)L&,(#E1&6&2#&12,(88+##+&12&)$^+,&6&)$^(,O&

& N(,&2,*()5$(,&$)W()*$#2,L&h52)*8+,&2,I25$(#$Q(1+,&1+)12&,2&I8+HE2/2&#(&W+8­
H(5$0)&$)*2T8(#&12&#+,&)$^+,&6&#(,&)$^(,rL&,+)&2,I(5$+,&2%52#2)*2,&I(8(&I8+T8(H(,&
12&5E$1(1+&$)W()*$#L&IE2,&h+W8252)&(&E)&)JH28+&5825$2)*2&12&HEV282,L&RE2&I(8*$5$I()&
+&RE$282)&I(8*$5$I(8&2)&2#&H285(1+&#(K+8(#L&(#*28)(*$/(,&I(8(&2#&5E$1(1+&12&,E,&P$V+,&
I2RE2^+,&H$2)*8(,&*8(K(V()&+&2,*E1$()r&22.

& :#&'$,*2H(&.+H$)$5()+&12&'2TE8$1(1&'+5$(#&c'.''dL&582(1+&H21$()*2&#(&N26&
li-[\L& $),*$*E62&RE2& h12,(88+##(8X& ,28/$5$+,& 12&2,*()5$(,& $)W()*$#2,& I(8(&(*2)128& (&
#+,&P$V+,&12&#+,&*8(K(V(1+82,L&12,12&#+,&5E(82)*(&6&5$)5+&c]bd&1U(,&12&)(5$1+,&P(,*(&
5EHI#$8&#+,&5$)5+&(^+,&12&21(1rO&:#&'.''&2,*(K#252&*(HK$")&RE2&2)*$1(12,&IJK#$5(,&
6&I8$/(1(,&IE212)&4)()5$(8L&$),*(#(8&6&(1H$)$,*8(8&2,*()5$(,&$)W()*$#2,&I(8(&W+8*(#2528&
6&5+HI#2H2)*(8&#+,&,28/$5$+,&,+5$(#2,&RE2&,+)&82,I+),(K$#$1(1&12#&:,*(1+O

  Pero, según Diario Libre23&L&2)&2#&I(U,&,+#+&P(6&\\i&2,*()5$(,&$)W()*$#2,&RE2&
K8$)1()&(*2)5$0)&(&HX,&12&\\&H$#&)$^+,&2)&1$W282)*2,&IE)*+,&12#&I(U,L&#+&RE2&,$T)$45(&
RE2&5$2)*+,&12&H$#2,&12&)$^+,&6&)$^(,L&2)&2,I25$(#&12&#+,&2,*8(*+,&HX,&I+K82,&12&#(&
población, no tienen acceso a ese importante servicio social.

& ?12HX,&12&RE2&,+)&I+5(,L&#(,&2,*()5$(,&$)W()*$#2,&2%$,*2)*2,&2)&2#&I(U,&2,­
tán concentradas en las grandes ciudades, en particular en el Distrito Nacional, la 
I8+/$)5$(&'()*+&.+H$)T+&6&2)&'()*$(T+`&2,&125$8L&RE2&#(&H(6+8&I(8*2&12&#+,&HE)$­
5$I$+,&5(8252&12&2,2&,28/$5$+L&12&H+1+&RE2&#(,&W(H$#$(,&12&I(82V(,&RE2&*8(K(V()&)+&
*$2)2)&E)&#ET(8&,2TE8+&6&,()+&2)&2#&5E(#&12V(8&(&,E,&P$V+,O&N(&,$*E(5$0)&2,&HX,&T8(/2&
H$2)*8(,&HX,&I+K82&,2(&2#&HE)$5$I$+&6&H(6+8&2#&U)1$52&12&P+T(82,&I+K82,O

& 3+8&*(#2,&5$85E),*()5$(,L&2)&2#&(^+&Z[[]L&5+H+&$)$5$(*$/(&12#&2)*+)52,&(#5(#12&
=(W(2#&7EQHX)L&(I8+K(1(&I+8&2#&5+)52V+&HE)$5$I(#L&2#&?6E)*(H$2)*+&12&32I$##+&'(#­
521+&5820&/(8$(,&2,*()5$(,& $)W()*$#2,&I(8(&(5+T28&)$^+,&6&)$^(,&12#&HE)$5$I$+L&12&
I(182,&*8(K(V(1+82,&6&12&H(182,&,+#*28(,O&328+L&1+,&(^+,&12,IE",L&2)&2#&Z[[jL&#(,&
2,*()5$(,&$)W()*$#2,&12K$28+)&5288(8&,E,&IE28*(,&I+8&1$/28,(,&8(Q+)2,L&2)*82&#(,&RE2&
sobresale la económica.
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& :)&2#&(^+&Z[\[L&(#&$)$5$+&12&,E&T2,*$0)L&2#&(#5(#12&@()n+&&F2V(8X)&82*+H0&2#&
I8+625*+&6&5+)&2#&(5E281+&12#&5+)52V+&12&82T$1+82,&(K8$0&12&)E2/+&1+,&2,*()5$(,&
$)W()*$#2,L&RE2&I+,*28$+8H2)*2&,+)&(HI#$(1(,&P(,*(&##2T(8&(&E)(&821&5+)W+8H(1(&I+8&
+5P+&52)*8+,O&N(&(*2)5$0)&(&#(&)$^2Q&6&#(& $)W()5$(&,2&5+)/$28*2)&(,U&2)&E)(&12&#(,&
I8$+8$1(12,&12&#(&T2,*$0)&12#&(#5(#12&F2V(8X)O

& :)&2#& 5+)*2%*+&1+H$)$5()+& #(& $)$5$(*$/(& 5+),*$*E62&E)(& $))+/(5$0)L& )+& ,+#+&
I+8&#(,&2,*()5$(,&,$)+&*(HK$")&I+8&,E,&K(V+,&5+,*+,&12&$)/28,$0)&$)$5$(#&6&12&WE)5$+­
)(H$2)*+O&N(&821&12&2,*()5$(,&$)W()*$#2,&)+&P(&82RE28$1+&12&E)(&T8()&$)/28,$0)&2)&
$)W8(2,*8E5*E8(L&IE2,&,2&P(&825E88$1+&(&5(,(,&5+HE)2,&12#&HE)$5$I$+&RE2&P()&,$1+&
I82I(8(1(,&I(8(&*(#2,&4)2,O&

Objetivo general

& B82(8&2,I(5$+,&,2TE8+,&6&,()+,&1+)12&)$^+,&6&)$^(,&12#&HE)$5$I$+&IE21()&
2HI2Q(8&,E&/$1(&2,5+#(8L&(I82)1()&(&,+5$(#$Q(8&6&12I(8*$8&2)&T8EI+,&12&,E&H$,H(&
21(1`&RE2&I28H$*()&(&#(,&H(182,&6&#+,&I(182,&*2)28&#$K28*(1&I(8(&(,$,*$8&(&,E,&(5*$/$­
1(12,&#(K+8(#2,&6&I(8(&+*8(,&(55$+)2,O

Descripción de la buena práctica

& N(&KE2)(&I8X5*$5(&5+),$,*2&2)&2#&(#RE$#28&12&I2RE2^(,&6&,2)5$##(,&5(,(,&RE2&
,+)&(125E(1(,&I(8(&$),*(#(8&2,*()5$(,&$)W()*$#2,L&*+H()1+&2)&5E2)*(&#(&EK$5(5$0)&6&&
la sanidad del entorno. A partir de las dimensiones de cada casa seleccionada se 
2,*(K#252&I(8(&5(1(&E)(&#+,&58$*28$+,&12&5()*$1(1&12&)$^+,&6&)$^(,&(&,28&(1H$*$1+,O&
Posteriormente se les suministran los materiales e insumos necesarios.

  Las estancias  infantiles están concebidas para permitir a  los padres  tener 
*$2HI+&I(8(&*8(K(V(8L&(&#(&/2Q&RE2&I28H$*2)&(&#+,&)$^+,&6&)$^(,&$)*2T8(8,2&*2HI8()+&
(#&,$,*2H(&12&21E5(5$0)O&:,&E)(&(55$0)&RE2&82J)2&(#&H$,H+&*$2HI+&#+,&58$*28$+,&12&
$))+/(5$0)L&I(8*$5$I(5$0)&12&#(&5+HE)$1(1&2&$HI(5*+&,+5$(#&6&25+)0H$5+&2)&W(H$#$(,&
2)&#(,&5E(#2,&*()*+&2#&I(182&5+H+&#(&H(182&,2&/2)&+K#$T(1+,&(&*8(K(V(8`&6&#(,&H(182,&
solteras, de bajos ingresos. 

& >+1+,&#+,&)$^+,&6&)$^(,&12#&HE)$5$I$+&12&32I$##+&'(#521+&*$2)2)&#(&+I+8*E)$­
1(1&12&(,$,*$8&(&#(,&2,*()5$(,&$)W()*$#2,L&,$2HI82&RE2&#(,&H(182,&6&#+,&I(182,&2,*")&
1$,IE2,*+,&(& ##2/(8#+,O&N(,&21(12,&HX,& W825E2)*2,&12&RE$2)2,&,+)& ##2/(1+,&(& #(,&
2,*()5$(,&$)W()*$#2,&,+)&aL&]&6&b&(^+,O&

& 3(8(&,28&HX,&245$2)*2,&2&$)5E#5(8&2)&)$^+,&6&)$^(,&2,*$#+,&12&/$1(&,(#E1(K#2&
,2&&2%$T2&(&#(,&H(182,&6&I(182,&RE2&5E$12)&#+,&E)$W+8H2,&RE2&,+)&W(5$#$*(1+,&I+8&2#&
(6E)*(H$2)*+O&>(HK$")&,2&#2,&,+#$5$*(&RE2&(6E12)&(&#+,&)$^+,e(,&2)&,E,&*(82(,O
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Resultados

& '2&P()&K2)245$(1+&E)+,&\j[&)$^+,&6&)$^(,L&RE2&5+882,I+)12)&(#&][o&12&
#+,&)$^+,&6&)$^(,&12&H(182,&,+#*28(,&12#&HE)$5$I$+L&12&#(,&5E(#2,&E)&Z[o&,2&P(&&$)­
sertado en el mercado laboral.

&&& N+,&)$^+,&6&)$^(,&RE2&$)*28(5*J()&12,12&#+,&a&(^+,&5+)&+*8(,&6&+*8+,&5+HI(­
^28+,&T2)28()&+*8(,&5(I(5$1(12,&,+5$(#2,L&2,*+&P(&,$1+&5+HI8+K(1+&I+8&#+,&I8+W2­
,+82,&12&#(&2,5E2#(&KX,$5(L&2)&2#&,2)*$1+&12&RE2&#(,&)$^(,&6&)$^+,&I8+/2)$2)*2,&12&#(,&
2,*()5$(,&$)W()*$#2,&*$2)2)&H2)+,&82,$,*2)5$(&I(8(&$8&(&#(&2,5E2#(&RE2&(RE2##+,&RE2&)+&
P()&*2)$1+&2,(&2%I28$2)5$(O&

& N(,&2,*()5$(,& $)W()*$#2,&)+&,+#+&P()& #$K28(1+&(&H(182,&6&I(182,&I(8(&RE2&
tengan oportunidad de insertarse en el mercado laboral, sino también para el desa­
88+##+&12&(5*$/$1(12,&I8+I$(,&12&#(&W(H$#$(`&I+8&2V2HI#+L&P(528&1$#$T2)5$(,&H"1$5(,&2)&
otros municipios, dadas las limitaciones existentes en Pepillo Salcedo en servicios 
de salud, entre otras actividades. 

  Sin las estancias infantiles decenas de madres se verían imposibilitadas de 
82(#$Q(8&+*8(,&(5*$/$1(12,L&6(&,2()&#(K+8(#2,L&W(H$#$(82,&+&,+5$(#2,O&>(HK$")&P(K8U(&
HE5P+,&)$^+,&6&)$^(,&5+)&H2)+,&P288(H$2)*(,& W+8H(*$/(,&(#&2)*8(8&(#&,$,*2H(&12&
educación pública. 
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& B+H+&)+&P()&82RE28$1+&12&T8()12,&$)/28,$+)2,&$)$5$(#2,&2)&+K8(,&12&$)W8(2­
,*8E5*E8(L&,$)+&RE2&,2&P(&825E88$1+&(&5(,(,&5+HE)2,L&#(&$)/28,$0)&2)&#(,&2,*()5$(,&
infantiles es invaluable.

5//2*1($"30,-,(2/-/

& ?#&I8$)5$I$+L&5E()1+&,2&125$1$0&(K8$8& #(,&2,*()5$(,L&(E*+8$1(12,&12#&(6E)*(­
H$2)*+&,2&82E)$28+)&&5+)&2#&B2)*8+&12&A(182,&12&3E2K#+&DE2/+&6&",*(,&125$1$28+)&
aportar el espacio del club para una estancia. La Iglesia Católica aportó otro local. 
.2&#(,&+5P+&2,*()5$(,&$)W()*$#2,L&2#&J)$5+&#+5(#&RE2&2,&I8+I$+&12#&(6E)*(H$2)*+&2,&2)&
2#&RE2&WE)5$+)(&#(&2,*()5$(&12&B(8K+)28(O&&328,+)(,&12&#(,&5+HE)$1(12,&12&H()28(&
/+#E)*(8$(&(I+8*()&#(,&#(K+82,&12&5E$1(1+&6&#$HI$2Q(&12&2,*+,&52)*8+,&$)W()*$#2,O

Costo de la iniciativa

& :#&H+)*+&*+*(#&RE2&,2&$)/$28*2&2)&2#&WE)5$+)(H$2)*+&12&#(,&+5P+&2,*()5$(,&2,&
12&E)+,&&=.ti[[L[[[&I+8&(^+&cj[&(&i[&H$#&I2,+,&5(1(&H2,d&(I+8*(1+,&2)&,E&*+*(#$­
1(1&I+8&2#&(6E)*(H$2)*+O&:#&1$)28+&5EK82&2#&I(T+&12&#+,&#+5(#2,L&12&E)(&5++81$)(1+8(&
6&+5P+&W(5$#$*(1+8(,L&H(*28$(#2,&6&+*8+,&$),EH+,O&.2#&*+*(#&12&#(&$)/28,$0)&()E(#L&E)+,&
b]&H$#&I2,+,&,+)&+K*2)$1+,&12&#(&I(8*$1(&RE2&2#&5(K$#1+&12K2&12,*$)(8&(&T")28+L&,(#E1&
6&21E5(5$0)

Seguimiento

& :#&(6E)*(H$2)*+&P(&2,I25$(#$Q(1+&E)&I28,+)(#&12&,2TE$H$2)*+&RE2&$),I255$+­
)(&*+1(,&#(,&2,*()5$(,&6&P(52&82I+8*2,&5+)&#+,&I8+K#2H(,&6&#(,&)252,$1(12,&$12)*$4­
5(1(,&12&5(1(&#+5(#O&N+,&52)*8+,&12&H(182,&6&#(,&(,+5$(5$+)2,&12&I(182,&,EI28/$,()&&
#(,&2,*()5$(,&(#& $)$5$+&12&5(1(&(^+&2,5+#(8O&>(HK$")& #(,&W(5$#$*(1+8(,&+&I8+W2,+8(,&
P(52)&82I+8*2,&12&#(,&1$/28,(,&,$*E(5$+)2,&12&,E,&82,I25*$/(,&2,*()5$(,O

Sostenibilidad 

& N(,&2,*()5$(,& $)W()*$#2,&12I2)12)&HE5P+&12#&?6E)*(H$2)*+&12&32I$##+&'(#­
521+&cA()Q()$##+dL&I+8& #+&5E(#&5+882)&2#&8$2,T+&12&RE2&5+)&E)&5(HK$+&12&(1H$)$,­
*8(5$0)& ,2()& 12,5+)*$)E(1(,L& 5+H+& 6(& +5E88$0& 2)& 2#& I(,(1+O&<*8(& (1H$)$,*8(5$0)&
IE212&125$1$8&RE2&#+,&W+)1+,&12&#(&I(8*$1(&12#&]o&12#&I82,EIE2,*+&HE)$5$I(#L&RE2&
,2TJ)&2#&(8*U5E#+&Z\&12&#(&N26&\ij-[i&12K2&,28&12,*$)(1(&(&T(,*+,&12&,(#E1L&T")28+&
6&21E5(5$0)L&,2()&$)/28*$1+,&2)&+*8+&*$I+&12&I8+625*+&+&12&+K8(O&

  Dado el riesgo descrito, los sectores de la sociedad civil involucrados en el 
WE)5$+)(H$2)*+&12&#(,&2,*()5$(,&$)W()*$#2,&P()&2,*(1+&KE,5()1+&E)&(5E281+&5+)&2#&
A$)$,*28$+&12&:1E5(5$0)L&12&H()28(&RE2&",*2&5EK8(&I(8*2&12&#+,&T(,*+,&6&(,U&P(6(&
H2)+,&I82,$0)&P(5U(&2#& (6E)*(H$2)*+O&'2&KE,5(& *(HK$")& 582(8& E)&I(*8+)(*+&RE2&
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$)*2T82&2#&A$)$,*28$+& 12&:1E5(5$0)& 6& #(& ,+5$21(1& 5$/$#& VE)*+&(#& (6E)*(H$2)*+&2)& #(&
(1H$)$,*8(5$0)&12&#(,&2,*()5$(,L&I(8(&RE2&)+&*+1+&2,*"&K(V+&#(&125$,$0)&12#&5+)52V+&
municipal.

Elementos que se pueden reproducir 

& :,*2& *$I+&12& $)$5$(*$/(&)+& *$2)2&RE2&,28&+K#$T(*+8$(H2)*2&I8+IE2,*(&I+8& #+,&
(6E)*(H$2)*+,&c)+&2,&I(8*2&12&#(,&+K#$T(5$+)2,&I28&,2&12#&T+K$28)+&#+5(#dO&3E212&,28&
2HI82)1$1(&I+8&(#TE)(&+8T()$Q(5$0)&,$)&4)2,&12&#E58+&+&I(*8+5$)(1(&I+8&2HI82,(,&
I8$/(1(,O&3E212&,28& *(HK$")&E)&(I+8*2&12&5E(#RE$28&+8T()$Q(5$0)&12& #(& ,+5$21(1&
civil. 

& :#&?6E)*(H$2)*+&12&32I$##+&'(#521+&cA()Q()$##+d&2,*(8U(&5+)*2)*+&12&RE2&(#­
TE)(&+*8(&2)*$1(1&125$1$28(&I(*8+5$)(8&+&(,EH$8&2#&H()2V+&6&4)()5$(H$2)*+&12&I(8*2&
o de todas las estancias infantiles. 

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& N(&H(6+8&1$45E#*(1&RE2&*$2)2)&#(,&2,*()5$(,&$)W()*$#2,&2,&#(&#+TU,*$5(&12&H()­
*2)$H$2)*+&12K$1+&(&#+,&2,5(,+,&825E8,+,&25+)0H$5+,&1$,I+)$K#2,O&:#&H(6+8&2,5+##+&
RE2&,2&I82,2)*(&(^+&*8(,&(^+&2,&$)5#E$8&2#&H+)*+&*+*(#&12#&4)()5$(H$2)*+&12&#(,&2,*()­
5$(,&2)&2#&I82,EIE2,*+&HE)$5$I(#L&IE2,&2#&(6E)*(H$2)*+,&*$2)2&HE5P(,&+K#$T(5$+)2,&
RE2&12K2)&,28&5EK$28*(,&5+)&#+,&825E8,+,&12&#(&I(8*$1(&12#&]o&I(8(&21E5(5$0)L&T"­
)28+&6&,(#E1L&12&1+)12&,2&*+H(&2#&T8E2,+&12&#+,&W+)1+,&5+)&#+,&5E(#2,&,2&4)()5$()&
las actividades de las estancias infantiles. 

¿Qué se puede mejorar?

& B82(8&E)&I(*8+)(*+&E&+*8(&2)*$1(1&RE2&&1"&(&#(,&2,*()5$(,&$)W()*$#2,&E)(&1$­
H2),$0)&HX,&(HI#$(&6&1$,H$)E6(&2#&8$2,T+&12&12,5+)*$)E(8#(,&2)&5(,+&12&&E)(&)2T(­
*$/(& 12& ,2TE$8& 2#& 4)()5$(H$2)*+& I+8& I(8*2& 12#& 5+)52V+&HE)$5$I(#& +& 12& E)(& )E2/(&
(1H$)$,*8(5$0)&12#&(6E)*(H$2)*+O&kE2&)+&12I2)1()&,+#+&12&E)&(#5(#12&+&(#5(#12,(&
bien intencionado/a ni de la buena visión de un individuo. 
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Ayuntamiento de San Pedro de Macorís

91/K1(.(,)*,*)%$($"30,-,$%&'%1(

Reconocimiento de Expo Municipios 2014

Alcalde

Antonio (Tony) Echavarría

Esta buena práctica consiste en un programa educativo y cultural dirigido ampliar la 

cobertura de acceso a la educación superior y a la formación técnica de jóvenes del  

municipio, así como a propiciar espacios de formación cultural, artística y de recre6
ación para niñas, niños, adolescentes y jóvenes. El programa está integrado por un 

conjunto de becas para estudios técnicos y superiores, la adquisición del inmueble 

!+#+)+,(*+#)",)#".%1&()'"),+)S1%;"#-%'+')7/&01($+)'")T+1&()U($%1I()VS7TUW)5)/1+)
escuela de arte.

Breve descripción del municipio 

& :#&HE)$5$I$+&'()&3218+&12&A(5+8U,&*$2)2&E)(&I+K#(5$0)&12&\mbLa[i&P(K$*()­
*2,L&12&#+,&5E(#2,&#+,&P+HK82,&,EH()&m]LbjZ&&6&#(,&HEV282,&\[[Li]bO&.2&#(&I+K#(5$0)&
*+*(#L&2)&#(&Q+)(&8E8(#&82,$12)&\[L[bZ&I28,+)(,&6&2)&#(&E8K()(&\lbLZbb20. La densidad 
I+K#(5$+)(#&2,&12&\Laa\&P(K$*()*2,enHZO& &:#& U)1$52&12&P+T(82,&2)&5+)1$5$+)2,&12&
I+K82Q(&12#&HE)$5$I$+&2,&12&]\OjoO

& q(8$+,& (5+)*25$H$2)*+,& P$,*08$5+,L& 25+)0H$5+,& 6& ,+5$(#2,& P()&H(85(1+& 2#&
12,(88+##+&12#&HE)$5$I$+L&2)*82&2##+,L&2#&5E#*$/+&12&#(&5(^(&12&(QJ5(8&6&#(&I8+1E55$0)&
20 !"#$%&'!('$%)&'*!+,!-./'+0./%$'.!1"(-23!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!L%;%,&+'!<=>=3!R%./,A'!+,!%&J)@A'$%9&!-./'+0./%$'!c,@@%/)@%'*!1R4-c2
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12&(QJ5(8L&RE2&WE28+)&#+,&I8$)5$I(#2,&W(5*+82,&12&5825$H$2)*+&25+)0H$5+&(&I(8*$8&12#&
,$T#+&Y9YO&:)&2#&,$T#+&YY&I(,(8+)&(&+5EI(8&#ET(82,&12,*(5(1+,&#(&I8+1E55$0)&$)1E,­
*8$(#&6&2#&*E8$,H+O&

  La actividad económica predominante de San Pedro es el comercio al por 
H(6+8&6&(#&I+8&H2)+8L&RE2&,2&+8$T$)(&2)& #(&12H()1(&12&K$2)2,&6&,28/$5$+,&12& #(&
fuerza laboral.
 
& :#&HE)$5$I$+& 5E2)*(& 5+)& 825E8,+,& PU18$5+,& *(#2,& 5+H+& 2#& 8$+& f$TE(H+L& 8$+&
'+5+L& #(,& I#(6(,&12#&AE28*+L&A+8+*(& 6&B(826O&>(HK$")& 5E2)*(& 5+)& #(,& ,$TE$2)*2,&
X82(,&I8+*2T$1(,_&82WET$+&12&/$1(&,$#/2,*82&N(TE)(&A(##")L&82WET$+&12&/$1(&,$#/2,*82&
=$+&f$TE(H+L&H+)EH2)*+&)(*E8(#&BE2/(&12&#(,&A(8(/$##(,&6&3(8RE2&:5+#0T$5+&3218+&
Mir 21.

Contexto en que surge la buena práctica

& h:#&,$,*2H(&21E5(*$/+&*$2)2&)EH28+,(,&WE)5$+)2,L&12,12& #(& W+8H(5$0)&(5(­
1"H$5(&12&2,*E1$()*2,&2)&E)(&,28$2&12&H(*28$(,&RE2&#2,&I28H$*()&E)&(I8+I$(1+&12­
,(88+##+& 5+T)+,5$*$/+L& 2)*82)(H$2)*+& *"5)$5+& 2)& 5+HI2*2)5$(,& 2,I25U45(,L& 12,(8­
8+##+&12#&*(#2)*+&(8*U,*$5+&6&12I+8*$/+L&P(,*(&P(K$#$1(12,&,+5$(#2,&)252,(8$(,&I(8(&E)(&
mejor interrelación con su medio… En este sentido, el sistema escolar debe garan­
*$Q(8&#(&W+8H(5$0)&12&5(#$1(1&(#&H(6+8&)JH28+&I+,$K#2&12&2,*E1$()*2,L&(#&*$2HI+&RE2&
debe propiciar la emergencia de un grupo élite de estudiantes con altos niveles de 
destreza competitivos internacionalmente” 22 (Informe Técnico Harvard, 2011).

<>!!C:I&/'A%,&/)!?I&%$%D'*!+,!R'&!7,+@)!+,!?'$)@0.3!7*'&!?I&%$%D'*!+,!B,.'@@)**)!17?B2!<=>GF<=>]3!
<<!!6,&/,@!J)@!4&/,@&'/%)&'*!B,;,*)DA,&/!'/!g'@;'@+![&%;,@.%/:3!4&J)@A,!cU$&%$)3!6)&./@I:,&+)!I&!A,_)@!JI/I@)!D'@'!*'!V,DW8*%$'!B)A%&%$'&'K!g,@@'A%,&/'.!D'@'!,*!
+,.'@@)**)3!?%&%./,@%)!+,!-$)&)A0'Z!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'@@)**)Z!V,DW8*%$'!B)A%&%$'&'3!?'@E)Z!<=>>3
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& :)&82#(5$0)&5+)&#+&()*28$+8L&2)&#+&RE2&(&#(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(&,2&824282L&
,2TJ)&2#&9)W+8H2&f(8/(81L&2,*(&(1+#252&12&5E(*8+&T8()12,&I8+K#2H(,&RE2&,+)&,$H$­
#(82,&2)&#+,&)$/2#2,&KX,$5+,L&H21$+&6&,EI28$+8O&

y& F(V(&5+K28*E8(

y& F(V(&5(#$1(1

y& F(V+&I+852)*(V2&12&2,*E1$()*2,&2)&#(&2,5(#(&,EI28$+8&$)*28)(5$+)(#

y& :,5(#(&,EI28$+8&12&12,2HI2^+&I+5+&,(*$,W(5*+8$+O

& <*8+&2,*E1$+L&5+)+5$1+&5+H+&2#&9)W+8H2&?**(#$L&2,*(K#252&RE2&&h2#&T(,*+&12#&:,­
*(1+&2)&#(&21E5(5$0)&2,&HE6&821E5$1+&2)&5+HI(8(5$0)&5+)&#+,&I82,EIE2,*+,&121$5(­
1+,&(&2,*2&5+)52I*+&2)&#+,&+*8+,&I(U,2,&12&#(&82T$0)_&Zo&12#&39F&(I8+%$H(1(H2)*2&
2)&#(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(L&W82)*2&(&HX,&12#&]o&2)&I8+H21$+&12&#(&82T$0)rO

& :#& 9)W+8H2&?**(#$&(T82T(&RE2& h#(& W(#*(&12&H21$+,&,2& *8(1E52&2)& $)W8(2,*8E5­
*E8(,& $),E45$2)*2,L&+K#$T()1+&(& #+,&I8+W2,+82,&(&2W25*E(8& *E8)+,O&f(6&,2,$+)2,&2)&
#(&H(^()(L&2)&#(&*(812L&12&)+5P2&6&#+,&4)2,&12&,2H()(O&:)&124)$*$/(L&E)&(#EH)+&
,0#+&*$2)2&5#(,2&1+,&(&*82,&P+8(,&1$(8$(,L&2)&,(#(,&12&5#(,2&12T8(1(1(,&12K$1+&(&,E&
,+K82E*$#$Q(5$0)rO&:#&9)W+8H2&5+)5#E62&2%I82,()1+&RE2&h#(&5E2,*$0)&12&#(&21E5(5$0)&
2,&,$)&1E1(&2#&12,(WU+&I8$)5$I(#&RE2&12K28X&(*2)128&#(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(&2)&#+,&
I80%$H+,&(^+,O&f+6L&2#&:,*(1+&,2&P(&5(,$&12,/$)5E#(1+_&HX,&12&1+,&*28528(,&I(8*2,&
de los gastos en educación son realizados por los mismos ciudadanos a través de 
H(*8U5E#(&6&H2),E(#$1(1L&2)*82&+*8+,L&2)&52)*8+,&I8$/(1+,r&O

& N(,&5+),$128(5$+)2,&()*28$+82,&I28H$*2)&2)*2)128&#(&I82,$0)&,+5$(#&RE2&*$2)2)&
#+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&1+H$)$5()+,&I+8&12H()1(,&12&,+#E5$0)&(&)252,$1(12,&6&I8+-
K#2H(,&21E5(*$/+,&6&5E#*E8(#2,L&(E)RE2&2,*(,&)+&W+8H2)&I(8*2&12&,E,&(*8$KE5$+)2,&
6&82,I+),(K$#$1(1O&?,UL&2#&I#()&12&K25(,&I(8(&2,*E1$+,&,EI28$+82,L&RE2&2,&2#&I8$H28&
5+HI+)2)*2&12#&I8+T8(H(&21E5(*$/+&6&5E#*E8(#&12#&?6E)*(H$2)*+&12&'()&3218+&12&
A(5+8U,L&,E8T2&2)&2#&(^+&Z[[Z&(&I(8*$8&12&#(&,+#$5$*E1&12&(I+6+&12&E)(&I+K#(5$0)&V+­
/2)&&12#&HE)$5$I$+&RE2&*$2)2&(,I$8(5$+)2,&6&H2*(,&12&,EI28(5$0)&6&12,(88+##+L&I28+&
carece de respaldo económico para sustentar los estudios. 

& :#&,2TE)1+&5+HI+)2)*2&12#&I8+T8(H(L&RE2&2,&#(&(1RE$,$5$0)&6&1+)(5$0)&12#&
21$45$+&I(8(&(#+V(8&#(,&$),*(#(5$+)2,&12#&825$)*+&82T$+)(#&12&#(&M)$/28,$1(1&?E*0)+H(&
de Santo Domingo (UASD), tiene la misma base, dar respuesta a una vieja necesidad 
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12&(HI#$(5$0)&12&#(&5+K28*E8(&12&#(&21E5(5$0)&,EI28$+8&12#&HE)$5$I$+L&#(&I8+/$)5$(&6&
#(&82T$0)O&:)&*()*+&RE2&#(&2,5E2#(&12&(8*2L&RE2&5+),*$*E62&2#&*28528&5+HI+)2)*2&12#&
I8+T8(H(L&(E)RE2&W+8H(&I(8*2&12&#(&KJ,RE21(&12&,+#E5$0)&(&#(&H$,H(&I8+K#2HX*$5(&
12&W(#*(&12&(552,+&(&#(&21E5(5$0)&6&#(&5E#*E8(L&,2&+8$T$)(&2)&E)(&$)$5$(*$/(&12#&(#5(#12&
>+)6&:5P(/(88U(L&RE$2)&$12)*$45(&1$5P(&)252,$1(1&(&I(8*$8&12&,E&2%I28$2)5$(&I8+W2­
,$+)(#&6&12&#+,&1$(T)0,*$5+,&RE2&82(#$Q(&I(8(&5+)+528&#(,&)252,$1(12,&6&I8+K#2H(,&
12&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,O

& .2&H()28(&RE2&*()*+&2#&5+)VE)*+&12&K25(,&5+H+&#(&(1RE$,$5$0)&12#&$)HE2K#2&
para alojar el  recinto de  la Universidad Autónoma de Santo Domingo nacen para 
1(8&82,IE2,*(&(&#(&#$H$*(5$0)&12&5+K28*E8(&12&2,*E1$+,&,EI28$+82,&RE2&(W25*(&2#&HE­
nicipio, no por falta de centros de formación universitaria, sino por la imposibilidad 
12&#(&H(6+8U(&12&#(,&W(H$#$(,&6&12&#(,&6&#+,&V0/2)2,&12&5+,*2(8&&2,+,&2,*E1$+,&1(1(&
su condición de escasos recursos. Y la escuela de arte surge a partir de la necesi­
1(1&RE2&*$2)2&2#&HE)$5$I$+&12&5+)*(8&5+)&2,I(5$+,&2)&#+,&RE2&,2&$)52)*$/2&2#&*(#2)*+&
(8*U,*$5+&6&#(&82I8+1E55$0)&12&/(#+82,&5E#*E8(#2,&12#&HE)$5$I$+O

Objetivos del programa 

y& ?HI#$(8& #(&5+K28*E8(&12&(552,+&(& #(&21E5(5$0)&,EI28$+8L&(,U&5+H+&(& #(&W+8­
mación técnica de los jóvenes del  municipio.

y& 38+I$5$(8&2,I(5$+,&12&W+8H(5$0)&5E#*E8(#&6&(8*U,*$5(L&(,U&5+H+&12&82582(5$0)&
I(8(&)$^(,L&)$^+,L&(1+#2,52)*2,&6&V0/2)2,`&6&(I+6(8L&I82,28/(8&6&82I8+1E5$8&2#&I(*8$­
monio cultural del municipio.
 
Descripción del programa

& N(,&K25(,&E)$/28,$*(8$(,&,+)&+*+8T(1(,&I+8&2#&(6E)*(H$2)*+&I(8(&2,*E1$(8&2)&
diversas entidades del municipio, principalmente en la Universidad Central del Este 
cMB:dL&RE2&2,&#(&$),*$*E5$0)&(5(1"H$5(&5+)&#(&RE2&,2&48H0&2#&I8$H28&(5E281+&2)&2#&
(^+&Z[[ZO

& 3(8(&(552128&(&E)(&K25(&#+,&V0/2)2,&##2)()&6&2)*82T()&E)&W+8HE#(8$+&2)&2#&
RE2&2%I#$5()&#+,&1(*+,&5+882,I+)1$2)*2,&(&,E&,+#$5$*E1O&:,*+&,2&P(52&(&*8(/",&12&#(&
+45$)(&12&#(&/$52(#5(#1U(O&NE2T+L&5(1(&E)+&12&#+,&2%I21$2)*2,&I(,(&(&E)&5+H$*"&RE2&
P(52&#(,&/(#+8(5$+)2,&12&#ET(8&6&2H$*2&E)(&82,IE2,*(O&N(,&K25(,&,+)&+*+8T(1(,&(&
V0/2)2,&RE2&5EHI#()&5+)&#+,&1$/28,+,&82RE$,$*+,&I#()*2(1+,&2)&#(&,+#$5$*E1L&E)+&HE6&
importante es el índice académico.

& :)&5E()*+&(#&825$)*+&82T$+)(#&RE2&(#K28T(&#(&M)$/28,$1(1&?E*0)+H(&12&'()*+&
.+H$)T+L&WE2&5+HI8(1+&6&(5+)1$5$+)(1+&I+8&2#&?6E)*(H$2)*+&12&'3A&I(8(&(HI#$(8&
#(&5+K28*E8(&12&2,*E1$+,&,EI28$+82,&12#&HE)$5$I$+O&:#&825$)*+&12&#(&M?'.&P(&(K$28*+&



Buenas prácticas de gestión municipal en República Dominicana FEDOMU

107

#(&+I+8*E)$1(1&12&P(528,2&I8+W2,$+)(#2,&(&E)+,&j[[&2,*E1$()*2,&I8+/2)$2)*2,&12#&
HE)$5$I$+&6&#(&I8+/$)5$(O

& :)&#(&:,5E2#(&AE)$5$I(#&12&?8*2&A(8$+&12&S2,J,&FX2Q&WE)5$+)()&E)(&2,5E2#(&
12&I$)*E8(L&E)(&+8RE2,*(&,$)W0)$5(&VE/2)$#&6&E)(&2,5E2#(&12&HJ,$5(&cTE$*(88(L&#25*E8(&
HE,$5(#L&K(*28U(L&I$()+L&/+QL&/$+#U)dO&>(HK$")&,2&$HI(8*2)&5#(,2,&12&*2(*8+&6&1$KEV+&6&
,2&(I+6()&1$,*$)*(,&$)$5$(*$/(,&5E#*E8(#2,&5+H+&,+)&#(&1()Q(&6&#(&(T8EI(5$0)&W+#5#08$5(&
N+,&7E#+6(,L&125#(8(1(&I+8&#(&MD:'B<&I(*8$H+)$+&5E#*E8(#&$)*()T$K#2&12&#(&PEH()$­
1(1L&6&N+,&7E#+6$*(,L&RE2&5+),*$*E62)&E)&T8EI+&12&)$^+,&RE2&,28X)&RE$2)2,&1(8X)&
5+)*$)E$1(1&(&#(&*8(1$5$+)(#&1()Q(&12&#+,&TE#+6(,O&

& N(&:,5E2#(&AE)$5$I(#&12&?8*2&A(8$+&12&S2,J,&FX2Q&*(HK$")&,$8/2&5+H+&,212&
para distintas actividades, tales como puestas en circulación de libros, escuela de 
#$*28(*E8(L&2%I+,$5$+)2,&12&I$)*E8(&6&2,5E#*E8(O

  Para participar en las diversas actividades de la escuela de arte, las perso­
)(,&$)*282,(1(,L&,$)&$HI+8*(8&#(&21(1L&,2&(5285()&6&825$K2)&$),*8E55$+)2,&12&50H+&
inscribirse. Todas las actividades son totalmente gratuitas.
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Resultados 

& & :)*82&#+,&(^+,&Z[[b&6&Z[\a&P()&2T82,(1+&]]a&I8+W2,$+)(#2,&12#&I#()&
12&K25(,&I(8(&2,*E1$+,&,EI28$+82,&6&P()&825$K$1+&1$I#+H(,&*"5)$5+,&jl]&V0/2)2,&12&
la comunidad.

 

!E2)*2_&?6E)*(H$2)*+&12&'()&3218+&12&A(5+8U,O

& 3+8&+*8(&I(8*2L&2)&#(&2,5E2#(&12&(8*2&,2&W+8H0&2#&B+8+&AE)$5$I(#&6&#(&'$)W0)$5(&
SE/2)$#L&T8EI+,&RE2&P(52)&I82,2)*(5$+)2,&*+*(#H2)*2&T8(*$,&*+1+,&#+,&1+H$)T+,&2)&
#(&3#(Q(&AE)$5$I(#O&N(&2,5E2#(&12&(8*2&5E2)*(&5+)&1252)(,&12&2,*E1$()*2,&RE2&P()&
2)5+)*8(1+&E)&#ET(8&2)&1+)12&(HI#$(8&,E,&5(I(5$1(12,&6&*(#2)*+,O
Costo de la iniciativa

& :)&2#&I8+T8(H(&12&K25(,&I(8(&2,*E1$+,&*"5)$5+,&6&E)$/28,$*(8$+,L&(#&Z[\a&,2&
P(KU(&$)/28*$1+&E)&H+)*+&*+*(#&12&=.talLl\aL]ZiO&.2&2,+,&W+)1+,&=.ta[L&a\iLjlb&
,2&P(KU()&I(T(1+&(&#(&M)$/28,$1(1&B2)*8(#&12#&:,*2L&tjL&abaLiZj&(&B+HIE&B2)*8+&
3#(Q(&6&tZL&\]ZL[\j&(#&52)*8+&DE2/+,&f+8$Q+)*2,O&'+#+&2)&2#&(^+&Z[\a&2#&I#()&12&
K25(,&,$T)$450&E)(& $)/28,$0)& *+*(#&12&5E(*8+&H$##+)2,&5$)5E2)*(&6&+5P+&H$#&I2,+,&
(RD$4, 058,000). 

& N(&5+HI8(&12&#+,&*82,&$)HE2K#2,&2)&RE2&,2&(#K28T()&1$,*$)*(,&2)*$1(12,&HE­
)$5$I(#2,L&(,U&5+H+&2#&825$)*+&12&#(&M?'.L&(,52)1$0&(&E)&H+)*+&*+*(#&12&,2,2)*(&6&
+5P+&H$##+)2,&12&I2,+,&c=.tjlL[[[L[[[dO&>+1+,& #+,&825E8,+,&P()&,$1+&(I+8*(1+,&
I+8&W+)1+,&12#&I82,EIE2,*+&12#&?6E)*(H$2)*+&12&'()&3218+&12&A(5+8U,O
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!E2)*2_&?6E)*(H$2)*+&12&'()&3218+&12&A(5+8U,

Elementos que se pueden reproducir 

& :#&E,+&12&825E8,+,&25+)0H$5+,&12#&HE)$5$I$+&I(8(&#(&W+8H(5$0)&(5(1"H$5(&6&
(8*U,*$5(&12&#(,&6&#+,&V0/2)2,L&(E)RE2&2,*(&)+&,2(&I(8*2&12&#(,&(*8$KE5$+)2,&KX,$5(,&
de los gobiernos locales.
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Ayuntamiento  de  Azua

Programa de cursos técnicos 

“Mi juventud cambia”

Alcalde

Rafael Hidalgo

Esta buena práctica consiste en un programa de cursos técnicos para potenciar la 

.+!+.%'+')'")"$!,"+#-")'")*0;"1"-)#"-%'"1&"-)"1)",)$/1%.%!%()'")7</+3)+2%"#&()&+$6
bién a otros estudiantes de la provincia.  Los cursos son gratuitos, tienen una dura6
ción de 11 meses e incluyen una pasantía en empresas locales. El programa ofrece 

14 tipos de cursos, entre los que se encuentran: mercadeo, auxiliar de contabilidad,  

reparación de computadora, secretariado ejecutivo, especialista en belleza, farma6
cia, hotelería, turismo y otros

Descripción del municipio 
24

& N(&I+K#(5$0)&12&?QE(&2,&12&bmLa\mO&f+HK82,&ZmL]\\&6&HEV282,&ZmLm[lO&&N(&
,EI2845$2&2,&12&\]O]&nHZ&6&#(&12),$1(1&12H+T8X45(L&12&]L\\m&P(K$*()*2,enHZO&:#&
U)1$52& 12& P+T(82,& I+K82,& 2,& & b]O]o& 6& 2)& 2%*82H(& I+K82Q(& P(6& E)& \jOboO&:,*2&
HE)$5$I$+&*$2)2&825E8,+,&)(*E8(#2,&5+H+&#+,&I(8RE2,&)(5$+)(#2,&!8()5$,5+&?#K28*+&
B((H(^+&.2^0&6&'$288(&A(8*U)&7(85U(`&2#& 82WET$+&12&/$1(&,$#/2,*82&A()T#(82,&12&
3E28*+&q$2V+&6&#(,&82,28/(,&W+82,*(#2,&F(8828+L&&f(*$##+&6&N+H(&:#&Z[O

& :)&?QE(&2#&imo&12&#(&I+K#(5$0)&&2,*X&2)&21(1&12&*8(K(V(8L&12&",*(&2#&amo&
2,&25+)0H$5(H2)*2&(5*$/(L&12&#(&5E(#&2#&aaO]\o&2,*X&+5EI(1+&2)&#+,&,28/$5$+,L&2#&
iOiio&2)&#(&$)1E,*8$(&6&&2#&iOamo&2)&#(&(T8$5E#*E8(O

24!!B'/).!/)A'+).!+,K!"#$%&'!('$%)&'*!+,!-./'+0./%$'.!1"(-23!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!;%;%,&+'!<=>=3!?%&%./,@%)!+,!-$)&)A0'!7*'&%F
#$'$%9&!:!B,.'@@)**)!1?-7:B23!C/*'.!+,!*'!D)8@,E'!<=>=!F!<=>G3



Buenas prácticas de gestión municipal en República DominicanaFEDOMU

111

& :#&ZiOao&12&#(&,EI2845$2&*+*(#&12#&HE)$5$I$+&12&?QE(&2,*X&2%I#+*(1+&I+8&#(&
I8+1E55$0)&(T8+I25E(8$(O&N(&H(6+8&I(8*2&12& #(&,EI2845$2&,2&5+)52)*8(&2)&I8+I$2­
1(12,&12&*(H(^+&H21$+L&2)&#(,&RE2&,2&E*$#$Q(&*25)+#+TU(&5+HK$)(1(L&5+)&I821+H$)$+&
de la mecanización. Las grandes propiedades con más de 800 tareas (una tarea = 
jZlOla&Hwd&2,*X)&2)&H()+,&12&E)+,&I+5+,&I8+1E5*+82,O

& :#&HE)$5$I$+&12&?QE(&P(&,$1+&E)+&12&#+,&HX,&K2)245$(1+,&5+)&#(&$),*(#(5$0)&
12&2HI82,(,&(T8+$)1E,*8$(#2,&(HI(8(1(,&I+8& #(&N26&][mL& #+&RE2&P(&2,*$HE#(1+&2#&
12,(88+##+&12#&,25*+8&4)()5$28+&IJK#$5+&6&I8$/(1+O

Contexto en que surge la buena práctica

  Al inicio de la gestión del alcalde Rafael Hidalgo se desarrolló un proceso de 
evaluación de las políticas realizadas en el pasado inmediato por el cabildo. La eva­
#E(5$0)&12*28H$)0&RE2&,2&5+)*(K(&5+)&E)&I8+T8(H(&12&K25(,&(&2,*E1$()*2,&E)$/28­
,$*(8$+,&RE2&K2)245$(K(&(&b[&V0/2)2,L&(&RE$2)2,&,2&&1+*(K(&12&&(6E1(,&12&=.tb[[&
I+8&H2,O&&:#&1$(T)0,*$5+&12&2,*2&I8+T8(H(&2)5+)*80&#(,&,$TE$2)*2,&1245$2)5$(,_

-& :)&#(&#$,*(&12&K2)245$(8$+,&12#&I8+T8(H(&12&K25(,&P(KU(&2,*E1$()*2,&RE2&)+&
2,*(K()&(5*$/+,L&&)+&(,$,*U()&(&#(&E)$/28,$1(1L&#+&RE2&$)1$5(&RE2&)+&P(KU(&E)&5+)*8+#&
del destino de los recursos.
 
­  El aporte de RD$500 por mes para cubrir gastos de cada estudiante en una 
E)$/28,$1(1&I8$/(1(&82,E#*(K(&E)&(I+8*2&$),E45$2)*2O&

­  Como  las  carreras  universitarias  tienen  duración  de  por  lo  menos  cuatro 
(^+,L&2#&I28U+1+&12&T2,*$0)&12&#(&I82,2)*2&(#5(#1U(&)+&(#5()Q(8U(&I(8(&T(8()*$Q(8&#(&
sostenibilidad del programa, por lo cual el mismo corría el riesgo de no seguir siendo 
sustentado por otra administración edilicia en caso de cambio político de las presen­
tes autoridades, elemento común en República Dominicana.
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& :)&8(Q0)&12&#(,&5+),$128(5$+)2,&()*28$+82,L&2#&(#5(#12&=(W(2#&f$1(#T+&6&,E&
2RE$I+&*"5)$5+&125$12)&822)W+5(8&2#&E,+&12&#+,&825E8,+,&$)/28*$1+,&2)&2#&I8+T8(H(&
12&K25(,&E)$/28,$*(8$(,&I(8(&12,*$)(8#+,&(&E)(&$)$5$(*$/(&RE2&*E/$28(&H(6+8&$HI(5*+&
,+5$(#O&&?,UL&,2&12*28H$)0&582(8&+*8+&I8+T8(H(&RE2&2)&H2)+8&*$2HI+&RE2&2#&()*28$+8&
1$28(&H(6+8&+I+8*E)$1(1&(&#(&VE/2)*E1&12&(552128&(&E)&2HI#2+L&I+*2)5$(#$Q()1+&,E,&
5(I(5$1(12,&12&(5E281+&(#&I284#&12&#(,&WE28Q(,&I8+1E5*$/(,&12#&,$,*2H(&25+)0H$5+&
12&?QE(O&?,U&)(5$0&2#&I8+T8(H(&12&5E8,+,&*"5)$5+,&hA$&VE/2)*E1&5(HK$(rL&5E6(&2*(I(&
de formación se inició formalmente en octubre de 2011.

Objetivo general

& N+T8(8&RE2&#+,&V0/2)2,&12#&HE)$5$I$+&12,(88+##2)&#(,&5(I(5$1(12,&)252,(8$(,&&
I(8(&2)W82)*(8&#+,&82*+,&12&#+,&)E2/+,&*$2HI+,&6&,2&$),28*2)&2)&2#&H285(1+&#(K+8(#&
I(8(&*2)28&#(&#$K28*(1&6&2,*(8&2)&5+)1$5$+)2,&12&+K*2)28&825E8,+,&25+)0H$5+,&RE2&
#2,&I28H$*()&5EK8$8&,E,&)252,$1(12,&I28,+)(#2,&6&W(H$#$(82,&6L&5+)&2##+L&I8+H+/28&2#&
desarrollo de la sociedad local en su conjunto.

>:L*'"4/+,*+2*$@#$/+,

-& .+*(8&(&V0/2)2,&12&(HK+,&,2%+,&12#&HE)$5$I$+&12&#(,&5+HI2*2)5$(,&RE2&#2,&
I28H$*()&2)&E)&*$2HI+&K82/2&(552128&(#&H285(1+&12&*8(K(V+&6&5+)&2##+&$)582H2)*(8&
,E,&$)T82,+,&6&5+)*8$KE$8&(&H2V+8(8&,E,&5+)1$5$+)2,&12&/$1(&6&#(,&12&,E,&W(H$#$(,O

-& B+)*8$KE$8&(&2/$*(8&#(&12,285$0)&2,5+#(8&12&V0/2)2,&RE2&I+8&5(E,(,&25+)0H$­
5(,&*$2)2)&RE2&(K()1+)(8&#+,&2,*E1$+,L&HE5P+,&12&#+,&5E(#2,&2)*8()&(&W+8H(8&I(8*2&
12&#+,&V0/2)2,&2)&5+)g$5*+&5+)&#(&#26O&

-& N+T8(8& ,$)28T$(& 2)*82& 2#& 2HI82,(8$(1+& 12#&HE)$5$I$+& 12&?QE(& 6& 2#& (6E)*(­
miento a través del componente de pasantía del programa.

­  Involucrar en el programa las juntas de vecinos.

Descripción de la iniciativa

& hA$&VE/2)*E1&5(HK$(r&&2,&E)&I8+T8(H(&12&5E8,+,&*"5)$5+,&I(8(&V0/2)2,&82,$­
dentes en el municipio de Azua, abierto también a otros jóvenes de la provincia.  Los 
5E8,+,&,+)&T8(*E$*+,L&*$2)2)&E)(&1E8(5$0)&12&\\&H2,2,&2&$)5#E62)&E)(&I(,()*U(&2)&
2HI82,(,&#+5(#2,O&:)&I8$)5$I$+L&2#&I8+T8(H(&$)$5$0&2)&1+,&52)*8+,&21E5(*$/+,_&?88+K(&
B+HIE*28&6&&'28/$5$+,&B+HIE*(5$+)(#2,&?QE()+,&c':B<AdO&3(8(&2#&,2TE)1+&(^+&
,(#$0&?88+K(&6&2)*80&kE2Q(1(&B+HIE*28O&&

  Ente  la oferta de cursos están mercadeo, auxiliar de contabilidad,   repara­
5$0)&12&5+HIE*(1+8(L&,2582*(8$(1+&2V25E*$/+L&5(V(&6&K()5(L&2,I25$(#$,*(&2)&K2##2Q(L&
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W(8H(5$(L&&82I(8(5$0)&12&52#E#(82,L&P+*2#28U(&6&*E8$,H+L&E^(,&(58U#$5(,&6&/$,$*(1+82,&(&
H"1$5+,O&.E8()*2&2#&&(^+&Z[\a-Z[\]&,2&+W825$28+)&\]&*$I+,&12&5E8,+,O&

& B+H+&5+HI#2H2)*+&(&#(&W+8H(5$0)&2)&X82(,&*"5)$5(,&2,I25U45(,&,2&P()&$H­
I(8*$1+&1$/28,+,&,2H$)(8$+,O&.E8()*2&2#&I8$H28&(^+L&2,*+,&,2H$)(8$+,&WE28+)&1$8$T$1+,&
(#&W+8*(#25$H$2)*+&12&P(K$#$1(12,&12#&12,2)/+#/$H$2)*+&6&I(8(&2#&2HI#2+L&2)*82&2##+,&
2,*E/$28+)_&2*$RE2*(&6&I8+*+5+#+L&82#(5$+)2,&PEH()(,L&5+H+&2#(K+8(8&E)&5E88$5E#EHL&
H()2V+&12&#(,&5$)5+&h'r&12&T2,*$0)&+8T()$Q(*$/(&6&2,*8(*2T$(,&12&/2)*(,O&&?12HX,&12&
2,+L&1E8()*2&2#&I8$H28&(^+&#(&N$T(&AE)$5$I(#&.+H$)$5()(&(E,I$5$0&E)&,2H$)(8$+&,+K82&&
I(8*$5$I(5$0)& VE/2)$#& 6& 5+)+5$H$2)*+,& 12& #(,& #262,&HE)$5$I(#2,L& *2H(,& RE2& WE28+)&
5+)*$)E(1+,&2)&#+,&(^+,&,$TE$2)*2,O&&
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& ?#&4)(#$Q(8&2#&I8$H28&(^+&12#&I8+T8(H(L&&2#&(#5(#12L&#(&/$52(#5(#12,(&6&2#&2RE$I+&
*"5)$5+&RE2&#2&1(&,2TE$H$2)*+&82(#$Q(8+)&E)(&&2/(#E(5$0)&12&#(&$)/28,$0)&82(#$Q(1(L&
2)&#(&RE2&2)5+)*8(8+)&RE2&#(&12,285$0)&82T$,*8(1(&&P(KU(&,$1+&K(V(L&&#+&RE2&1$+&I(,+&(&
RE2&2#&(#5(#12&(I8+K(8(&#(&5+)*$)E(5$0)&12&E)&,2TE)1+&(^+L&2,*(&/2Q&5+)&ab[&K2)2-
45$(8$+,O&

& B(1(&(^+&2#&I8+T8(H(&P(&,$1+&(I8+K(1+&I+8&2#&5+)52V+&HE)$5$I(#L&#E2T+&12&
#+&5E(#&,2&48H(&E)&5+)/2)$+&5+)&#+,&52)*8+,&21E5(*$/+,&$)/+#E58(1+,O

  Para dar a conocer las oportunidades de becas se realiza una convocatoria 
(K$28*(&(&*8(/",&12&#+,&H21$+,&12&5+HE)$5(5$0)&2,58$*+,&6&8(1$(#2,L&#(,&8212,&,+5$(­
#2,&6&H21$()*2&(45P2,&RE2&,+)&5+#+5(1+,&2)&2#&(6E)*(H$2)*+&6&2)&#+,&52)*8+,&12&
1+52)5$(O&3+8& #(&245(5$(&12& #(&I8+H+5$0)&12& #(&5+)/+5(*+8$(&2)&2#&I8$H28&(^+& #(,&
,+#$5$*E12,&12&K25(,&,+K82I(,(8+)& #(,&2%I25*(*$/(,&6&2)&H2)+,&12&E)&H2,&*+1(,&
fueron asignadas. 

  El proceso de inscripción es totalmente abierto, solo se debe ser joven entre 
\b&6&ab&(^+,&6&*2)28&#(&1$,I+)$K$#$1(1&12&5+HI#2*(8&*+1+&2#&I8+T8(H(&12#&5E8,+O&&3(8(&
$),58$K$8,2&5(1(&V+/2)&)252,$*(&P(528&#+&,$TE$2)*2_&$d&##2)(8&E)&W+8HE#(8$+&12&$),58$I­
5$0)&(&*8(/",&12&E)&82I82,2)*()*2&12#&(6E)*(H$2)*+`&&$$d&2)*82T(8&E)(&5(8*(&12&$)*28",L&
dirigida al alcalde, solicitando el curso; iii) entregar una copia de la cédula, del acta 
12&)(5$H$2)*+&6&I8E2K(&12#&J#*$H+&T8(1+&21E5(*$/+&(#5()Q(1+O&

“Voluntariado pa’l barrio”  

& B+)&2#&I8+I0,$*+&12&RE2&#+,&V0/2)2,&2T82,(1+,&12#&I8+T8(H(&P$5$28()&(#TJ)&
*$I+&12&82*8$KE5$0)&(&,E&5+HE)$1(1L&(&I(8*$8&12#&,2TE)1+&(^+&,2&(T82T0&5+H+&82-
RE$,$*+&RE2& *+1(&6& *+1+& V+/2)& $),58$*+& W+8H2&I(8*2&12&E)&/+#E)*(8$(1+& VE/2)$#O&:,*2&
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5E28I+&12&/+#E)*(8$+,&,2&121$5(&P(528& *8(K(V+,&,+5$(#2,L& 82(#$Q(&E)(&(5*$/$1(1& ##(­
H(1(&hq+#E)*(8$(1+&I({#&K(88$+rL&2)&#(&5E(#&,2&2,*(K#252)&2)&E)&K(88$+&6&1E8()*2&*+1+&
E)&1U(&82(#$Q()&E)(&,28$2&12&(5*$/$1(12,&12I+8*$/(,L&12&#$HI$2Q(L&*(##282,&6&5P(8#(,&
educativas, cine fórum sobre diversos temas, por ejemplo, acerca de la prevención 
de embarazos en adolescentes. 

& ?#&4)(#&12&5(1(&(^+&#25*$/+&,2&P(52&E)&(5*+&12&T8(1E(5$0)&1E8()*2&2#&5E(#&,2&
premia a los estudiantes meritorios. Estos son seleccionados a través de un comité 
12&2/(#E(5$0)&RE2&*+H(&2)&5E2)*(&)+&,+#+&2#&12,2HI2^+&(5(1"H$5+&,$)+&*(HK$")&
#(&I(8*$5$I(5$0)&6&2#&12,2)/+#/$H$2)*+&PEH()+&12&#+,&V0/2)2,&1E8()*2&#(&W(,2&12&5(­
pacitación.  Los galardonados son premiados con computadoras laptops. 

6*0*#$"(1"/+,

& N+,&K2)245$(8$+,&12#&I8+T8(H(&hA$&VE/2)*E1&5(HK$(r&&,+)&V0/2)2,&12&\b&(^+,&
2)&(12#()*2&6&(1E#*+,&P(,*(&ab&(^+,&12&21(1L&I28*2)25$2)*2,&(&#(&I8+/$)5$(&12&?QE(O&
:#&"%$*+&12#&I8+T8(H(&P(&(*8(U1+&(&2,*E1$()*2,&12&+*8+,&HE)$5$I$+,L&I+8&2V2HI#+&12&
F(8(P+)(L&'(K()(&@2TE(L&N+,&</$##+,&6&+*8+,O&B(K2&$)W+8H(8&RE2&(&#(,&6&#+,&V0/2)2,&
12&\b&(^+,&,+#+&,2&+W8252)&5E8,+,&12&$)W+8HX*$5(O
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Resultados 

  En el primer período (2011­2012) se inscribieron 150 jóvenes de los cuales 
2T82,(8+)&\amO&:)&(T+,*+&Z[\a&,2&T8(1E(8+)&ab[O&@&2)&2#&(^+&Z[\]&,2&$),58$K$28+)&&
700 estudiantes.

& :#&5EHI#$H$2)*+&12&#+,&+KV2*$/+,&,2&P(&#+T8(1+&12&H()28(&,(*$,W(5*+8$(O&N(&
12,285$0)&&P(&,$1+&HU)$H(O&N(&2V25E5$0)&12&#+,&52)*8+,&P(&,$1+&KE2)(L&E)(&I8E2K(&
2,&RE2&,2&P()&H()*2)$1+&(&*8(/",&12#&*$2HI+O&3+8&#(&82,I+),(K$#$1(1&12&#(&(#5(#1U(&
6&12#&5+)52V+&12&82T$1+82,&5+)&2#&H()*2)$H$2)*+&6&,+,*2)$K$#$1(1&12#&I8+T8(H(&+*8+,&
52)*8+,&21E5(*$/+,&12#&HE)$5$I$+L&5+H+&2#&:ET2)$+&A(8U(&12&f+,*+,&6&2#&B2)*8+&>25­
)+#0T$5+&N(,&A285212,L&P()&2%I82,(1+&,E&$)*28",&2)&,28&$)5#E$1+,O&&

& f(5$2)1+&E)&82I(,+&12&50H+&,2&P(&$1+&$)582H2)*()1+&#(&5()*$1(1&12&K25(,L&
12&\b[&P(,*(&i[[&2)&2#&J#*$H+&(^+L&5+)*()1+&(12HX,&5+)&2#&(I+8*2&12&Z[[&K25(,&(&
*8(/",&12&5++I28(5$0)L&(12HX,&12&*+H(8&2)&5E2)*(&RE2&2#&I8+T8(H(&*$2)2&2#&(I+6+&
12&*+1+,&#+,&H$2HK8+,&12#&5+)52V+&HE)$5$I(#&6&#(&(I8+K(5$0)&12&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,L&
2#&(#5(#12&=(W(2#&f$1(#T+&5822&RE2&,28U(&I+5+&I8+K(K#2&RE2&12& 82,E#*(8&2#25*+&E)&
nuevo alcalde para el período de gestión 2016­2020 éste dé la espalda a la juventud 
6&12,5+)*$)J2&#+&RE2&,2&P(&I#()$45(1+O&

Costo de la iniciativa 

& :)&*+*(#&,2&P()&$)/28*$1+&=.t\L&j[[L[[[L&$)5#E62)1+&#+,&T(,*+,&12&T8(1E(-
5$0)O&:#&5+,*+&I+8&2,*E1$()*2&gE5*J(&2)*82&=.tli&6&=.t\[b&I+8&H2,&12I2)1$2)1+&
del curso de capacitación.  
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A2/-/,-,$//2*1($"30,

& 3(8(&#(&2V25E5$0)&12#&I8+T8(H(L&2#&(6E)*(H$2)*+&*$2)2&48H(1+,&5+)/2)$+,&12&
5+#(K+8(5$0)&5+)&Zb&2HI82,(,&12#&HE)$5$I$+&6&12&#(&I8+/$)5$(L&2)*82&2##(,&2#&B+#2T$+&
12&?K+T(1+,L&W(8H(5$(,&6&+*8(,L&#(,&5E(#2,&,2&5+HI8+H2*2)&(K8$8&#(,&IE28*(,&(&#+,&
estudiantes para realizar allí una pasantía. 

  Durante el período 2013­2014, del total de 700 becas ofertadas la alcaldía 
(I+8*0&b[[L&#+,&52)*8+,&21E5(*$/+,&5+)*8$KE628+)&5+)&\[[&6&2#&1$IE*(1+&qU5*+8&'X)­
5P2Q&1$+&\[[L&2,&125$8&RE2&PEK+&Z[[&K25(,&5EK$28*(,&(&*8(/",&12&5++I28(5$0)O

Seguimiento

& :#&(6E)*(H$2)*+&12,*$)(&5E(*8+&2HI#2(1+,&12&,E&I28,+)(#&I(8(&#(,&*(82(,&12&
2V25E5$0)&6&,2TE$H$2)*+&12#&I8+T8(H(L&RE$2)2,&*$2)2)&#(&82,I+),(K$#$1(1&12&H()­
tener la coordinación,  recibimiento de las solicitudes, inscripción, ejecución de los 
5E8,+,&6&#(&,EI28/$,$0)&6&H+)$*+82+&12&#+,&H$,H+,O&3(8(&2#&,2TE$H$2)*+&12&#(,&6&#+,&
2,*E1$()*2,&2%$,*2&E)&,$,*2H(&12&5+HE)$5(5$0)&I28H()2)*2&2)*82&",*+,&6&#(&+45$)(&
coordinadora.

Elementos que se pueden reproducir 

  Todos  los  elementos  del  programa  son  reproducibles  en  otros municipios 
dominicanos, en especial las facilidades para disfrutar de las becas.
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Ayuntamiento de Boca Chica

?*+(,)*,+*K%1")(),$"%)()(0(,-,KI0*1/

Reconocimiento de Expo Municipios 2014

Alcalde

Daniel Ozuna

Esta buena práctica  consiste en un espacio de  concertación de diversos actores 

estatales y no estatales, nacionales y locales, para promover políticas de prevención 

destinadas a disminuir  la  violencia  general,  intrafamiliar  y  de género  y  garantizar 

,+)-"I/#%'+').%/'+'+1+9)7I,/&%1+)+)#"!#"-"1&+1&"-)'",)I(2%"#1(),(.+,3)"$!#"-+#%(-3)
clubes culturales y deportivos y otras entidades del municipio.

Breve descripción del municipio 
25

& F+5(&BP$5(&2,&E)&HE)$5$I$+&12&#(&I8+/$)5$(&'()*+&.+H$)T+O&BE2)*(&5+)&E)&
1$,*8$*+&HE)$5$I(#L&N(&B(#2*(O&'2TJ)&2#&52),+&12&Z[\[&2#&HE)$5$I$+&*2)U(&ilLllZ&P(K$­
*()*2,L&12&#+,&5E(#2,&alLljZ&,+)&P+HK82,&6&][L[Z[&HEV282,O&B+)&&2#&1$,*8$*+&HE)$5$­
I(#&12&N(&B(#2*(&#(&I+K#(5$0)&12#&HE)$5$I$+&##2T(&\]ZL[\mO&>$2)2&E)(&,EI2845$2&12&
\][Om&nHZ&6&E)(&12),$1(1&12&I+K#(5$0)&\L&[[l&P(K$*()*2,enHZO

& >$2)2&E)(&I#(6(&RE2&##2/(&,E&H$,H+&)+HK82O&hN(&5285()U(&12#&HE)$5$I$+&5+)&
#(&5$E1(1&12&'()*+&.+H$)T+L& #(,&(TE(,&58$,*(#$)(,&12#&H(8&6& #(&(82)(&K#()5(&P()&
P25P+&12& #(&I#(6(&12&F+5(&BP$5(& #(&HX,&5+)5E88$1(&12& #(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(L&
2,I25$(#H2)*2&#+,&4)2,&12&,2H()(&6&1U(,&W2,*$/+,rO

25!!H).!+'/).!+,!*'!+,.$@%D$%9&!+,*!AI&%$%D%)!JI,@)&!/)A'+).!+,K!cI!AI&%$%D%)!,&!$%J@'.3!M//DKNNOOO3)&,3Q)83+)3!h!
M//DKNNOOO3@,+D)+,@$)AI&%/'@%)3)@QN>T'@@%).NT)$'6M%$'6'&+%+'NT)$'6M%$'6'&+%+'3M/A3!
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& h:)&2#&I(,(1+&F+5(&BP$5(&WE2&,+#+&E)(&I2RE2^(&5$E1(1&I2,RE28(&2)&H21$+&
12&E)&()*$TE+&52)*8+&12&I8+1E55$0)&(QE5(828(L&I28+&P+6&1U(&*$2)2&E)&T8()&12,(88+##+&
*E8U,*$5+&5+)&T8()12,&5+HI#2V+,&P+*2#28+,rO&

Contexto en que surge la buena práctica

& >+1+,& #+,&HE)$5$I$+,& 1+H$)$5()+,L& 2)&H(6+8& +&H2)+8&H21$1(L& & 2)W82)*()&
1$/28,(,&,$*E(5$+)2,&RE2&(W25*()&#(&,2TE8$1(1&5$E1(1()(O&F+5(&BP$5(&)+&2,&E)(&2%­
52I5$0)&(#&82,I25*+O&:)&2W25*+L&2)&#+,&J#*$H+,&(^+,&2)&,E,&I#(6(,L&2)&5E6+&2)*+8)+&
,2&P(&12,(88+##(1+&E)(&T8()&$)/28,$0)&*E8U,*$5(L&,2&82T$,*8(&E)(&,28$2&12&I8+K#2H(,&
RE2&*$2)12)&(&$)582H2)*(8&&#(&$),2TE8$1(1&5$E1(1()(O

  El  incremento de esas acciones afecta a  todos  los  sectores  sociales. Por 
ello, en el 2008, cuando a escala nacional se creó una mesa nacional de seguridad 
ciudadana,  establecida  por  decreto  del  presidente  de  la República,  se  planteó  la 
,E,58$I5$0)&12&E)&(5E281+&12#&?6E)*(H$2)*+&12&F+5(&BP$5(&6&+*8+,&(5*+82,&IJK#$5+,&
6&I8$/(1+,&I(8(&E)&I#()&I$#+*+&RE2&5+)W+8H(8(&6&IE,$28(&(&WE)5$+)(8&E)(&H2,(&HE­
nicipal de seguridad pública.

& N(&I8+IE2,*(&WE2&(5+T$1(&5+)&2)*E,$(,H+&I+8&2#&(#5(#12&.()$2#&<QE)(L&RE$2)&
12#2T0&,E&82I82,2)*(5$0)&I(8(&5++81$)(8&#+,&*8(K(V+,&12&W+8H(5$0)&6&WE)5$+)(H$2)*+&
12&#(&H2,(&2)&/(8$+,&*"5)$5+,&12#&5(K$#1+L&2)*82&2##+,&A()E2#&<QE)(&6&A(8U(&?#*(T8(­
5$(&!#+82)*$)+&cNE5U(dO&?,UL&2#&?6E)*(H$2)*+&12&F+5(&BP$5(&(,EH$0&2#&8+#&12&I8+H+*+8&
de esta importante iniciativa. 
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Objetivo general

& B+)*8$KE$8&(&1$,H$)E$8&#+,&U)1$52,&12&12#$)5E2)5$(L&/$+#2)5$(&$)*8(W(H$#$(8&6&12&
género, así como la inseguridad ciudadana en sentido general, teniendo como base 
(55$+)2,&$)*2T8(#2,&12&I82/2)5$0)&6&12,(88+##+&#+5(#O&

Descripción de la iniciativa

& N(&H2,(&12&,2TE8$1(1&5$E1(1()(&6&T")28+&&2,&E)&2,I(5$+&12&5+)528*(5$0)&
RE2&I8+HE2/2&I+#U*$5(,&12&I82/2)5$0)&I(8(&1$,H$)E$8&#(&/$+#2)5$(&6&T(8()*$Q(8&#(&,2­
guridad ciudadana. Trata también los temas de violencia contra la mujer. Esta enti­
1(1&(T#E*$)(&(&82I82,2)*()*2,&12#&T+K$28)+&#+5(#L&2HI82,(8$+,L&5#EK2,&5E#*E8(#2,&6&
12I+8*$/+,&6&+*8(,&(T8EI(5$+)2,&12#&HE)$5$I$+O&

  El primer encuentro para integrar la mesa fue realizado el 12 de agosto del 
(^+&Z[\\&6&2#&\]&12&1$5$2HK82L&12&2,2&H$,H+&(^+L&2#&5+)52V+&HE)$5$I(#&#(&12V0&+4­
cialmente creada mediante la resolución No. 36­2011.

  El primer paso fue la realización de un diagnóstico de los problemas de segu­
8$1(1&IJK#$5(&H21$()*2&E)&*(##28&2)&RE2&I(8*$5$I(8+)&82I82,2)*()*2,&12#&5(K$#1+L&12#&
A$)$,*28$+&12&9)*28$+8&6&3+#$5U(&6&12&1$/28,(,&+8T()$Q(5$+)2,&I8$/(1(,&6&,$)&4)2,&12&
lucro del municipio. 

& :)*82&#+,&2#2H2)*+,&$12)*$45(1+,&2)&2#&1$(T)0,*$5+&2,*X)_&W(#*(&12&(#EHK8(1+&
2)&#+,&2,I(5$+,&IJK#$5+,L&)252,$1(1&12&82TE#(8&#+,&/2)121+82,&2)&#(&I#(6(L&12,+8­
T()$Q(5$0)&12#&*8(),I+8*2L&2)&2,I25$(#&2#&82(#$Q(1+&5+)&H+*+5$5#2*(,&cH+*+5+)5P+d`&
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)$^+,&6&)$^(,&12(HKE#()1+&2)&#(,&5(##2,L&I8+,*$*E5$0)&$)W()*$#L&(*8(5+,&(&5$E1(1()+,L&
I8+#$W28(5$0)&12&#ET(82,&12&2%I2)1$+&12&K2K$1(,&(#5+P0#$5(,&,$)&82T$,*8+&)$&5+)*8+#L&
*8X45+&6&H$58+*8X45+&12&18+T(,L& W(#*(&12&52)*8+,&82582(*$/+,&6&5E#*E8(#2,L&5+)*(H$­
)(5$0)&I+8&8E$1+L&/$+#2)5$(&5+)*8(&#(&HEV28L&W(#*(&12&I#()$45(5$0)&2)&2#&X82(&*E8U,*$5(L&
2)*82&+*8+,O&B+)&2,*(&TEU(&,2&$)$5$0&&E)&5+)VE)*+&12&&(55$+)2,L&2)*82&#(,&RE2&5(K2&
H2)5$+)(8_
 
& -&q$T$#()5$(&I+#$5$(#&#(,&Z]&P+8(,O&'2&W+8*(#25$0&2#&I(*8E##(V2&H21$()*2&#(&(,$T­
)(5$0)&12&1+,&/2PU5E#+,L&HX,&(T2)*2,&6&1+,&)E2/+,&5E(8*2#2,&I+#$5$(#2,O&'2&5820&E)&
I8+T8(H(&12&*2#2/$,$0)&RE2&*8(),H$*U(&*+1(,&#(,&(55$+)2,&82(#$Q(1(,&12,12&#(&H2,(&
de seguridad ciudadana, además servía como espacio de denuncia de los problemas 
12&,2TE8$1(1&+K,28/(1+,&I+8&#(&I+K#(5$0)O&'2&48H0&E)&(5E281+&12&5+#(K+8(5$0)&I(8(&
2#& W+8*(#25$H$2)*+& 12& #(& ,2TE8$1(1& 2)& P+8(8$+& 2%*2)1$1+& I(8(& #+,& 2,*(K#25$H$2)*+,&
turísticos.

  ­ Talleres de educación vial.  Se realizaron cursos de entrenamiento a todos 
#+,&*8(),I+8*$,*(,&RE2&1()&,28/$5$+,&2)&H+*+5$5#2*(,&cH+*+5+)5P$,*(,dL&5+H+&I(8*2&
de un plan de regularización de  ese sector.
 
& -&=2TE#(5$0)&12&2%I2)1$+&12&(#5+P+#O&'2&*8(K(V0&2)&2#&5+)*8+#&12&#(&/2)*(&12&
K2K$1(,&(#5+P0#$5(,&WE28(&12#&P+8(8$+&2,*(K#25$1+&6&2)&#(&1$,H$)E5$0)&12#&8E$1+O&:)&
#+,&(^+,&Z[\Z&6&Z[\a&,2&5++81$)(8+)&#+,&+I28(*$/+,&12&,2TE8$1(1&12&'2H()(&'()*(L&
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5E()1+&F+5(&BP$5(&,2&##2)(&12&*E8$,*(,O&:)&Z[\Z&2#&#2H(&WE2&h'2H()(&'()*(&I+8&*E&
,2TE8$1(1&6&#+,&/(#+82,rO&.E8()*2&2,*+,&+I28(*$/+,&,2&P$5$28+)&V+8)(1(,&12&#$HI$2Q(L&
,2&,+#$5$*(8+)&HX,&(T2)*2,&(&*8(/",&12#&A$)$,*28$+&12&9)*28$+8&6&3+#$5U(L&(*2)5$0)&(&
)$^+,e(,&2)&#(&I#(6(L&,2&1$28+)&*(##282,&2)&#+,&RE2&WE28+)&$)*2T8(1+,&#+,&K+HK28+,L&
5+H285$()*2,&6& #(& 5$E1(1()U(O&3(8*$5$I(8+)& *(HK$")& 82I82,2)*()*2,&12& #(&12W2),(&
5$/$#L&+8T()$Q(5$+)2,&,+5$(#2,&6&5$E1(1()+,&6&5$E1(1()(,O

& :#&5+)52V+&HE)$5$I(#&2H$*$0&E)(&82,+#E5$0)&RE2&$),*$*E5$+)(#$Q0&#(&H2,(&6&#2&
asignaba las personas responsables de su funcionamiento. Los integrantes del me­
canismo local realizan reuniones mensuales con representantes de la mesa nacional 
12&,2TE8$1(1O&M)&(,I25*+&(&12,*(5(8&2,&RE2&,2&2/$*(&RE2&#+,&2)5E2)*8+,&*2)T()&5+)­
*2)$1+&I+#U*$5+&I(8*$1$,*(L&IE2,&,2&$)/+#E58(8+)&*+1+,&#+,&,25*+82,&12&#(&5+HE)$1(1_&
+8T()$Q(5$+)2,&,+5$(#2,L&5+H285$()*2,L&5#EK2,&6&2HI82,(8$+,&12#&*E8$,H+L&(,+5$(5$+­
)2,&T82H$(#2,&6&,$)1$5(*+,O
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Resultados 

& :#&?6E)*(H$2)*+&12&F+5(&BP$5(&,2&5+HI8+H2*$0&5+)&2#&I8+T8(H(&hAE)$5$I$+&
,2TE8+rL&RE2&,2&I+)2&2)&I8X5*$5(&2)&*+1+&2#&*288$*+8$+&)(5$+)(#&(&*8(/",&12&#(&N$T(&AE­
)$5$I(#&6&KE,5(&RE2&#+,&5(K$#1+,&*2)T()&#(&5(I(5$1(1&*"5)$5(&I(8(&(1+I*(8&I+#U*$5(,&
RE2&I82/2)T()&#(&$),2TE8$1(1&5$E1(1()(O&

& N(&T2)*2&,2&2HI+1280&6&5+)*(5*(&#(&H2,(&12&,2TE8$1(1&I(8(&12)E)5$(8&5E­
(#RE$28&I8+K#2H(&6&P(528&#(,&T2,*$+)2,&I(8(&,E&,+#E5$0)`&I+8&2V2HI#+L&E)&#+5(#&12&2%­
I2)1$+&12&(#5+P+#&ch5+#H(10)rd&RE2&*2)T(&2%52,+&12&8E$1+O&'2&82W+8Q0&#(&I+#$5U(&6&#(&
/$T$#()5$(`&,2&P(&821E5$1+&2#&8E$1+&2%52,$/+&6&,2&#+T80&(#EHK8(8&#+,&2,I(5$+,&IJK#$5+,&
oscuros. 

& N(&H2,(&12&,2TE8$1(1&5$E1(1()(&12&F+5(&BP$5(&P(&,28/$1+&12&2V2HI#+&I(8(&
582(8&H25()$,H+,&,$H$#(82,&2)&F+)(+L&N+,&?#5(88$Q+,&6&SE()&.+#$+L&5+)&#+,&5E(#2,&
P(&82(#$Q(1+&$)*285(HK$+&I(8(&1(8,2&(I+6+&HE*E+O&'2&2,*(K#25$28+)&(#$()Q(,&2)*82&
2#& 5(K$#1+& 6& #+,& 5+H285$()*2,L& 2#& I+#+& *E8U,*$5+L& 2#&A$)$,*28$+& 12& 9)*28$+8& 6& 3+#$5U(L&
#(&5+HI(^U(&12&2#25*8$5$1(1L&2#&A$)$,*28$+&12&#(&AEV28&6&+*8(,&2)*$1(12,&IJK#$5(,&6&
privadas. 

& '2&*$2)2)&$12)*$45(1+,&82*+,&RE2&12K28X)&&,28&(W8+)*(1+,&12&H()28(&T8(1E(#L&
2)*82&2##+,_&5+),*8E55$0)&12&HX,&IE2,*+,&12&I+#$5U(,&2)&2#&HE)$5$I$+L&82TE#(5$0)&12&
#+,&52)*8+,&12&H(,(V2,L&##2/(8&#+,&)$^+,&12&#(&5(##2&(&52)*8+,&12&5+88255$0)&6&21E­
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5(5$0)L&1(8&5+)*$)E$1(1&(#&I8+T8(H(&12&$)W+8H(5$0)L&,2),$K$#$Q(5$0)&6&21E5(5$0)&5$E­
1(1()(&(5285(&12&H21$1(,&I82/2)*$/(,L&582(5$0)&12&E)(&+45$)(&12&$)W+8H(5$0)&I(8(&
visitantes, capacitación del personal docente de las escuelas en el tema, contribuir 
con la formación técnica de la gente en edad de trabajar del municipio para mejorar 
#+,&U)1$52,&12&2HI#2+&6&#+,&$)T82,+,&12&#(,&W(H$#$(,L&2)*82&+*8+,O

Elementos que se pueden reproducir 

& N(&&$)*2T8(5$0)&12&*+1(,&#(,&+8T()$Q(5$+)2,L&2)*$1(12,&6&I28,+)(,&$)*282,(­
1(,&2)&#(&,2TE8$1(1&5$E1(1()(O&N(&(I28*E8(&2,&E)&IE)*+&5#(/2L&6(&RE2&,$&,2&*8(K(V(&
5+)&E)&,+#+&,25*+8&IE212&P(K28&5+)g$5*+,&6&I+5(&5821$K$#$1(1O&:/$*(8&#(&$)*8+H$,$0)&12&
la política partidista. 

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& N+&HX,&1$WU5$#&2,&RE2&HE5P(&T2)*2&P(K#(L&I28+&)+&1(&,2TE$H$2)*+&(&#(,&I8+-
IE2,*(,&I+8& #(&12,5+)4()Q(&2& $)5821E#$1(1O&fEK+&RE2&P(528&E)& *8(K(V+&(81E+L&12&
HE5P(&$),$,*2)5$(L&I(8(&RE2&#(,&I28,+)(,&6&+8T()$Q(5$+)2,&(5E1$28()&(&#(,&&82E)$+­
)2,&6&,$)*$28()&RE2&28(&$HI+8*()*2&I(8*$5$I(8&2)&#(&H2,(&12&,2TE8$1(1O&:)&2,*2&,2)­
*$1+& WE2& 5#(/2&2#& (I+6+&12#& (#5(#12&.()$2#&<QE)(L& RE$2)& 5+)*8$KE60&(&RE2&HE5P(&&
gente se motivara a participar.

¿Qué se puede mejorar?

& '2&12K2&(5*E(#$Q(8&2#&1$(T)0,*$5+O&?)(#$Q(8&RE"&)+&,2&P(&P25P+&6&I+8&RE"L&(&
RE"&P(6&RE2&1(8#2&5+)*$)E$1(1L&82*+H(8&#(,&82E)$+)2,&I28$01$5(,&6&#+,&5+)*(5*+,&5+)&
#(,&$),*$*E5$+)2,&2%*28)(,O&>2)28&2)&5E2)*(&RE2&2#&(#5(#12&)+&IE212&P(528#+&*+1+&"#&
solo. 
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Ayuntamiento de Baní

A-%0'(."*0'/,L%4*0"&,*,"0;(0'"&

Reconocimiento de Expo Municipios 2014

Alcalde

Nelson (Chacho) Landestoy

Esta buena práctica  consiste en un espacio de  concertación de diversos actores 

estatales y no estatales, nacionales y locales, para promover políticas de prevención 

destinadas a disminuir  la  violencia  general,  intrafamiliar  y  de género  y  garantizar 

,+)-"I/#%'+').%/'+'+1+9)7I,/&%1+)+)#"!#"-"1&+1&"-)'",)I(2%"#1(),(.+,3)"$!#"-+#%(-3)
clubes culturales y deportivos y otras entidades del municipio.

Breve descripción del municipio

& F()U&2,&E)+&12&#+,&1+,&HE)$5$I$+,&12&#(&I8+/$)5$(&328(/$(O&>$2)2&E)(&2%*2)­
,$0)&12&ajaOa&nHZ&6&mZL\ba&P(K$*()*2,L&]]Ll]\&P+HK82,&6&]iLa\Z&HEV282,O&:)& #(&
Q+)(&E8K()(&P(6&iZL]jj&6&2)&#(&Q+)(&8E8(#&\mLjliO&'E&12),$1(1&12&I+K#(5$0)&2,&12&
Zb]&P(K$*()*2,enHZ&6&2#&I+852)*(V2&12&P+T(82,&I+K82,&2,&12&]jOjoO

& :,&5+)+5$1+&I+8&,E&(#*(&I8+1E55$0)&12&H()T+&6&5(W"O&'2&5E#*$/()&&*(HK$")&
P+8*(#$Q(,&c*+H(*2L&52K+##(L&2)*82&+*8(,dO&N(&T()(128U(&/(5E)(&2,&$HI+8*()*2L&,2TE$­
da por la caprina. En menor medida se desarrolla la pesca, en el mar Caribe. Desde 
P(52&(#TE)+,&(^+,&2)&F()U&6&,E,&I8+%$H$1(12,&,2&2,*X&12,(88+##()1+&#(&$)1E,*8$(L&
,+K82&*+1+&#(&(T8+$)1E,*8$(O&>(HK$")&*$2)2&#(,&W(H+,(,&,(#$)(,&2)&RE2&,2&I8+1E52&#(&
sal con agua del mar.
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Contexto en que surge la buena práctica

& .E8()*2&#(,&*82,&J#*$H(,&&1"5(1(,&*8(),5E88$1(,L&#(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(&P(&
82T$,*8(1+&E)&2%*8(+81$)(8$+&5825$H$2)*+&25+)0H$5+O&:,2&5825$H$2)*+&P(&,$1+&(5+H­
I(^(1+&12&E)&I8+52,+&12&82W+8H(,&I+#U*$5(,L&25+)0H$5(,&2&$),*$*E5$+)(#2,&12,*$)(­
1(,&(&#+T8(8&E)&,$,*2H(&I+#U*$5+&$)5#E,$/+&6&E)(&(1H$)$,*8(5$0)&IJK#$5(&&*8(),I(82)*2L&
245$2)*2L&245(Q&6&82,I+),(K#2O&328+&2#&5825$H$2)*+&25+)0H$5+&6&#(,&82W+8H(,&I+#U*$­
5(,&)+&P()&*2)$1+&$TE(#2,&82,E#*(1+,&I(8(&#(,&5+)1$5$+)2,&12&/$1(&6&2#&K$2)2,*(8&12&
todos los sectores sociales del país. 

& :)&2#&5(,+&2,I25U45+&12&#(&)$^2QL&#(&(1+#2,52)5$(&6&#(&VE/2)*E1L&#(&,$*E(5$0)&
,$TE2&,$2)1+&HE6&$)2RE$*(*$/(O&'2TJ)&2#&?)X#$,$,&12&#(&'$*E(5$0)&12&#(&9)W()5$(&6&#(&
Adolescencia en la República Dominicana 201226&L&2)&E)(&2,5(#(&2)*82&528+&6&1$2QL&
2#&I(U,&(#5()Q(&E)&U)1$52&12&]O\&2)&2#&5EHI#$H$2)*+&12&#+,&12825P+,&12&#(&$)W()5$(O&
:#&2,*E1$+&2)5+)*80L&(12HX,L&RE2&2#&Z[o&12&#+,&)$^+,&6&)$^(,&H2)+82,&12&\b&(^+,&
/$/2)&,$)&,E,&I(182,L&#+&RE2&#+,&2%I+)2&(&E)&H(6+8&8$2,T+&12&2%I#+*(5$0)O&>(HK$")&
RE2&,+#+&2#&Z\o&12&#(&(1+#2,52)5$(&(,$,*2&(&#(&21E5(5$0)&H21$(&6&E)&]lo&12&#(&)$^2Q&
2)*82&[&6&b&(^+,&5(8252&12&82T$,*8+&12&)(5$H$2)*+L&#+&5E(#&#$H$*(&,E&(552,+&(&1$/28,+,&
tipos de oportunidades.

26!!!C&a*%.%.!+,!*'!R%/I'$%9&!+,!*'!4&J'&$%'!:!*'!C+)*,.$,&$%'!,&!*'!V,DW8*%$'!B)A%&%$'&'!<=><3!-+%$%9&!+,!6"(C(4Z![(46-Y!:!,*!?%&%./,@%)!+,!
-$)&)A0'Z!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'@@)**)!1?-7:B23!R'&/)!B)A%&Q)Z!V,DW8*%$'!B)A%&%$'&'3!<=>G3
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& h:)&5E()*+&(& #(&I+,$K$#$1(1&12& $)5$1$8&2)& #+,&H25()$,H+,&12&*+H(&12&125$­
siones de  la administración pública,  tanto en el ámbito nacional como en el  local, 
una manera de lograrlo, como es la participación, es escasa para todos los grupos 
,+5$(#2,O&:)&2#&5(,+&2,I25U45+&12&#(&$)W()5$(L&h2)&2#&I(U,&)+&2%$,*2&E)(&5E#*E8(&12&I(8­
*$5$I(5$0)&,+5$(#&12&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)*2,&2)&#(&T2,*$0)&12&#(,&I+#U*$5(,&IJK#$­
cas”27O&&328+&#(&W(#*(&12&5E#*E8(&12&I(8*$5$I(5$0)&,+5$(#&12&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)*2,&
2)&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#&P(&2,*(1+&,$2)1+&,EI28(1(&(&*8(/",&12#&I8+625*+&&AE)$5$I$+,&
(H$T+,&12&#(&)$^2QL&H21$()*2&2#&5E(#&12,12&& #+,&(^+,&m[&12#&,$T#+&I(,(1+&,2&P()&
2,*(1+&582()1+&#+,&##(H(1+,&(6E)*(H$2)*+,&$)W()*$#2,&6&VE/2)$#2,&RE2&,+)&2,5E2#(,&
12&12H+58(5$(&6&2,52)(8$+,&12&582(5$0)&12&#$128(QT+,&(&*2HI8()(&21(1O&

& :)&2#&(^+&Z[[\L&5+H+&I(8*2&12&#(&I8+H+5$0)&12#&I8+625*+&&AE)$5$I$+,&(H$T+,&
12&#(&)$^2QL&MD9B:!&I8+IE,+&(&#(,&(E*+8$1(12,&#+5(#2,&#(&48H(&12&E)&5+)/2)$+&RE2&
5(#$45(&(&F()U&5+H+&AE)$5$I$+&(H$T+&12&#(&)$^2QO&:#&?6E)*(H$2)*+&12&F()U&(,EH2&
2)*+)52,&2#&5+HI8+H$,+&12&*8(K(V(8&(&W(/+8&12&#+,&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)*2,&6&(&
I(8*$8&12#&(^+&Z[[Z&#(&$)$5$(*$/(&5+H$2)Q(&(&*+H(8&W+8H(&5E()1+&2#&(#5(#12&D2#,+)&
cBP(5P+d&N()12,*+6&125$12&I+)28&2#&I8+625*+&K(V+&#(&1$8255$0)&12&#(&,2^+8(&A(T(#6&
F#()1$)+L& #(&/$52(#5(#12,(O&F()U&,2&5+)/$28*2&(,U&2)&E)+&12& #+,&5$)5+,&HE)$5$I$+,&
I$+)28+,&2)& #(& 5+)W+8H(5$0)&12& #+,&(6E)*(H$2)*+,& $)W()*+-VE/2)$#2,&12&=2IJK#$5(&
Dominicana. 

Objetivo general 

& 9)52)*$/(8&#(&I(8*$5$I(5$0)&I+#U*$5(&12&(1+#2,52)*2,&6&V0/2)2,&12&(HK+,&,2%+,&
2)& #(& T2,*$0)&HE)$5$I(#L& 2,*$HE#(8& I+*2)5$(#2,& #U1282,& 6& I82I(8(8#+,& 5+H+& WE*E8+,&
dirigentes locales dotados de una visión política de alto contenido ético, capaces de 
asumir un fuerte compromiso de trabajo por la comunidad, en especial por los sec­
tores marginados. 

Descripción de la iniciativa

& N+,&5(K$#1+,&$)W()*$#2,&6&VE/2)$#2,&,+)&E)&2,I(5$+&12&I(8*$5$I(5$0)&12&#+,&)$­
^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)*2,&2)&#(&T2,*$0)&12&#+,&HE)$5$I$+,&125#(8(1+,&(H$T+,&12&#(&
)$^2QO&B+),*$*E62)&E)(&2%I28$2)5$(&21E5(*$/(&2)&RE2&*()*+&#+,&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,­
centes como los/as adultos/as aprenden nuevas maneras de tomar decisiones, de 
W+8H(&I(8*$5$I(*$/(L&12H+58X*$5(L&$)5#E,$/(L&*8(),I(82)*2&6&82,I+),(K#2O

& :#&?6E)*(H$2)*+&VE/2)$#&2&$)W()*$#&12&F()U&2,*X&5+),*$*E$1+&I+8&E)&(#5(#12&+&(#­
5(#12,(L&/$52(#5(#12&+&/$52(#5(#12,(L&,2582*(8$(e+L&*2,+828(e+&6&5+)52V+&12&82T$1+8(,e
2,L&RE2&,+)&)$^+,e(,&6&(1+#2,52)*2,&2#2T$1+,&I+8&2#&/+*+&12&*+1(&#(&I+K#(5$0)&$)W()*$#&
6&VE/2)$#&12#&HE)$5$I$+O

27!!YHC6R"!VB3!6I@.)!*%+,@'EQ)!_I;,&%*!:!Q,./%9&!AI&%$%D'*3!"$/I8@,F+%$%,A8@,!+,!<=>G3!R'&/)!B)A%&Q)Z!V,DW8*%$'!B)A%&%$'&'3
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& B+)&2,*2&I8+625*+&,2&I28,$TE2&RE2&2#&HE)$5$I$+&,2&5+)/$28*(&2)&T(8()*2&12&
#+&2,*$IE#(1+&2)&#(&B+)/2)5$0)&,+K82&#+,&.2825P+,&12#&D$^+L&2)&2#&2)*2)1$1+&12&RE2&
12,12&(PU&12K2&582(8,2&E)(&(T2)1(&HE)$5$I(#&RE2&T(8()*$52& #+,&12825P+,& WE)1(­
H2)*(#2,&12&#(&)$^2Q&6&#(&(1+#2,52)5$(O

& :#&(6E)*(H$2)*+&VE/2)$#&2&$)W()*$#&12H+58(*$Q(&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#&(&*8(/",&12&
#(&582(5$0)&12&H25()$,H+,&2W25*$/+,&12&I(8*$5$I(5$0)&I(8(&#+,&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,­
52)*2,O&N+,&HE)$5$I$+,&&(H$T+,&12&#(&)$^2Q&,+)&5+),$128(1+,&I+8&MD9B:!&5+)&T8()&
potencial para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, en la medida se 
I8+/22)&12&5(I(5$1(12,&I(8(&#(&2V25E5$0)L&5++81$)(5$0)&6&,2TE$H$2)*+&12&(55$+)2,&
intersectoriales de impacto directo en la comunidad.

& :#&?6E)*(H$2)*+&VE/2)$#&2&$)W()*$#&12&F()U&,2&P(&12,*(5(1+&I+8RE2&P(&825$K$1+&
2#&(I+6+&6&,2TE$H$2)*+&12#&(#5(#12&D2#,+)&BO&N()12,*+6&cBP(5P+d&6&I+8RE2&,2&P(&
H()*2)$1+&+I28()1+&12&H()28(&5+)*$)E(&12,12&2#&(^+&Z[[b&5E()1+&WE2&W+8H(#$Q(1(&
,E&2%$,*2)5$(&6&WE)5$+)(H$2)*+O

& f(,*(& 2#& (^+& Z[\]& ,2& P()& 12,(88+##(1+& 5$)5+& T2,*$+)2,& 12#&?6E)*(H$2)*+&
VE/2)$#&2&$)W()*$#&12&F()UL&T(8()*$Q()1+&(,UL&12,12&2)*+)52,L& #(&$),285$0)&12&)$^+,L&
)$^(,L&(1+#2,52)*2,&6&V0/2)2,&2)&#(&*+H(&12&125$,$+)2,&#+5(#2,O&

& N+,&5+H$5$+,&I(8(&2#2T$8&(&#(,&6&#+,&$)*2T8()*2,&12&2,*2&+8T()$,H+&&12&F()U&,2&
82(#$Q()&5(1(&1+,&(^+,L&RE2&2,&2#&*$2HI+&RE2&1E8(&5(1(&T2,*$0)O&3(8(&,28&,2#255$+­
)(1+,L&#+,&5P$5+,&6&5P$5(,&I8$H28+&,2&(5285()&2)&,E&2,5E2#(&(#&5+H$*"&+8T()$Q(1+8&6&
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I#()*2()&2#&$)*28",&12&W+8H(8&I(8*2&12&E)(&12&#(,&I#()5P(,&2#25*$/(,O&?&I(8*$8&12&2,2&
H+H2)*+&825$K2)&E)(&5(I(5$*(5$0)&,+K82&#(,&WE)5$+)2,&12#&(6E)*(H$2)*+& VE/2)$#&6&
liderazgo comunitario, entre otros asuntos. 

& !$)(#$Q(1+&2#&I8+52,+&12&W+8H(5$0)L&*+1+,&6&*+1(,&,+)&2/(#E(1+,&6&#+,&V0/2)2,&
HX,&12,*(5(1+,&,+)&,2#255$+)(1+,&I(8(&5+)W+8H(8&#(,&1$,*$)*(,&I#()5P(,O&?&I(8*$8&12&
(PU&,2&$)$5$(&#(&5(HI(^(O&N+,&5P$5+,&6&5P$5(,&,(#2)&P(528&,E,&I8+IE2,*(,L&*+H()1+&
2)&5E2)*(&,$2HI82&RE2&,E&T2,*$0)&12K2&$8&2)W+5(1(&2)&#(&82$/$)1$5(5$0)&6&(HI#$(5$0)&
12&#+,&12825P+,&12&#+,&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)*2,O

& ?)*2,&12&2W25*E(8,2&#(,&2#255$+)2,L&#+,&5P$5+,&6&5P$5(,&RE2&W+8H()&I(8*2&12&
#(,&1$,*$)*(,&I#()5P(,&,2&(5285()&(&,E,&I+*2)5$(#2,&/+*()*2,&5+)&#+,&I#()*2(H$2)*+,&
RE2&P()&2#(K+8(1+O&

& N(,& 2#255$+)2,& ,2& 82(#$Q()& 2)& *+1(,& #(,& 2,5E2#(,& 12#&HE)$5$I$+& 6& 2)& 1U(,&
#(K+8(K#2,O&?#TE)(,&P()&*2)$1+&/+*(5$+)2,&12&\\L[[[&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)*2,L&#+&
RE2&$)1$5(&2#&(#*+&T8(1+&12&I(8*$5$I(5$0)&2)&2#&I8+52,+O

  Tras ser elegidas,  las autoridades  juveniles  reciben un nuevo ciclo de ca­
I(5$*(5$+)2,O&NE2T+&I8+5212)&(&2V28528&,E,&WE)5$+)2,&RE2&$)5#E62)&82E)$+)2,&H2)­
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,E(#2,&5+)&#2T$,#(1+82,&6&(E*+8$1(12,&12#&5(K$#1+L&5+)&RE$2)2,&()(#$Q()&#+,&I#()2,&
6&I8+625*+,&12#&(6E)*(H$2)*+&VE/2)$#O&NE2T+&12&,28&(I8+K(1+,&2,*+,&I8+625*+,L&#+,&
5P$5+,&6&5P$5(,&,(#2)&P(528&#(,&T2,*$+)2,&)252,(8$(,&I(8(&#+T8(8&I(*8+5$)$+&6&(I+6+&
12&$),*$*E5$+)2,&TEK28)(H2)*(#2,L&2HI82,(,&I8$/(1(,L&+8T()$Q(5$+)2,&,$)&4)2,&12&
#E58+&6&+*8(,O&

  Las primeras elecciones se realizaron en el período 2005­2006, pero en el 
Z[[j&,2&(I#(Q(8+)&P(,*(&2#&(^+&Z[[mO&.2,12&2)*+)52,&,2&P()&82(#$Q(1+&2)&#+,&(^+,_&
Z[[m-\\L&Z[\\-\aL&Z[\a-\bO&M,E(#H2)*2&#+,&5+H$5$+,&,2&82(#$Q()&2)&H(6+&6&,2&KE,­
5(&RE2&)+&5+$)5$1()&5+)&#+,&12#&I(U,O&

& :)&5E()*+&(&#+&RE2&*$2)2&RE2&/28&5+)&2RE$1(1&12&T")28+L&,$&E)&/(80)&2,&,2­
#255$+)(1+&(#5(#12L&)+&,2&2#$T2&+*8+&/(80)&2)&2#&,2TE)1+&IE2,*+& V28X8RE$5+O&B(K2&
12,*(5(8&(#&82,I25*+&RE2&#(&I(8*$5$I(5$0)&12&#(,&HEV282,&P(&,$1+&HE5P+&H(6+8&RE2&#(&
de los jóvenes.

Resultados 

  M)+,&b[L[[[&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)*2,&P()&I(8*$5$I(1+&5+H+&/+*()*2,&2)&
#(&2#255$0)&12&,E,&82I82,2)*()*2,&HE)$5$I(#2,O&:)*82&j[&5P$5(,&6&5P$5+,&P()&2V285$1+&
WE)5$+)2,&*8(,&,28&2#2T$1+,&I+8&2#&/+*+&I+IE#(8O&AX,&12&b[[&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)­
*2,&P()&I(8*$5$I(1+&5+H+&VE252,&12&#(,&5+H$,$+)2,&2#25*+8(#2,O

& N(&2%I28$2)5$(&P(&,$1+&,(*$,W(5*+8$(&6&HE6&K$2)&825$K$1(&I+8& #+,&HE)U5$I2,&
(,U&5+H+&I+8& $),*$*E5$+)2,&I8+/$)5$(#2,L& 82T$+)(#2,&6&)(5$+)(#2,O&M)& $)1$5(1+8&12#&
"%$*+&12#&?6E)*(H$2)*+&$)W()*$#&6&VE/2)$#&12&F()U&2,&2#&(I+8*2&12&E)(,&Z[[&K25(,&I(8(&
5E8,+,&*"5)$5+,&RE2&2#&H$,H+&P(&+K*2)$1+O&q(8$(,&12&2,(,&K25(,&P()&,$1+&+*+8T(1(,&
I+8&E)$/28,$1(12,&5+H+&MD9F:&6&#(&3BAAO&.+,&V0/2)2,&+K*E/$28+)&K25(,&I(8(&$8&(&
estudiar a universidades de los Estados Unidos.

& :,*2&2%I28$H2)*+&P(&,$1+&*+H(1+&5+H+&H+12#+&I(8(&+*8+,&HE)$5$I$+,L&5+H+&
,+)&#+,&5(,+,&12&'()&SE()&12&#(&A(TE()(L&@(TE(*2L&<5+(&6&B+),*()Q(O&

& B+H+&82,E#*(1+&12&2,*+,&*8(K(V+,L&2)&2#&HE)$5$I$+&P(6&HE5P(&HX,&I(8*$5$­
I(5$0)&VE/2)$#L& #+&RE2&,2&82g2V(&2)&#(&582(5$0)&12&T8EI+,&VE/2)$#2,L&E)&5+)52V+&12&
#(&VE/2)*E1&6&#+,&V0/2)2,&HE#*$I#$5(1+82,&12#&P+,I$*(#&#+5(#L&2)*82&+*8+,&2,I(5$+,&12&
participación. Estos brindan a nuestros jóvenes oportunidades para volcar toda su 
2)28TU(&6&I+*2)5$(#L&RE2&,2&2,*(8U()&I281$2)1+&12&)+&*2)28&2)&WE)5$+)(H$2)*+&2,*2&
I8+625*+O&

& :)*82&#+,&82,E#*(1+,&+K*2)$1+,&I+8&#(,&T2,*$+)2,&12#&?6E)*(H$2)*+&VE/2)$#&2&
$)W()*$#&12&F()U&2,*X&#(&IE2,*(&2)&H(85P(&12&HX,&12&j[&I8+625*+,&2)&H(*28$(&12­
portiva (realización de actividades), salud (jornadas de vacunación), declaraciones 
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12#&82T$,*8+&5$/$#&*(81U(,&12&$)W()*2,L&12&H21$+&(HK$2)*2L&12825P+,&PEH()+,&12&)$^+,&
6&)$^(,L&21E5(5$0)L&2)*82&+*8+,O&&

& N+,&I8+625*+,&P()&1(1+&5+H+&82,E#*(1+&#(&1+*(5$0)&12&(5*(,&12&)(5$H$2)*+&(&
HX,&12&a[[&)$^(,L&)$^+,&6&(1+#2,52)*2,&6&(&HX,&12&\[[&(1E#*+,O&>(HK$")L&#(&82H+1­
2#(5$0)&12&#(&:,5E2#(&12&'+81+HE1+,&12&F()UL&RE2&P(&K2)245$(1+&(&i[&&)$^(,L&)$^+,&
6&(1+#2,52)*2,O&q(5E)(5$0)&12&a[[&)$^(,&6&)$^+,&12&[-b&(^+,&2)&#(&5+HE)$1(1&:#&
A()UL&82H+Q(H$2)*+&12#&I(8RE2&9)W()*$#&12&F()UL&1+)12&)$^(,L&)$^+,&6&(1+#2,52)*2,&
tienen la oportunidad de ir a recrearse con sus padres.

& >(HK$")&,2&P()&K2)245$(1+&)EH28+,+,&)$^+,L&)$^(,&6&(1+#2,52)*2,&12&5+­
HE)$1(12,&I+K82,&5+)&2#&I8+625*+&=2TX#(H2& #+&RE2&)+&E,2,L&RE2&5+),$,*2&2)& #(&
1+)(5$0)&12&8+I(,&6&5(#Q(1+,&2)&KE2)&2,*(1+&(&)$^(,L&)$^+,&6&(1+#2,52)*2,&)252,$*(­
1+,O&M)+,&\b&52)*8+,&21E5(*$/+,L&IJK#$5+,&6&I8$/(1+,L&P()&,$1+&K2)245$(1+,&5+)&2#&
I8+625*+&N$HI$(&*E&52)*8+L&RE2&,2&K(,(&2)&1+)(8&Q(W(5+)2,&I(8(&5+)*8$KE$8&5+)&#(&
#$HI$2Q(&12#&2)*+8)+&6&12&#(&5$E1(1O&:#&?6E)*(H$2)*+&$)W()*$#&6&VE/2)$#&12&F()U&82(#$Q0L&
(12HX,L&#(&B+I(&(6E)*(H$2)*+&VE/2)$#L&E)&*+8)2+&12&/+#2$K+#&2)&RE2&I(8*$5$I(8+)&\b&
centros educativos.

Seguimiento

& :#&T+K$28)+&#+5(#&P(&582(1+&E)&2RE$I+&I8+W2,$+)(#&12&(I+6+&RE2&,2&2)5(8T(&
12&#(&I82I(8(5$0)L&+8T()$Q(5$0)&6&,2TE$H$2)*+&12&#(,&2#255$+)2,O&?12HX,L&,2&P(52&
E)(&I8+T8(H(5$0)&,2H2,*8(#&12&I8+625*+,&I(8(&#(&2V25E5$0)&6&,2&#2&1(&,2TE$H$2)*+&
12,12&E)(&5+H$,$0)&582(1(&I(8(&2,+,&4)2,O&>(HK$")&,2&82(#$Q(&E)&5(K$#1+&(K$28*+&
5+)&V0/2)2,&12&*+1+,&#+,&52)*8+,&21E5(*$/+,&I(8(&RE2&2%I82,2)&,E&/(#+8(5$0)&,+K82&
#(&T2,*$0)&6&#+&RE2&,2&P(&P25P+O

5//2*1($"30,-,(2/-/

& :#&I8+625*+&2,&4)()5$(1+&5+)&W+)1+,&12#&T+K$28)+&#+5(#L&2#&5E(#&(,$T)(&*+1+,&
#+,&(^+,&E)&H+)*+&12&#(&I(8*$1(&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&HE)$5$I(#&c33AdO&MD9­
B:!&P(&1(1+&(I+6+&#+TU,*$5+&I(8(&/$(V2,L&(,U&5+H+&(I+6+&*"5)$5+O&N(,&2,5E2#(,&12#&
HE)$5$I$+&$)/+#E58()&2)&#(&$)$5$(*$/(&(&1$825*+82,L&1+52)*2,L&+8$2)*(1+82,&6&(&*+1(,&6&
todos los estudiantes. También la Federación Dominicana de Municipios (Fedomu) 
P(52&,E&(I+8*2O

& <*8(,&2)*$1(12,& $)/+#E58(1(,&,+)& #(& SE)*(&B2)*8(#&:#25*+8(#L& 2HI82,(,&N(&
!(H+,(L&328(/$(&9)1E,*8$(#L&N(&'$82)(L&'EI28H285(1+&.()28$,&6&I2RE2^+,&5+H28­
cios locales. También, el distrito  escolar 03­04, los ministerios de Salud Pública, de 
A21$+&?HK$2)*2L&12&BE#*E8(&6&12&#(&AEV28`&#(&T+K28)(5$0)&I8+/$)5$(#L& #(&4,5(#U(&12&
H2)+82,L&MD9F:L&B2)*8+&BE#*E8(#&3282##0&6&+*8(,&2)*$1(12,O
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Sostenibilidad de la iniciativa

& :#&"%$*+&RE2&,2&P(&+K*2)$1+&5+)&2,*(&2%I28$2)5$(&$)1$5(&RE2&2,&E)(&$)$5$(*$/(&
/(#$+,(&RE2&12K2&,2TE$8&W+H2)*X)1+,2O&&:#&(#5(#12&BP(5P+&N()12,*+6&P(&(,EH$1+&2#&
?6E)*(H$2)*+&$)W()*$#&VE/2)$#&5+H+&E)&+KV2*$/+&12&,E&T2,*$0)L&12&H()28(&RE2&H$2)­
*8(,&"#&,2(&(#5(#12&)+&P(K8X&$)528*$1EHK82&5+)&#(&5+)*$)E$1(1&12&#(&$)$5$(*$/(O&:)&2#&
WE*E8+L&#(&,+,*2)$K$#$1(1&12&#(&$)$5$(*$/(&12I2)128X&12#&(I+6+&RE2&825$K(&I+8&I(8*2&12&
la gestión municipal de turno.

Elementos que se pueden reproducir 

& :#&I8+52,+&12&2#255$0)&12&#(,&6&#+,&$)*2T8()*2,&12&#+,&(6E)*(H$2)*+,&$)W()­
*$#2,&6&VE/2)$#2,&(&*8(/",&12&#(,&2,5E2#(,&12#&,$,*2H(&21E5(*$/+&)(5$+)(#L&(,U&5+H+&#(&
(8*$5E#(5$0)&12&#(,&1$,*$)*(,&$),*$*E5$+)2,&RE2&P(52)&/$1(&,+5$(#&2)&2#&HE)$5$I$+L&,2()&
políticas o no.

¿Qué se puede mejorar?

  Que la iniciativa sea asumida como parte de las atribuciones legales de los 
5(K$#1+,&c$)5+8I+8(8&E)&(8*U5E#+&(#&82,I25*+&2)&#(&82W+8H(&RE2&,2&P(T(&12&#(&N26&\ij-
[id&I(8(&(,2TE8(8&,E&,+,*2)$K$#$1(1&6&I281E8(K$#$1(1O&
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Ayuntamiento de Jarabacoa

B"+'*.(,)*,"0;/1.($"30,*,"0'*1($$"30,$"%)()(0(,
en el presupuesto participativo 

Reconocimiento de Expo Municipios 2014

Alcaldesa

Piedad Quezada 

Esta  buena  práctica  consiste  en  incorporar  herramientas  de  tecnología  de  infor6
mación y comunicación al proceso del presupuesto participativo, en particular    la 

telefonía celular en el envío y recepción masiva de minimensajes para invitar a las y 

los munícipes a participar en las asambleas del presupuesto participativo municipal. 

El sistema recoge los canales de comunicación tradicionalmente usados y adiciona 

nuevos medios tecnológicos. 

Breve descripción del municipio 28

& S(8(K(5+(&*$2)2&&][Lbbj&P(K$*()*2,L&2)*82&2##+,&Z[Laj[&P+HK82,&&6&#(,&HE­
V282,&,+)&Z[L\mjO&.2&#(&I+K#(5$0)&*+*(#L&2)&#(&Q+)(&8E8(#&P(6&\aLbj[&I28,+)(,&&6&2)&#(&
E8K()(L&ZjLmmjO&N(&,EI2845$2&2,&12&a\aOj&nHZ&6&#(&12),$1(1&12H+T8X45(&12&\ZmOaZ&
P(KOenHZO&:#&U)1$52&12&P+T(82,&I+K82,&2,&12&aZOZoL&12&#+,&5E(#2,&2,*X)&2)&2%*82H(&
I+K82Q(&2#&bOZoO

28!!H).!+'/).!+,!*'!+,.$@%D$%9&!+,*!AI&%$%D%)!JI,@)&!/)A'+).!+,K!C:I&/'A%,&/)!?I&%$%D'*!+,!i'@'8'$)'3!7*'&!?I&%$%D'*!+,!B,.'@@)**)!<=>GF
<=>]3!"#$%&'!('$%)&'*!+,!-./'+0./%$'.!1"(-23!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!L%;%,&+'!<=>=3!?%&%./,@%)!+,!-$)&)A0'!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'F
@@)**)!1?-7:B23!C/*'.!+,!*'!D)8@,E'!<=>=3!<=>G3
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& N+,&I8$)5$I(#2,&825E8,+,&)(*E8(#2,&12#&HE)$5$I$+&,+)&#+,&8U+,L&(88+6+,L&5(^(­
1(,L&2*5O&6&#+,&K+,RE2,&5+HIE2,*+,&I821+H$)()*2H2)*2&I+8&I$)E,&+55$12)*(#&cI$)+&
58$+##+d& 6& X8K+#2,&12&P+V(,&()5P(,O&:#& *288$*+8$+& I+,22&ibLZmj&P25*X82(,&12&X82(,&
K+,5+,(,O&&BE2)*(&5+)&#+,&8U+,&@(RE2&12#&D+8*2L&S$H2)+(&6&F($TE(*2`&(12HX,&12&
#+,&(88+6+,&B(^+L&@EV+L&7E()(VEH(L&.2V(+,L&:#&B285(1+L&N(,&7EXQ(8(,L&N(&@E6$*(L&
'(*+L&:#&B(5(+`&6&#(&5(^(1(&12&#+,&7(*+,&

  La agricultura es la principal actividad económica del municipio, esta se ca­
8(5*28$Q(&I+8&#(&I8+1E55$0)&*8(1$5$+)(#&(&5(HI+&(K$28*+&6&#+,&5E#*$/+,&2)&$)/28)(128+,O&
El café es el cultivo más producido a campo abierto.

Contexto en que surge la buena práctica

& N(&N26&\ij-[i&12#&.$,*8$*+&D(5$+)(#&6&#+,&AE)$5$I$+,&$)5#E62&2#&WE)5$+)(H$2)*+&
12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&HE)$5$I(#&c33Ad&5+)&2#&+KV2*$/+&12&h2,*(K#2528&#+,&H2­
5()$,H+,&12&I(8*$5$I(5$0)&5$E1(1()(&2)&#(&1$,5E,$0)L&2#(K+8(5$0)&6&,2TE$H$2)*+&12#&
I82,EIE2,*+&12#&HE)$5$I$+L&2,I25$(#H2)*2&2)&#+&5+)528)$2)*2&(#&][o&12&#(&*8(),W2-
82)5$(&RE2&825$K2)&#+,&HE)$5$I$+,&12#&382,EIE2,*+&D(5$+)(#&I+8&#(&N26L&RE2&12K2)&
12,*$)(8&(& #+,&T(,*+,&12&5(I$*(#& 6&12& $)/28,$0)L&(,U& 5+H+&12& #+,& $)T82,+,&I8+I$+,&
aplicables a este concepto” (artículo 236).

& '2TJ)&#(&N26&\ij-[iL&2#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&IE212&5+)*8$KE$8&(&#(&2#(K+­
ración del plan participativo de inversión municipal, propiciando un balance adecua­
1+&2)*82&*288$*+8$+,L&E8K()+,&6&8E8(#2,`&I(8(&W+8*(#2528& #+,&I8+52,+,&12&(E*+T2,*$0)&
#+5(#&6&(,2TE8(8&#(&I(8*$5$I(5$0)&I8+*(T0)$5(&12&#(,&5+HE)$1(12,&2)&#(&$12)*$45(5$0)&
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6&I8$+8$Q(5$0)&12&#(,&$12(,&12&I8+625*+,`&(6E1(8&(&E)(&H(6+8&5+),$,*2)5$(&2)*82&#(,&
#U)2(,L&2,*8(*2T$(,&6&(55$+)2,&5+HE)$*(8$(,L&HE)$5$I(#2,L&I8+/$)5$(#2,&6&)(5$+)(#2,&
de desarrollo para la reducción de la pobreza e inclusión social.

& :#&33A&*(HK$")&IE212&T(8()*$Q(8&#(&I(8*$5$I(5$0)&12&*+1+,&#+,&(5*+82,_&5+­
HE)$1(12,L&,25*+82,&1$/28,+,L&$),*()5$(,&,25*+8$(#2,&6&+*8(,&2)*$1(12,&12&12,(88+##+&
#+5(#&6&RE2&2%I82,2&5+)&5#(8$1(1&,E&5+HI8+H$,+&5+)&#+,&I#()2,&12&12,(88+##+&HE)$5$­
I(#2,`&$12)*$45(8&#(,&12H()1(,&12,12&2#&XHK$*+&5+HE)$*(8$+L&(8*$5E#()1+&2)&2#&)$/2#&
HE)$5$I(#& #(,& $12(,&12&I8+625*+,&I8$+8$*(8$+,L& #+&RE2&W(5$#$*(& #(&I(8*$5$I(5$0)&1$825*(&
12&#(&I+K#(5$0)L&6&I28H$*$8&2#&,2TE$H$2)*+&6&5+)*8+#&12&#(&2V25E5$0)&12#&I82,EIE2,*+&
municipal.

& :#&33A&2,L&IE2,L&E)(&P288(H$2)*(&5#(/2&I(8(&I8+I$5$(8&6&T(8()*$Q(8&#(&I(8*$5$­
pación ciudadana en la gestión municipal, en particular en la decisión de las obras 
6&I8+625*+,&12&12,(88+##+&#+5(#&RE2&12K2)&,28&$HI#2H2)*(1+,&I+8&#+,&T+K$28)+,&#+­
5(#2,O&h:#&I82,EIE2,*+&HE)$5$I(#&$HI#$5(&#(&(,E)5$0)&12&E)&I8+52,+&12&)2T+5$(5$0)L&
(5E281+&6&5+),2),+L&K(,(1+&2)&#(&)252,$1(1&12&1$,*8$KE$8&H2V+8&#+,&825E8,+,&IJK#$­
cos, a través de la toma de decisión compartida con la ciudadanía; de una manera 
(5*$/(L& 5+),5$2)*2L& I8+*(T0)$5(& 6& 12*28H$)()*2& 2)& #(& $)/28,$0)& IJK#$5(L& 2)& #+& RE2&
82,I25*(&(&#(&W+8HE#(5$0)L&2V25E5$0)L&,2TE$H$2)*+&6&2/(#E(5$0)&12#&I82,EIE2,*+L&,$)&
perjuicio de las potestades legales del gobierno local en la materia29. 

& .2,12&P(52&(^+,&#+,&(6E)*(H$2)*+,&1+H$)$5()+,&P()&2,*(1+&82(#$Q()1+&I8+­
52,+,&12&I82,EIE2,*+,&I(8*$5$I(*$/+,O&?P+8(&K$2)L&*+1(/U(&#(&I(8*$5$I(5$0)&12&#(,&6&

29!!!!L0$/)@!BjCE'3!k7@,.IDI,./)!7'@/%$%D'/%;)K!CD*%$'$%9&!,&!V,DW8*%$'!B)A%&%$'&'l3!
!!!!!!!!V,;%./'!CI/)&)A0'!()3!<3!R'&/)!B)A%&Q)Z!&);%,A8@,!+,!<=>G3
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#+,&HE)U5$I2,&2)&#(&(8*$5E#(5$0)&12&#+,&33A&2,&HE6&#$H$*(1(L&2)*82&HE5P(,&5(E,(,&
por limitaciones en la etapa de promoción e información de la ciudadanía. 

& B+)&2#& I8+I0,$*+& 12&H2V+8(8& 2#& I8+52,+&12& $)W+8H(5$0)L& 2#&F()5+&AE)1$(#&
cFAd&P$Q+&(&#(&(#5(#12,(&3$21(1&kE2Q(1(&#(&I8+IE2,*(&12&&82(#$Q(8&E)(&I8E2K(&5+)&
2#& 2)/U+&12& $)/$*(5$+)2,& /U(&'A'L&I(8(& $)5+8I+8(8& P288(H$2)*(,&12& *25)+#+TU(&12&
$)W+8H(5$0)&6&5+HE)$5(5$0)&(#&I8+52,+&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+L&IE2,&,2TJ)&
E)&1$(T)0,*$5+&12#&I8+I$+&F()5+&AE)1$(#&2)&S(8(K(5+(&,2&I82,2)*(K()&#$H$*(5$+)2,&&
de comunicación con algunas comunidades, interés  comunitario por conocer e inte­
grarse más al novedoso proceso de participación. 

& '2TJ)&2#&FAL&$)5+8I+8(8&#(&P288(H$2)*(&12&#(&*2#2W+)U(&52#E#(8&2)&#(,&$)/$*(5$+­
nes para participar en el PPM podría ser exitoso, teniendo en cuenta los siguientes 
,EIE2,*+,_&#(&I2)2*8(5$0)&12&#(&*2#2W+)U(&52#E#(8&58252&(52#28(1(H2)*2&2)&=2IJK#$5(&
.+H$)$5()(&cmZodL&#+,&5+,*+,&,+)&HX,&K(V+,&&2)&5+HI(8(5$0)&5+)&*2#2W+)U(&52#E#(8&
6&4V(L&)+&12H()1(&12&HE5P+&I28,+)(#L&&$)W8(2,*8E5*E8(&+&2RE$I+,&I(8(&+I28(8&c!8+)*­
#$)2&'A'dL&2#&H2),(V2&RE21(&(#H(52)(1+&2)&2#&52#E#(8O&

& N(& (#5(#12,(& 3$21(1&kE2Q(1(& 6& 12HX,& (E*+8$1(12,& 12#&?6E)*(H$2)*+& 12&
S(8(K(5+(&(52I*(8+)&#(&I8+IE2,*(&12#&F()5+&AE)1$(#&6&IE,$28+)&2)&H(85P(&#(&$)$5$(­
*$/(&5+H+&E)&H25()$,H+&I(8(&W(5$#$*(8&#(&5+HE)$5(5$0)&1$825*(&2)*82&2#&5(K$#1+&6&#(&
ciudadanía.
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Objetivo general  

& ?EH2)*(8&12&W+8H(&,$T)$45(*$/(&#(&I(8*$5$I(5$0)&5$E1(1()(&2)&#(&2#(K+8(5$0)&
del presupuesto participativo municipal a través de la incorporación al proceso de in­
W+8H(5$0)&12&E)(&P288(H$2)*(&12&5+HE)$5(5$0)&,2)5$##(&6&(552,$K#2&(&*+1(,&6&*+1+,&
#(,&6&#+,&HE)U5$I2,O

Descripción de la buena práctica

& B+)&#(&(,2,+8U(&*"5)$5(&12#&F()5+&AE)1$(#L&K(V+&#(&82I82,2)*(5$0)&12&#(&5+)­
,E#*+8(&q$5n6&?I+#$)(8L&2#&?6E)*(H$2)*+&12&S(8(K(5+(&$HI#2H2)*0&E)&,$,*2H(&12&2)­
/U+&6&8252I5$0)&H(,$/(&12&H$)$H2),(V2,&12&*2#2W+)U(&H0/$#O&:,*2&,$,*2H(&825+T2&#+,&
5()(#2,&12&5+HE)$5(5$0)& *8(1$5$+)(#H2)*2&E,(1+,&6&(1$5$+)(&)E2/+,&H21$+,& *25­
)+#0T$5+,O&N(&I#(*(W+8H(&RE2&,2&E*$#$Q0&I(8(&2,*2&,$,*2H(&12&5+HE)$5(5$0)&,2&##(H(&
!8+)*#$)2'A'L&E)(&(I#$5(5$0)&12&,+W*s(82&#$K82&1$,I+)$K#2&I(8(&$),*(#(8&2)&5E(#RE$28&
computador.

& N+,& *$I+,&12& $)W+8H(5$0)&RE2&,2&5+HE)$5(8+)&(& *8(/",&12&'A'&WE28+)& #+,&
,$TE$2)*2,_

-& =25$K$8&5+)/+5(*+8$(,&I(8(&#(,&(,(HK#2(,&5+HE)$*(8$(,&6&(&#(,&
  distintas actividades del presupuesto participativo 
& HE)$5$I(#&c33Ad&RE2&,2&82(#$52)O
­  Sugerir obras a ser consideradas para realizarse con el PPM.
­  Participar en votaciones para la selección de  obras del PPM.
-& 3(8*$5$I(8&2)&2)5E2,*(,&6&5+),E#*(,O
-& :)*28(8,2&12&(5*$/$1(12,&6&)+/21(12,&,+K82&2#&33AO
­  Obtener información sobre el estatus de las obras solicitadas en 
  las asambleas comunitarias.
-& =2I+8*(8&6e+&12)E)5$(8&$882TE#(8$1(12,&2)&#(&5+),*8E55$0)&&12&#(,&+K8(,&
& 6&52#2K8(5$0)&12&(,(HK#2(,&E&+*8+,&*2H(,&82W282)*2,&(#&33AO
-& '+#$5$*(8&6e+&+K*2)28&$)W+8H(5$0)&T2)28(#&,+K82&2#&I82,EIE2,*+&
& I(8*$5$I(*$/+&HE)$5$I(#L&H(85+&#2T(#&6&+*8(,&$)W+8H(5$+)2,O&

  El  proceso  para  la  implementación  del  sistema  de  envíos  de  SMS  fue  el 
,$TE$2)*2_&2#&FA&+W825$0&2#&2)*82)(H$2)*+&&12#&I+8*(#&s2K&6&2#&,+W*s(82&I(8(&2)/$(8&#+,&
H2),(V2,`&,2&$)$5$0&E)&I8+625*+&I$#+*+&2)&#+,&,25*+82,&12&#(&(/2)$1(&N(&&B+)gE2)5$(&
6&&K(88$+&F#()5+L&I(8(&#+&5E(#&,2&P$Q+&E)&#2/()*(H$2)*+&I(8(&825+#25*(8&2#&)+HK82L&
,2%+L&#(&21(1L&2#&)JH28+&12&52#E#(8&6&#(&5+HI(^U(&*2#2W0)$5(L&2)&*+*(#&,2&+K*E/+&#(&$)­
W+8H(5$0)&12&l]a&HE)U5$I2,&H(6+82,&12&\l&(^+,`&,2&2)/$(8+)&$)/$*(5$+)2,&I(8(&E)(&
segunda asamblea utilizando mini mensajes. Durante la prueba se contactaron 843 
HE)U5$I2,L&aaZ&2)&N(&B+)gE2)5$(L&aji&2)&K(88$+&F#()5+&6&\]]&12&+*8+,&,25*+82,O&&
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& .2#& I28,+)(#& 12#& (6E)*(H$2)*+& (1H$)$,*8(K()& 2#& ,$,*2H(& #(& 2)5(8T(1(&12#&
I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&6&#(&(,$,*2)*2&12&#(&(#5(#12,(O&'2&$)W+8H0&(&*+1+&2#&I28,+)(#&
12#&5(K$#1+&,+K82&2#&E,+&12&H$)$&H2),(V2,&6&,2&1$+&E)(&5(I(5$*(5$0)&2,I25$(#&(&#(,&6&
#+,&82T$1+82,&,+K82&2#&E,+&12#&,$,*2H(O&'2&825#E*(8+)&Zb&&2,*E1$()*2,&12&K(5P$##28(*+&
para trabajo voluntario. 

Costo de la iniciativa

& :#&I(T+&12#&5+),E#*+8&5+88$0&I+8&2#& &FAO&3(8(& #+,& #2/()*(H$2)*+,&,2&E*$#$Q0&
I28,+)(#&4V+&6&&/+#E)*(8$+O&.E8()*2&2#&,2TE)1+&#2/()*(H$2)*+&,2&5EK8$0&#(&5+H$1(&6&2#&
transporte de los voluntarios, en total unos RD$9,000 por 3 días.

Resultados 

& N(&5+)/+5(*+8$(&(&*8(/",&12#&,$,*2H(&!8+)*#$)2&##2/0&HE5P(,&HX,&I28,+)(,&
(&#(,&(,(HK#2(,&5+HE)$*(8$(,&12#&33AL&IE2,&WE2&HX,&WX5$#&P(528&#(&82I(8*$5$0)&12&
$)/$*(5$+)2,&WU,$5(,L&RE2&2,&#(&H()28(&*8(1$5$+)(#&12&5+)/+5(8O&&

& :)*82& #+,& I(8*$5$I()*2,& RE2& (,$,*$28+)& (& #(& (,(HK#2(& I+8& I8$H28(& /2QL& #(&
H(6+8U(&cb]od&,2&H+*$/0&(&$8&&I+8&P(K28&825$K$1+&H$)$&H2),(V2,O

              
Forma mediante la cual se enteró de la asamblea del PPM
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& :#&ilo&12& #+,&(,$,*2)*2,&(& #(&(,(HK#2(&5+),$1280&HE6&J*$#&2#&E,+&12&H$)$&
mensajes como medio de comunicación.

Utilidad de los mensajes enviados

& ?&I(8*$8&12&2,*(&2%I28$2)5$(&,2&P$Q+&E)&,2TE)1+&#2/()*(H$2)*+&I(8(&+K*2)28&
#(&$)W+8H(5$0)&12&\Li[[&HE)U5$I2,&12#&52)*8+&E8K()+&12&S(8(K(5+(L&2)&2,*(&+5(,$0)&
,2&,+#$5$*0&(&#(,&2,5E2#(,&2,*E1$()*2,&I(8(&*8(K(V(8&12&H()28(&/+#E)*(8$(&6&RE2&2,*(&
#(K+8&#2,&,$8/$28(&I(8(&5EHI#$8&5+)&#(,&j[&P+8(,&+K#$T(*+8$(,&12&*8(K(V+&5+HE)$*(8$+&
RE2&12K2)&P(528L&,2TJ)&#+&1$,I+)2&2#&,$,*2H(&21E5(*$/+&)(5$+)(#O&

& <*8+,&12I(8*(H2)*+,L&5+H+&2#&12&825E8,+,&PEH()+,L&*$2)2)&$)*28",&2)&E*$#$­
zar el sistema por lo fácil de usar. 

& A21$()*2&2#&,$,*2H(L&2#&?6E)*(H$2)*+&12&S(8(K(5+(& *$2)2& #(&I+,$K$#$1(1&12&
825$K$8&$)W+8H(5$0)&12&H()28(&HX,&+I+8*E)(`&6&5+H+&)+&2%$,*2&#(&5(I(5$1(1&12&/$,$­
*(8&(&*+1(,&#(,&5+HE)$1(12,&*+1+&2#&*$2HI+L&2#&,$,*2H(&I28H$*2&RE2&H21$()*2&H$)$&
H2),(V2,&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,&2%I82,2)&,E,&5+H2)*(8$+,&6&825#(H+,O

Elementos que se pueden reproducir

& :#&?6E)*(H$2)*+& 12& S(8(K(5+(& 2,*X& 1$,IE2,*+& (& 2%I#$5(8& 6& 5+HI(8*$8& 2,*(&
experiencia con otros cabildos dominicanos. 

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& N+&HX,&1$WU5$#&2,&,(K28&##2T(8&(&#(,&I28,+)(,&6&RE2&2)*$2)1()&#+&RE2&,2&2,*X&
P(5$2)1+O&f(6&I28,+)(,&5+)&#(,&RE2&,2&12K2&*+H(8&HX,&*$2HI+&12&#+&I82/$,*+&I(8(&
5+)/2)528#(,&12&(I82)128&(&E,(8&2#&,$,*2H(O&'$2HI82&RE2&,2&/()&(& *+5(8&IE28*(,&
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P(6&RE$2)2,&I$2),()&RE2&2,&I+8&I8+H+5$0)&I+#U*$5(L&I28+&2)&#(&5(I(5$*(5$0)&RE2&,2&
,EH$)$,*80&(&#+,&2,*E1$()*2,&,2&#2,&2%I#$50&RE2&12KU()&12V(8&5#(8+&2)&*+1+,&#+,&P+T(-
82,&/$,$*(1+,&RE2&)+&,2&*8(*(K(&12&E)&(,E)*+&I+#U*$5+&I(8*$1$,*(L&,$)+&12&E)&I8+625*+&
12#&F()5+&AE)1$(#&2)&5+)VE)*+&5+)&2#&(6E)*(H$2)*+O&:#&H(6+8&+K,*X5E#+&I(8(& #+,&
I(8*$5$I()*2,&2)&2#&I8+625*+&&WE2&)+&,(K28&E,(8&2#&'A'O

¿Qué se puede mejorar?

& :#&?6E)*(H$2)*+&12&S(8(K(5+(&/(&(&E*$#$Q(8&2#& ,$,*2H(&)+&,+#+&5+)&2#&I82­
supuesto participativo sino también con los demás temas; por ejemplo, el departa­
H2)*+&12&T2,*$0)&(HK$2)*(#&1(&5P(8#(,&W825E2)*2,&(&#(,&&VE)*(,&12&/25$)+,&6&IE212&
convocar por esa vía.
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Ayuntamiento de La Descubierta

51*($"30,)*&,5/0+*L/,M$/03."$/,-,B/$"(&,?%0"$"2(&,

Alcalde

Pascual Pérez  

Esta buena práctica consiste en  la creación del Consejo Económico y Social Mu6
1%.%!+,3)8/")-"IX1),+):"5)YJO6KJ)"-)/1)0#I+1()'").+#C.&"#).(1-/,&%;(3)%1&"I#+'()!(#)
miembros del ayuntamiento y representantes de las organizaciones de la sociedad 

civil, para propiciar la participación ciudadana y comunitaria en los procesos de dis6
"Z()'")!(,Q&%.+-)!X2,%.+-3)'")!,+1%4.+.%01[)5)"1),+)&($+)'")'".%-%(1"-)!+#+),+)I"-&%01)
municipal. Está conformado por once representantes de instituciones gubernamen6
tales, no gubernamentales y actores sociales de la comunidad.

Breve descripción del municipio 
30

& N(&.2,5EK$28*(&*$2)2&E)&*+*(#&12&lLa\[&P(K$*()*2,L&2)*82&2##+,&]LaZa&P+HK82,&
6&aLmli&HEV282,O&N(&I+K#(5$0)&8E8(#&2,&12&ZLm]m&I28,+)(,&6&#(&E8K()(&12&bLaj\O&:#&
HE)$5$I$+&*$2)2&E)(&,EI2845$2&12&\mZOjj&nHZL&6&#(&12),$1(1&12H+T8X45(&2,&12&]aO\Z&
P(K$*()*2,enHZO&:#&U)1$52&12&P+T(82,&I+K82,&2,&ilOiio&6&2)&2%*82H(&I+K82Q(&P(6&
]bOmjoO

& M)(&1"5(1(&(*8X,&#(&(5*$/$1(1&25+)0H$5(&I821+H$)()*2&28(&#(&(T8+I25E(8$(_&
(T8$5E#*E8(L&T()(128U(&6&I2,5(L& &I28+&I+8& #(,&5825$1(,&12#& #(T+&:)8$RE$##+&H$#2,&12&

30!!B'/).!/)A'+).!+,K!C:I&/'A%,&/)!?I&%$%D'*!+,!H'!B,.$I8%,@/'3!7*'&!?I&%$%D'*!+,!B,.'@@)**)!<=>dF<=>]3!"#$%&'!('$%)&'*!+,!-./'+0./%$'.!
1"(-23!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!;%;%,&+'!<=>=3!?%&%./,@%)!+,!-$)&)A0'!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'@@)**)!1?-7:B23!C/*'.!+,!*'!D)8@,E'!
<=>=3!<=>G3
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P25*X82(,&P()&RE21(1+&K(V+&2#&(TE(&6&#(&(T8$5E#*E8(&6&#(&T()(128U(&P()&,$1+&12,­
plazadas como actividad principal del municipio, ubicándose los empleos del sector 
público como el área principal de generación de ingresos.

Contexto en que surge la buena práctica

& N(&I(8*$5$I(5$0)&,+5$(#&2)&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#&P(&,$1+&E)(&12&#(,&12H()1(,&
HX,&82$*28(1(,&12&#(,&+8T()$Q(5$+)2,&12&#(&,+5$21(1&5$/$#&2)&#(,&1"5(1(,&12&4)(#2,&
12#&,$T#+&YY&6&I8$)5$I$+,&12#&YY9O&:)&/$8*E1&12&2,(&12H()1(&2)&#(&N26&\ij-[i&12#&
.$,*8$*+&D(5$+)(#&6&#+,&AE)$5$I$+,&,2&$)5#E60&E)&5(IU*E#+&RE2&2,*(K#252&#+&RE2&##(H(&
/U(,&12&I(8*$5$I(5$0)&5$E1(1()(&6&08T()+,&HE)$5$I(#2,&12&I(8*$5$I(5$0)O&:)*82&",*+,&
,2&2)5E2)*8(&2#&B+),2V+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&AE)$5$I(#O

& :#&B+),2V+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&AE)$5$I(#&c(8*U5E#+&ZbZL&N26&\ij-[id&h2,&E)&
08T()+&12&5(8X5*28&5+),E#*$/+L&$)*2T8(1+&I+8&H$2HK8+,&12#&(6E)*(H$2)*+&6&82I82,2)-
*()*2,&12&#(,&+8T()$Q(5$+)2,&12&#(&,+5$21(1&5$/$#L&5E6(&4)(#$1(1&5+),$,*2&2)&I8+I$5$(8&
#(&I(8*$5$I(5$0)&5$E1(1()(&6&5+HE)$*(8$(&2)&#+,&I8+52,+,&12&1$,2^+&12&I+#U*$5(,&IJK#$­
5(,L&12&I#()$45(5$0)&6&2)&#(&*+H(&12&125$,$+)2,&I(8(&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#rO

& D+&+K,*()*2&2,*(8&2,*(K#25$1+&I+8&#26L&2#&B+),2V+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&AE)$5$­
I(#&)+&P(&,$1+&582(1+&2)&*+1+,&#+,&T+K$28)+,&#+5(#2,&1+H$)$5()+,L&I+8&5+),$TE$2)­
*2L&,E&2,*(K#25$H$2)*+&6&IE2,*(&2)&WE)5$+)(H$2)*+&W+8H(&I(8*2&12&#+,&+KV2*$/+,&12#&
I8+625*+&hB+),*8E62)1+&5$E1(1()U(rL&RE2&$HIE#,(&#(&!2128(5$0)&.+H$)$5()(&12&AE­
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)$5$I$+,&2)&5++81$)(5$0)&5+)&#(&WE)1(5$0)&38+T82,,$+&6&2#&(I+6+&12&#(&M)$0)&:E8+I2(&
(UE).

& :)*82&#(,&(5*$/$1(12,&12#&I8+625*+&hB+),*8E62)1+&5$E1(1()U(rL&I(8(&2#&#+T8+&
12&,E,&+KV2*$/+,L&P(6&E)&5+)VE)*+&12&,2H$)(8$+,L&2)5E2)*8+,L& *(##282,&6&5E8,+,&12&
capacitación tanto para las autoridades municipales como para la ciudadanía. 

  Entre las actividades de capacitación realizadas se encuentran diplomados 
,+K82&T2,*$0)&HE)$5$I(#L&12,(88+##+& #+5(#L&2RE$1(1&12&T")28+&6&+*8+,&12,*$)(1+,&(&
fomentar la participación social.

& ?&/(8$+,&12&2,+,&5E8,+,&6&1$I#+H(1+,&(,$,*$28+)&2#&(#5(#12&3(,5E(#&3"82Q&6&
I(8*2&12&#+,&$)*2T8()*2,&12&,E&2RE$I+&*"5)$5+`&2)&2##+,&*E/$28+)&#(&+I+8*E)$1(1&12&,28&
,2),$K$#$Q(1+,&6&12&(HI#$(8&,E&5+HI82),$0)&12&#(,&I+*2)5$(#$1(12,&RE2&(1RE$282)&#+,&
T+K$28)+,&#+5(#2,&5E()1+&$)5+8I+8()&(&#(&5$E1(1()U(&6&,E,&+8T()$Q(5$+)2,&82I82,2)­
*(*$/(,&2)&#+,&I8+52,+,&6&H25()$,H+,&12&T2,*$0)&HE)$5$I(#O

& :#&B+),2V+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&12#&?6E)*(H$2)*+&12&N(&.2,5EK$28*(&)(52&(&
I(8*$8&12&#(&I(8*$5$I(5$0)&12&#(,&(E*+8$1(12,&6&#+,&*"5)$5+,&2)&#+,&1$I#+H(1+,&,+K82&&
T2,*$0)&HE)$5$I(#& $HI(8*$1+,&2)& #(&2V25E5$0)&12#&I8+625*+&hB+),*8E62)1+&5$E1(1(­
nía”. 

& B+H+&I(8*2&12&E)&1$(T)0,*$5+&82(#$Q(1+&5+H+&82RE$,$*+&(5(1"H$5+&12#&1$I#+­
H(1+L&2#&2RE$I+&*"5)$5+&+K,28/0&E)(&12,(8*$5E#(5$0)&6&12,/$)5E#(5$0)&12#&T+K$28)+&
local de las organizaciones de la sociedad civil en temas relacionados a las funciones 
6&(*8$KE5$+)2,&12#&5(K$#1+`&&6&,2&I#()*20&5+H+&5+88255$0)&#(&5+),*$*E5$0)&12#&B+),2V+&
:5+)0H$5+&6&'+5$(#&AE)$5$I(#L&I8+IE2,*(&RE2&WE2&(52I*(1(&I+8&#(,&(E*+8$1(12,O

Objetivo general 

& !(5$#$*(8&#(&I(8*$5$I(5$0)&12&#(,&2)*$1(12,&,+5$(#2,&2)&#(&T2,*$0)&12#&(6E)*(­
H$2)*+&6&(8*$5E#(8&#(,&+8T()$Q(5$+)2,&12&#(&,+5$21(1&5$/$#&6&#(,&(E*+8$1(12,&TEK28)(­
H2)*(#2,&6&#+5(#2,&2)&2#&KE2)&12,2)/+#/$H$2)*+&12&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#O

Descripción de la iniciativa

& :#& B+),2V+& 12&.2,(88+##+& :5+)0H$5+& 6& '+5$(#& cB.:'d& 12& N(&.2,5EK$28*(&
WE2&582(1+&(&*8(/",&12&#(&2V25E5$0)&12#&I8+625*+&hB+),*8E62)1+&5$E1(1()U(rL&2#&5E(#&
busca generar una vinculación directa entre las distintas organizaciones de la socie­
1(1&5$/$#&6&#+,&(6E)*(H$2)*+,&I(8(&(#5()Q(8&H2V+82,&W+8H(,&12&2V285$5$+&2,*(*(#O&

& 3(8(& #(&5+)W+8H(5$0)&12#&B.:'&,2&P$Q+&E)(& $)/$*(5$0)&(&I(8*$5$I(8&2)&E)(&
(,(HK#2(&(&*+1(,&#(,&(T8EI(5$+)2,&12&K(,2&6&+8T()$Q(5$+)2,&)+&TEK28)(H2)*(#2,&
5+)&I82,2)5$(&2)&2#&HE)$5$I$+&I(8(&2,5+T28&#(,&6&#+,&$)*2T8()*2,&12&1$5P(&2)*$1(1O
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& :#& B+),2V+& 12&.2,(88+##+& :5+)0H$5+& 6& '+5$(#& 82,E#*0& (,U& 5+)W+8H(1+& I+8&
+)52&82I82,2)*()*2,&12&$),*$*E5$+)2,&TEK28)(H2)*(#2,&c(6E)*(H$2)*+dL&)+&TEK28)(­
H2)*(#2,&c<D7d&6&(5*+82,&,+5$(#2,&12&#(&5+HE)$1(1L&2)&82I82,2)*(5$0)&12&/2$)*$*8",&
cZad&2)*$1(12,&12&K(,2&6&*82,&cad&<D7O&:,*(,&+8T()$Q(5$+)2,&VET(8+)&E)&I(I2#&82-
#2/()*2&2)&#(&I#()$45(5$0)&6&+8T()$Q(5$0)&12#&I#()&12&12,(88+##+&HE)$5$I(#O

& N(&I82,$12)*(&12#&B.:'&2,& #(&/$52(#5(#12,(&12&N(&.2,5EK$28*(&6&2)*82& #(,&
2)*$1(12,& 5+)&12#2T(1+,&2,*X)& #(&?,+5$(5$0)&12&7()(128+,L&?,+5$(5$0)&NE5P(& 6&
38+T82,+L&<8T()$Q(5$0)&@+#()1(&A")12Q&12&32^(L&VE)*(,&12&/25$)+,&6&+*8(,O&

& :#&B+),2V+&12&.2,(88+##+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&12&N(&.2,5EK$28*(&,2&82J)2&E)(&
/2Q&I+8&H2,O&:)&5(,+&12&I82,2)*(8,2&E)(&,$*E(5$0)&RE2&#+&(H28$*2&,2&82J)2&()*2,&12#&
mes por convocatoria de su presidenta. En estas reuniones se plantean las diversas 
I8+K#2HX*$5(,&HE)$5$I(#2,&6&#(,&I+,$K#2,&W+8H(,&12&,+#E5$0)&(&#(,&H$,H(,O

& :,*2&P(&,$1+&2#&I8+*(T+)$,*(&12#& & #()Q(H$2)*+&12#&I82,EIE2,*+&I(8*$5$I(*$/+&
12#&HE)$5$I$+&H21$()*2&#(&52#2K8(5$0)&12&(,(HK#2(,&5+HE)$*(8$(,&6&#(&I+,*28$+8&2V2­
5E5$0)&12&+K8(,O&&:#&B.:'&*(HK$")&$HIE#,0&#(&5+),E#*(&6&2#(K+8(5$0)&12#&I#()&12&
12,(88+##+&HE)$5$I(#L&5+)&#(&(,2,+8U(&*"5)$5(&12&!21+HE-3#()$45(O

& :#&B+),2V+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&12&N(&.2,5EK$28*(&,2&2)5(8T(&12&2/(#E(8&&6&
1(8&,2TE$H$2)*+&(&#(,&2V25E5$+)2,&I82,EIE2,*(8$(,&6&(1H$)$,*8(*$/(,&RE2&2H()()&12&
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las autoridades municipales a través de los comités de seguimiento, formados por 
miembros de la comunidad.

5//2*1($"30,-,(2/-/

& 3(8(&5+),*$*E$8&2#&B.:'&WE2&5#(/2&2#&(I+6+&12#&I8+625*+&hB+),*8E62)1+&5$­
E1(1()U(r& RE2& 2V25E*0&!21+HEO&>(HK$")& 5++I28(8+)&38+T82,,$+L&q$,$0)&AE)1$(#L&
!21+HEL&?,+HE82)L&#(,&(E*+8$1(12,&12#&6&#+,&*"5)$5+,&12#&?6E)*(H$2)*+&12&N(&.2,­
5EK$28*(&c(#5(#12L&/$52(#5(#12,(L&82T$1+82,&6&I28,+)(#&*"5)$5+&HE)$5$I(#dL&#(,&(,+5$(­
ciones de productores  locales,  las  juntas de vecinos, organizaciones no guberna­
H2)*(#2,&c<D7d&6&2)*$1(12,&&5+HE)$*(8$(,&12#&HE)$5$I$+O

& N(&H(6+8&I(8*2&12&#(,&(5*$/$1(12,&,2&82(#$Q(8+)&5+)&I(8*$1(,&I8+/2)$2)*2,&12#&
I82,EIE2,*+&12#&5(K$#1+L&12#&I8+625*+&hB+),*8E62)1+&5$E1(1()U(rL&(,U&5+H+&5+#(K+­
8(5$+)2,&12&#(,&1$,*$)*(,&$),*$*E5$+)2,&RE2&5++I28(8+)&5+)&2#&I8+52,+O

Resultados 

& ?&I(8*$8&12#&$)$5$+&12&#(,&T2,*$+)2,&W+8H(*$/(,&82(#$Q(1(,&I+8&2#&?6E)*(H$2)*+&
12&N(&.2,5EK$28*(&,2&#+T80&5+)W+8H(8&2#&B+),2V+&12&.2,(88+##+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#L&
08T()+&12&5(8X5*28&5+),E#*$/+L&$)*2T8(1+&I+8&H$2HK8+,&12#&5(K$#1+&6&82I82,2)*()*2,&
12&#(,&+8T()$Q(5$+)2,&12&#(&,+5$21(1&5$/$#L&5E6(&4)(#$1(1&5+),$,*2&2)&I8+I$5$(8&#(&I(8­
*$5$I(5$0)&5$E1(1()(&6&5+HE)$*(8$(&2)&#+,&I8+52,+,&12&1$,2^+&12&I+#U*$5(,&IJK#$5(,L&
I#()$45(5$0)&6&*+H(&12&125$,$+)2,&2)&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#O

& :)&#(&(5*E(#$1(1L&12,12&2,*2&5+),2V+&,2&(8*$5E#(&#(&IE2,*(&2)&H(85P(&12&#(,&
,$TE$2)*2,&$)$5$(*$/(,_&

­  Plan de desarrollo municipal.
-& 38+T8(H(&TEK28)(H2)*(#&12&(#W(K2*$Q(5$0)&hkE$,RE26(&?I82)12&B+)*$T+rO
­  Comisión para la gestión de riesgos.
­  Distribución de semillas (entregadas por el Ministerio de Agricultura) 
  de forma organizada.
­  Atención a la  problemática de la energía eléctrica.
­  Reforestación urbana.
­  Planes medioambientales.
-& 38+625*+&12&W+)1+&5+)5E8,(K#2O
­  Seguimiento del presupuesto participativo municipal.
­  Seguridad ciudadana.
-& A$T8(5$0)&6&12825P+,&PEH()+,O
­  Mercado binacional (Haití­República Dominicana) de Sabana Real­Cornilló.

& 3+8&2#&WE)5$+)(H$2)*+&12#&5+),2V+&,2&82T$,*8(&E)(&H(6+8&5+)4()Q(&I+8&I(8*2&
12&#(&,+5$21(1&5$/$#&2)&2#&(55$+)(8&12&#(,&(E*+8$1(12,&HE)$5$I(#2,&6&2#&12,2)/+#/$-
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H$2)*+&12& #(,&H$,H(,O&>(HK$")L&E)&H(6+8& 5+HI8+H$,+&5$E1(1()+&RE2&(IE)*(&(#&
empoderamiento comunitario.

& ?12HX,&,2&82(#$Q(8+)&+K8(,&12,12&2#&(6E)*(H$2)*+&RE2&WE28+)&2V25E*(1(,&
a través del presupuesto participativo, acordado en coordinación con el Consejo de 
.2,(88+##+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#O&:)*82&2,(,&+K8(,&2,*X)_&

­  Construcción de dos  centros comunales en el municipio de La Descubierta
-& B+),*8E55$0)&12&E)&c\d&I(8RE2&2)&#(&,255$0)&F(8*+#+H"O&
­  Perforación de un pozo tubular en el barrio María Auxiliadora, 
  para abastecimiento de agua en la zona.
 
& N+,&1$/28,+,&(5*+82,&,+5$(#2,&12&#(&5+HE)$1(1&P()&2%I82,(1+&,E&,(*$,W(5­
5$0)&5+)&2,*(&)E2/(&W+8H(&12&2V285$5$+&HE)$5$I(#O&=24282)&RE2&,2&,$2)*2)&5+)4(1+,&
6&*+H(1+,&2)&5E2)*(&(&#(&P+8(&12&*+H(8&125$,$+)2,&RE2&5+HI2*2)&(&*+1+,&#+,&5$E­
1(1()+,&RE2&/$/2)&2)&2#&HE)$5$I$+O

Sostenibilidad

& N(& ,+,*2)$K$#$1(1& 12#& B.:'& 2,*X& 2,*825P(H2)*2& 82#(5$+)(1(& 5+)& 2#& 2H­
poderamiento  tanto de  las actuales como de  futuras autoridades, así  como de  la 
5+HE)$1(1L&#(&RE2&P(,*(&(P+8(&,2&P(&H+,*8(1+&$)*282,(1(&2)&5+)*$)E(8&5+)&2,*2&*$I+&
de prácticas.
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Elementos que se pueden reproducir 

& -&N(&$)*2T8(5$0)&12&#+,&T8EI+,&&6&&+8T()$Q(5$+)2,&12&K(,2O&|,*+,&)+&,2&,2)*U()&
*+H(1+,&2)&5E2)*(L&I28+&(&I(8*$8&12&2,*+,&2,I(5$+,&12&I(8*$5$I(5$0)&,2&P()&$)*2T8(1+&
6&5+)+52)&RE2&#(&#26&#2,&T(8()*$Q(&2,*2&12825P+O
 
& -&N+,&5E8,+,&6&1$I#+H(1+,&12&W+8H(5$0)&(&V0/2)2,&(5*$/$,*(,&5+HE)$*(8$+,O

  ­ La ampliación de  los procesos deliberativos para toma de decisiones co­
rrespondientes a las asignaciones presupuestarias.

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+,

& '2TJ)&2#&(#5(#12&6&#+,&*"5)$5+,L&#+&HX,&1$WU5$#&WE2&#+T8(8&#(&I(8*$5$I(5$0)&12&#(&
comunidad. 

¿Qué se puede mejorar? 

& f(6&RE2&*8(*(8&12&RE2&2#&B+),2V+&12&.2,(88+##+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&12&N(&
.2,5EK$28*(&*2)T(&5+)*$)E$1(1L&IE2,&P(&1(1+&82,E#*(1+L&I(8(&2,+&2,&$HI+8*()*2&5+)­
*(8&5+)&2#&(I+6+&12&!21+HE&6&?,+HE82)O&>(HK$")&#+,&+8T()$,H+,&$)*28)(5$+)(#2,L&
RE2& *$2)2)& $)*28",&2)&RE2& #(,&5+HE)$1(12,& *+H2)&I(8*2&2)& #(,&I+#U*$5(,&IJK#$5(,L&
12K2)&5+)*$)E(8&(I+6()1+&#+,&2,WE28Q+,&12&5(I(5$*(5$0)L&I+8RE2&(E)&5+)&*+1+,&#+,&
(/()52,&(#5()Q(1+,&,2&)252,$*(&HX,&21E5(5$0)O&>+1(/U(&,2&)252,$*(&(I+6+L&IE2,&
la municipalidad dominicana aún no puede caminar sola.
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Ayuntamiento de Duvergé

Elaboración del plan de desarrollo municipal

Alcalde

Emil Vólquez   

Esta buena práctica consiste en la elaboración del plan de desarrollo del municipio, 

un instrumento técnico que guía la inversión, la visión y los objetivos del gobierno lo6
.+,9)S1)-(!(#&")!+#+),+)",+2(#+.%01)'",)!#"-/!/"-&()5),+)'"41%.%01)'")$"&+-),(.+,"-)
a corto y  mediano plazo. Una herramienta que fortalece la institucionalidad del ayun6
tamiento y sus relaciones con la sociedad civil. 

Breve descripción del municipio 31

& .E/28T"&*$2)2&mLaZ\&P(K$*()*2,L&12&#+,&5E(#2,&,+)&P+HK82,&]Li[b&6&HEV282,&
]Lj\jO&:)&#(&Q+)(&8E8(#&82,$12)&mmm&I28,+)(,&6&2)&#(&E8K()(&lLaZZO&?#5()Q(&E)(&,E­
I2845$2&12&abaOa&nHZ&6&E)(&12),$1(1&12&I+K#(5$0)&12&Zj&P(K$*()*2,enHZO&:#&U)1$52&
12&P+T(82,&I+K82,&2,&12&jbOlo&6&P+T(82,&2)&2%*82H(&I+K82Q(&P(6&\mOboO
N(&I8$)5$I(#&WE2)*2&gE/$(#&2,&2#&8U+&N(,&.(H(,L&RE2&12,5$2)12&12&#(&,$288(&12&F(P+­
8E5+L&12,12&3E28*+&:,5+)1$1+&P(,*(&#(&5$E1(1&12&.E/28T"L&6&2)&2#&RE2&,2&2)5E2)*8(&
#(&P$18+2#"5*8$5(&N(,&.(H(,L&5+),*8E$1(&2)&\mji&5+)&E)(&5(I(5$1(1&$),*(#(1(&12&iOb&
MW.

31!!B'/).!)8/,&%+).!+,K!?%&%./,@%)!+,!-$)&)A0'!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'@@)**)!1?-7:B23!C/*'.!+,!*'!D)8@,E'!<=>=3!<=>G3!"#$%&'!('$%)&'*!+,!
-./'+0./%$'.!1"(-23!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!;%;%,&+'!<=>=3!7*'&!-./@'/UQ%$)!+,!B,.'@@)**)!D@);%&$%'.!%&+,D,&+,&$%'!:!T'M)@I$)3!
-&@%mI%**)!<=G=3!BI;,@QU
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& :)&2,*2&HE)$5$I$+L&2#&l\OZbo&12&#(&T2)*2&2,*X&2)&21(1&I(8(&*8(K(V(8L&12&2,*2&
2#&a[o&2,&25+)0H$5(H2)*2&(5*$/(O&:#&]ao&12#&*+*(#&12&I28,+)(,&+5EI(1(,&,2&121$5(&
(&#+,&,28/$5$+,L&2#&io&*8(K(V(&2)&2#&,25*+8&$)1E,*8$(#L&2#&\io&2)&#(&&(T8$5E#*E8(&6&2#&Zlo&
está en otras áreas.

& M)+&12& #+,&I$#(82,&25+)0H$5+,&12&.E/28T"&P(&,$1+& #(&T()(128U(O&N+,&I8+­
1E5*+82,&12&T()(1+&6&#25P2&P()&5+),*$*E$1+&E)(&$HI+8*()*2&WE2)*2&12&2HI#2+L&RE2&
1$,H$)E60&5+),$128(K#2H2)*2&5E()1+&2#&#(T+&:)8$RE$##+&+5EI0&E)(&KE2)(&I(8*2&12&
#(,& *$288(,O&<*8(& WE2)*2&12& $)T82,+&2,& #(&(T8$5E#*E8(_&I#X*()+L&TE$)2+L&6E5(L&K(*(*(L&
5+5+L&P+8*(#$Q(,L&(TE(5(*2O&:,&HX,&W825E2)*2&(P+8(&#(&I2,5(&2)&2#& #(T+&:)8$RE$##+L&
,+K82&*+1+&12&#(&*$#(I$(O&B+)&#(&1$,H$)E5$0)&12&#(&,(#$)$1(1&12#&(TE(&(KE)1(&(P+8(&
2#&5()T82V+&(QE#L&RE2&,2&P(&2,*(1+&I2,5()1+&6&5+H285$(#$Q()1+&2)&2#&H285(1+&#+­
5(#&&6&)(5$+)(#O&:#&$)*285(HK$+&5+H285$(#&5+)&f($*U&5+)*8$KE62&*(HK$")&(&1$)(H$Q(8&#(&
economía.

Contexto en que surge la buena práctica

& :)&2#&(8*U5E#+&\ZZL&#(&N26&\ij-[i&12#&.$,*8$*+&D(5$+)(#&&6&#+,&AE)$5$I$+,&2,*(-
K#252&RE2&#+,&(6E)*(H$2)*+,&(I8+K(8X)L&(&$)$5$(*$/(&12&#(,&6&#+,&(#5(#12,&6&5+)&I(8*$5­
$I(5$0)&12&#(&5+HE)$1(1L&I#()2,&HE)$5$I(#2,&12&12,(88+##+L&(&#+,&4)2,&12&#+T8(8&E)(&
utilización e inversión adecuada de los recursos para impulsar su desarrollo integral, 
2RE$*(*$/+&6&,+,*2)$K#2`&K8$)1(8&E)(&+I+8*E)(&6&245$2)*2&(*2)5$0)&(&#(,&)252,$1(12,&
KX,$5(,&12&#(&5+HE)$1(1&6&#+T8(8&E)&+812)(H$2)*+&8(5$+)(#&2&$)*2T8(#&12#&*288$*+8$+&
municipal.
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& :)&2#&5(,+&12#&HE)$5$I$+&12&.E/28T"L&#(&I()$45(5$0)&28(&)E#(&6&#+,&82T$,*8+,&
12#& 5(K$#1+&2,*(K()&12,+812)(1+,L&I+8& #+&RE2&)+&P(KU(&E)(&+8$2)*(5$0)&)$&H2*(,&
claras del gobierno local. El municipio presentaba una escasa capacidad de gestión 
6&12&(8*$5E#(5$0)&5+)&+*8(,&2)*$1(12,&12#&,25*+8&IJK#$5+O&?12HX,L&28(&)252,(8$+&2,­
tablecer  una  estrategia  de  desarrollo  económico  local  a  largo  plazo,  así  como el 
W+8*(#25$H$2)*+&12&#(,&+8T()$Q(5$+)2,&5+HE)$*(8$(,&6&2#&$HIE#,+&12&,E&I(8*$5$I(5$0)&
en los espacios de toma de decisiones.
 
  Por otra parte, desde 1988 existe en República Dominicana una organización 
)+&TEK28)(H2)*(#&2,I(^+#(&121$5(1(&(&#(&5++I28(5$0)&$)*28)(5$+)(#L& ##(H(1(&B:­
'?NO&:,*(&+8T()$Q(5$0)L&5+)&2#&(I+6+&12&#(&?T2)5$(&:,I(^+#(&12&B++I28(5$0)&9)­
ternacional para el Desarrollo (AECID), llegó a Duvergé con el objetivo de cooperar 
técnicamente con el municipio. Así, CESAL presenta al cabildo la propuesta de ela­
K+8(8&E)&I#()&12&12,(88+##+L&5+H+&E)(&(55$0)&I(8(&2#&W+8*(#25$H$2)*+&$),*$*E5$+)(#&6&#(&
participación de la sociedad civil con miras a promover el desarrollo local. 
 
& :)&2#&(^+&Z[\[L&5E()1+&2#&(#5(#12&:H$#&q0#RE2Q&(,EH2&#(&T2,*$0)&12#&?6E)*(­
H$2)*+&12&.E/28T"&2)5+)*80&E)&(5E281+&12&5+#(K+8(5$0)&,E,58$*+&2)*82&B:'?N&6&#(&
(1H$)$,*8(5$0)&I(,(1(O&:)&2#&5+)/2)$+&,2&2,*(K#25U(&RE2&#+,&W+)1+,&(I+8*(1+,&I+8&#(&
cooperación internacional para el municipio de Duvergé, a través de CESAL, serían 
I(8(&(,$,*2)5$(&*"5)$5(&6&(1H$)$,*8(1+,&I+8&#(&I8+I$(&B:'?NO&

& F(V+& 2,(,& 5+)1$5$+)2,L& B:'?N& (55212& (& E)+,& 825E8,+,& 25+)0H$5+,& 2)­
H(85(1+,& 2)& 2#& B+)/2)$+&?:B9.-B[\-[li& 6& 12,*$)(1+,& (#& h(I+6+& (#& 5825$H$2)*+&
25+)0H$5+&,+,*2)$1+&6&82,I2*E+,+&5+)&2#&H21$+&(HK$2)*2&12&X82(,&W8+)*28$Q(,&12&
=2IJK#$5(&.+H$)$5()(&6&f($*UrL&RE2&$)5#E62)&2)&,E,&2V2,&12&(55$0)&2#&W+8*(#25$H$2)*+&
12&#(,&5(I(5$1(12,&12&#(,&+8T()$Q(5$+)2,&12&#(&,+5$21(1&5$/$#&6&12#&T+K$28)+&#+5(#O&

& :)&2,2&H(85+&12&(5*E(5$0)L&B:'?N&$12)*$45(&#(&)252,$1(1&12&#(&2#(K+8(5$0)&
12&E)&I#()&12&12,(88+##+L&RE2&I8+I+)2&(#&?6E)*(H$2)*+&12&.E/28T"L&2#&5E(#&5(825U(&
12&*+1+&*$I+&12&P288(H$2)*(,&12&I#()$45(5$0)&I(8(&TE$(8&,E&*8(K(V+O&:#&(#5(#12&:H$#&
q0#RE2Q&6&#+,&82T$1+82,e(,&(I8E2K()&#(&I8+IE2,*(&6&5+HI8+H2*2)&,E&82,I(#1+&2)&#(&
elaboración del plan de desarrollo del municipio.

Objetivo general 

& .+*(8&2#&?6E)*(H$2)*+&12&.E/28T"&12&E)(&P288(H$2)*(&RE2&TEU2&#(&$)/28,$0)&
6&#(&/$,$0)&12&12,(88+##+&12#&HE)$5$I$+&6&W+8*(#2Q5(&#(&$),*$*E5$+)(#$1(1O

Descripción de la buena práctica

  Esta  buena  práctica  consiste  en  la  elaboración  del  plan  de  desarrollo  del 
HE)$5$I$+&5+)&2)W+RE2&2)&#(&I(8*$5$I(5$0)&,+5$(#&H21$()*2&2#&W+8*(#25$H$2)*+&12&#(,&
82#(5$+)2,&2)*82&2#&(6E)*(H$2)*+&6&#(&,+5$21(1&5$/$#O&
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& :#&I#()&12&12,(88+##+&2,&E)&$),*8EH2)*+&RE2&,$8/2&12&,+I+8*2&(&#(&2#(K+8(5$0)&
12#&I82,EIE2,*+&HE)$5$I(#&6&#(&124)$5$0)&12&H2*(,&12&12,(88+##+&#+5(#&(&5+8*+&6&H2­
1$()+&I#(Q+O&AX,&RE2&E)&1+5EH2)*+&82I82,2)*(&E)&I8+52,+&RE2&82$)$5$0&2)&&VE)$+&12&
Z[\[&#(&82#(5$0)&12#&?6E)*(H$2)*+&12&.E/28T"&5+)&B:'?NL&(&I(8*$8&12&5E6(&5+#(K+­
8(5$0)&)+&,+#+&,2&1$28+)&#+,&I(,+,&I(8(&#(&2#(K+8(5$0)&12#&I#()&12&12,(88+##+&,$)+&RE2&
se trabajó para promover la participación ciudadana e iniciar la profesionalización de 
los servidores públicos, a través de la carrera administrativa municipal. El plan de 
12,(88+##+&2#(K+8(1+&$)5#E62&(,I25*+,&*(#2,&5+H+_&

-& M)&1$(T)0,*$5+&12&#(&82(#$1(1&,+5$(#&HE)$5$I(#L&RE2&$)5#E62&E)&()X#$,$,&!<.?&
12&#(&82(#$1(1&12&.E/28T"&6&,E&12,(88+##+O

-& .$(T)0,*$5+&,+K82&25+)+HU(&6&5+HI2*$*$/$1(1&12&#(&(5*$/$1(1&&I8+1E5*$/(&12#&
municipio.

-& .2,58$I5$0)&12&#(&/$,$0)L&H$,$0)&6&2,*8(*2T$(,&12&12,(88+##+&I(8(&2#&HE)$5$I$+&
de Duvergé.

& N(&2#(K+8(5$0)&12#&I#()&,2&P$Q+&5+)&E)(&H2*+1+#+TU(&I(8*$5$I(*$/(O&'2&82(-
#$Q(8+)&(,(HK#2(,&6&5+),E#*(,&5+)&#+,&1$,*$)*+,&(5*+82,&12&#(&I+K#(5$0)O&?&I(8*$8&12&
las problemáticas encontradas durante estas consultas, CESAL aportó los recursos 
I(8(&#(&5+),*8E55$0)&12&E)&)E2/+&H(*(128+L&RE2&WE2&$12)*$45(1+&5+H+&E)(&12&#(,&
principales prioridades de la población.

& B(K2&H2)5$+)(8&RE2&*+1+&2#&I8+52,+&12&1$,2^+L&+8T()$Q(5$0)&6&5+),E#*(&I(8(&
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la elaboración del plan de desarrollo del municipio duró 8 meses. El plan de desa­
88+##+&,2&,+I+8*(&2)&E)&,$,*2H(&12&,2TE$H$2)*+&6&2)&2#&(5+HI(^(H$2)*+&12#&B+),2V+&
:5+)0H$5+&6&'+5$(#&12#&HE)$5$I$+&cB:'dO

& :#&B:'&2,& E)& 2)*2& (5*$/+& RE2&(T#E*$)(& (& Z]& +8T()$Q(5$+)2,& 5+HE)$*(8$(,L&
5E2)*(&5+)&5+H$,$+)2,&12&5E#*E8(L&H21$+&(HK$2)*2&6&(T8$5E#*E8(O&:)*82&,E,&(55$+)2,&
canaliza  las prioridades de  la población de acuerdo a  las estrategias del plan de 
desarrollo del municipio, establece vínculos con instituciones del gobierno central, 
5+H+&2#&9D.=f9&6&2#&A$)$,*28$+&12&<K8(,&3JK#$5(,`&5++81$)(&&6&5+)/+5(&#(,&5+),E#*(,&
para el presupuesto participativo municipal. La representación del Consejo Económi­
5+&6&'+5$(#&5EK82&(&*+1(,&#(,&5+HE)$1(12,&12#&HE)$5$I$+O&

& N(&5+)52I5$0)&H2*+1+#0T$5(&I(8(&2#&1$,2^+&12#&I#()&2,*8(*"T$5+&,2&+8$2)*0&
I+8& #(&/$,$0)& $)/2,*$T(5$0)-(55$0)&I(8*$5$I(*$/(O&N(&H$,H(& $HI#$5(& h5+)+528-(5*E(8-
*8(),W+8H(8rO&N+,&(5*+82,&I(8*$5$I()*2,&I8+WE)1$Q()&,+K82&,E&I8+I$(&82(#$1(1&6&I8+I+­
)2)&,E&*8(),W+8H(5$0)O&N+,&1$825*$/+,&12#&?6E)*(H$2)*+&12&.E/28T"L&82I82,2)*()*2,&
12&+8T()$Q(5$+)2,&12& #(&,+5$21(1&5$/$#& 6&12&,25*+82,&I8+1E5*$/+,&6&+*8+,&()(#$Q()&
2#&2,*(1+&12&,$*E(5$0)L&#(,&W+8*(#2Q(,L&#+,&IE)*+,&1"K$#2,&2)&#(&$),*$*E5$0)&6&(,EH2)&
posiciones para producir el cambio. Las fases para la concepción del plan se desar­
8+##(8+)&5+),$128()1+_

y& =2/$,$0)&1+5EH2)*(#O&9HI#$50&#(&82/$,$0)&12&*+1(&#(&#2T$,#(5$0)&HE)$5$I(#L&#(&
:,*8(*2T$(&D(5$+)(#&12&.2,(88+##+L&I#()2,&2,*8(*"T$5+,&6&12&12,(88+##+&12&1$W282)*2,&
HE)$5$I$+,L&1+5EH2)*+,&1$,I+)$K#2,&2)&2#&5(K$#1+&6&+*8+,O

y& '+5$(#$Q(5$0)&12#&I#()&12&*8(K(V+O&B+)&#+,&(5*+82,&IJK#$5+,L&#(&,+5$21(1&5$/$#L&
#+,&I8+1E5*+82,&6&B:'?N&,2&I82,2)*0&6&,+5$(#$Q0&2#&I#()&12&*8(K(V+&2)&E)&*$2HI+&12&
4 meses de duración.

y& !(,2&12&1$(T)0,*$5+&12&#(&82(#$1(1O&9HI#$50&#(&82(#$Q(5$0)&I+8&,2I(8(1+&12&j&
*(##282,L&12&#+,&5E(#2,&a&,2&P$5$28+)&I(8(&825+#25*(8&$)W+8H(5$+)2,&6&a&I(8(&#(&/(#$­
1(5$0)&12#&1$(T)0,*$5+O&?12HX,&12&#+,&*(##282,&,2&P$5$28+)&2)*82/$,*(,&(&$)W+8H()*2,&
5#(/2,&12&1$W282)*2,&$),*$*E5$+)2,&IJK#$5(,L&I8$/(1(,&6&12&#(&,+5$21(1&5$/$#O&

y& !(,2&4#+,045(O&3(8(&124)$8&#(&/$,$0)&6&H$,$0)&,2&82(#$Q0&E)&*(##28&5+)&82I82­
,2)*()*2,&12&1$W282)*2,&2)*$1(12,O&>()*+&2#&?6E)*(H$2)*+&12&.E/28T"&5+H+&#(&,+5$2­
1(1&5$/$#&6&#+,&I8+1E5*+82,&H(85(8+)&#(,&I(E*(,&I(8(&124)$8&2#&HE)$5$I$+&RE2&RE$282)O&
:)&E)&*(##28&4)(#&,2&/(#$10&#(&H$,$0)&6&#(&/$,$0)O

y& &!(,2&I8+T8(HX*$5(O&:,*(&WE2&*(HK$")&12&)(*E8(#2Q(&I(8*$5$I(*$/(O&'2&82(#$Q0&
E)&*(##28&I(8(&124)$8&#(,&I8$+8$1(12,L&(&#(&#EQ&12#&()X#$,$,&!<.?&2#(K+8(1+&2)&2#&H+­
H2)*+&12#&1$(T)0,*$5+O&&'2&$)*2T80&2#&1$,2^+&12&E)&I#()&+I28(*$/+&T2)28(#L&E)&I#()&
()E(#&6&+*8+&12&$)/28,$0)O&>+1+,&2,*+,&I#()2,&WE28+)&/(#$1(1+,&I+8&#+,&(5*+82,&5#(/2,&
del municipio.  
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N(&5+),E#*(&I(8(&#(&2#(K+8(5$0)&5+H2)Q0&2)&2)28+&12#&Z[\\&6&2#&1+5EH2)*+&12#&I#()&
de desarrollo se publicó en agosto del 2012.

Resultados 

& '2&5E2)*(&5+)&E)(&P288(H$2)*(&RE2&TEU(&2#& *8(K(V+&12#&5(K$#1+_&2#&I#()&12&
12,(88+##+&12#&HE)$5$I$+L&#+&5E(#&,2&5EHI#$0&2)&E)&\[[oO&N+,&+KV2*$/+,&6&2,*8(*2T$(,&
2,*(K#25$1+,&2)&2#&I#()&,+)&/$(K#2,&6&82(#$Q(K#2,L&I28+&&(J)&)+&,2&P()&#+T8(1+&12K$1+&
(&#(&#$H$*(5$0)&12&825E8,+,O&'$&,2&5+),$TE2)&825E8,+,L&2#&(6E)*(H$2)*+&*$2)2&E)(&TEU(&
12&$)/28,$0)&2)&I8+T8(H(,&12&12,(88+##+&&I(8(&,2$,&(^+,O&

& B(K2&,2^(#(8&(#&82,I25*+&RE2&2)&2#&?6E)*(H$2)*+&12&.E/28T"&)+&P(KU(&12&
)(1(O&:8(&,+#+&E)&21$45$+&2)&H(#&2,*(1+L&I+8&#+&*()*+&P(&,$1+&2#&2,WE28Q+&12&#(&(5*E(#&
(1H$)$,*8(5$0)L&2)5(K2Q(1(&I+8&2#&(#5(#12&:H$#&q0#RE2QL&6&2#&(I+6+&12&B:'?N& #+&
RE2&P(&5+)*8$KE$1+&(&$),*$*E5$+)(#$Q(8&2,*2&5(K$#1+O&

& '$)& #(&2V25E5$0)&12&2,*(& $)$5$(*$/(&)+&P(K8U(&2#&H$,H+&)$/2#&12&/$)5E#(5$0)&
5+)&#(&,+5$21(1&5$/$#L&)$&,2&5+)*(8(&5+)&2#&(I+6+&12#&B+),2V+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&12&
Duvergé.

5//2*1($"30,-,(2/-/,

& N(&2#(K+8(5$0)&12#&I8+625*+&12&3#()&12&.2,(88+##+&12#&AE)$5$I$+&12&.E/28T"&
WE2&5EK$28*+&5+)&W+)1+,&(I+8*(1+,&I+8&#(&?T2)5$(&12&B++I28(5$0)&:,I(^+#(&(&*8(/",&
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12&#(&I8+IE2,*(&&P25P(&I+8&B:'?NO

Costo de la iniciativa

& N(&$)/28,$0)&2)&2,*2&I8+625*+&WE2&12&][&H$#&2E8+,L&4)()5$(1+&I+8&#(&?T2)5$(&
:,I(^+#(&I(8(&#(&B++I28(5$0)&9)*28)(5$+)(#&6&2#&.2,(88+##+&(&*8(/",&12&B:'?NO

Seguimiento

& :)&2#&I#()&,2&5+)*2HI#(&E)&&,$,*2H(&12&2/(#E(5$0)&6&,2TE$H$2)*+&RE2&5+),*(&
12&1+,&(5*$/$1(12,&I8$)5$I(#2,_

y& N(&2/(#E(5$0)O&:,*(&,2&5+),$128(&E)&I8+52,+&(&*8(/",&12#&5E(#&,2&,$,*2H(*$­
Q()&#+,&T8()12,&#+T8+,&12&+KV2*$/+,&6&82,E#*(1+,&12&#+,&I#()2,L&I8+T8(H(,&6&I8+625­
*+,O&:#&I#()&5+)*2HI#(&1+,&2/(#E(5$+)2,_&#(&I8$H28(&2)&1+,&(^+,&6&H21$+&12,IE",&
12#&(88()RE2&6&#(&,2TE)1(&(#&*"8H$)+&12&5$)5+&(^+,O

y& &:#&,2TE$H$2)*+O&:,*2&5+HI(8(&#+&I#()$45(1+&W82)*2&(&#+&82(#H2)*2&2V25E*(1+L&
12*25*()1+&I+,$K#2,&12,/$(5$+)2,&6&,E,&5(E,(,&6&W(5$#$*()1+&#(&(1+I5$0)&12&H21$1(,&
correctivas. 

& :,&82,I+),(K$#$1(1&12#&B+),2V+&:5+)0H$5+&6&'+5$(#&AE)$5$I(#&12,$T)(8&E)&
2RE$I+&2)5(8T(1+&12#&,2TE$H$2)*+O&:,*2&2RE$I+&*$2)2&E)&82,I+),(K#2&12&H+)$*+82+L&
E)+&12&5(I*(5$0)&12&$)W+8H(5$+)2,&6&+*8+&12&+812)(H$2)*+&12&#+,&&1(*+,O&

Elementos que se pueden reproducir 

  Todo municipio debe tener su plan de desarrollo, pero no es necesario repetir 
la experiencia utilizando los mismos consultores.  

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+,

& :)& #(&2#(K+8(5$0)&12#&I#()&12&12,(88+##+&)+&,2& *E/+&)$)TE)(&1$45E#*(1O&'2&
5+)*0&5+)&2#&(I+6+&12&KE2)+,&*"5)$5+,&6&#(&5+#(K+8(5$0)&12&#(&I+K#(5$0)O

¿Qué se puede mejorar?

& B+),$128(8&2#&(#*+&5+,*+&12#&I(T+&12&5+),E#*+82,O&>2)28&2)&5E2)*(&RE2&2%$,*2&
I28,+)(#& #+5(#&5+)&5(I(5$1(1&I(8(&I(8*$5$I(8&2)&HE5P(,&12& #(,&(5*$/$1(12,&12& #(,&
fases del trabajo técnico de elaboración de un plan de desarrollo municipal.
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Ayuntamiento de Comendador

?%+*/,)*,&(+,$%&'%1(+,;1/0'*1"7(+

Reconocimiento de la Expo Municipios 2014

Alcalde

Luis Minier

Esta buena práctica es un museo en el que se exponen las expresiones culturales 

'")$/1%.%!%(-)'"),+)!#(;%1.%+)B,Q+-)\%Z+3)'")?"!X2,%.+)U($%1%.+1+3)5)'")$/1%.%!%(-)
del Departamento del Plateau Central de Haití. En el museo se muestra la diversidad 

espiritual y aspectos culturales materiales e inmateriales representativos y patrimo6
niales de la región fronteriza de ambos países. El museo contribuye a la formación 

"&1(I#C4.+)5)$/,&%./,&/#+,)'"),+-)5),(-)$/1Q.%!"-)5)(&#(-)+.&(#"-)-(.%+,"-)+)&#+;D-)'")
-/-)!#(."-(-)"'/.+&%;(-3) %1;"-&%I+.%(1"-3) A"#%+-3)"]./#-%(1"-3) #/&+-) &/#Q-&%.+-6./,6
turales, publicaciones y producciones audiovisuales.

Breve descripción del municipio

& B+H2)1(1+8&2,&2#&HE)$5$I$+&5(K2528(&12&#(&I8+/$)5$(&:#U(,&3$^(O&'E&)+H­
K82&P+)8(&(&D$5+#X,&12&</()1+&cB+H2)1(1+8&12&N(82,dO&:)&\m[iL&2#&I82,$12)*2&12&
#(&=2IEK#$5(L&?#2V()18+&p+,,&6&7$#L&2H$*$0&E)&1$5*(H2)&RE2&5+)521$0&5(*2T+8U(&12&
B()*0)&(&B+H2)1(1+8O&B+)&#(&82W+8H(&5+),*$*E5$+)(#&12&\m[l&RE210&(K+#$1(&#(&12­
)+H$)(5$0)&12&IE2,*+,&5()*+)(#2,&6&2,*+,&I(,(8+)&(&,28&5+HE)2,O
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& :#&HE)$5$I$+&*$2)2&1+,&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,_&'(K()(&N(8T(&6&7E(6(K+O&N$H$*(&
(#&)+8*2&5+)&2#&HE)$5$I$+&12&FX)$5(L&(#&,E8&5+)&2#&HE)$5$I$+&12&:#&N#()+L&(#&2,*2&5+)&
2#&HE)$5$I$+&12&N(,&A(*(,&c12&#(&I8+/$)5$(&'()&SE()d&6&(#&+2,*2&5+)&f($*UO&:#&52),+&
12&Z[\[&82T$,*80&E)(&I+K#(5$0)&12&\mLa]]&P(K$*()*2,L&12&#+,&5E(#2,&mLjib&,+)&P+H­
K82,&6&mLjjm&HEV282,O&N(&,EI2845$2&12#&HE)$5$I$+&2,&12&ZbjOZ&nHZ&6&#(&12),$1(1&12&
I+K#(5$0)&\[\&P(K$*()*2,enHZO

& :)&2#&HE)$5$I$+L&5+H+&2)&*+1(&#(&I8+/$)5$(&P(6&I+5+&12,(88+##+&25+)0H$5+O&
N(&I8$)5$I(#&(5*$/$1(1&25+)0H$5(&12&2,*2&HE)$5$I$+&#+&5+),*$*E62&2#&$)*285(HK$+&5+-
mercial con el vecino país de Haití. Le sigue la agricultura, con la siembra de aguaca­
*2L&6E5(L&H()U&6&TE()1E#L&2)*82&+*8+,&I8+1E5*+,&12&5$5#+&5+8*+O&>(HK$")&P(6&58$()Q(&
5(I8$)(&6&+/$)(&2)&I2RE2^(&2,5(#(O&
 
& B+H2)1(1+8&*$2)2&IE)*+,&25+*E8U,*$5+,&HE6&/$,$*(1+,L&5+H+&2#&K(#)2(8$+&12&
N(,&.+,&F+5(,L&#(&5+)gE2)5$(&12&#+,&8U+,&A(5(,U(&6&2#&8U+&B+H2)1(1+8O&<*8+,&(*8(5­
*$/+,&,+)&2#&I(8RE2&52)*8(#&12&#(&5$E1(1&6&#(,&8E$)(,&12&E)&(#5XQ(8-H(),$0)L&(,U&5+H+&
E)&52H2)*28$+&RE2&1(*()&12& #(&"I+5(&12& #(&5+#+)$(O& 9TE(#H2)*2& #+,&IE)*+,&1+)12&
WE28+)&#$K8(1(,&#(,&K(*(##(,&12&B(5P$HX)&6&:,*82##2*(&6&#+,&K+8)2,&RE2&1$/$12)&#(&#U)2(&
W8+)*28$Q(&2)*82&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(&6&&f($*UL&$),*(#(1+,&2)&#(&"I+5(&12&>8EV$##+O&:,&
E)&HE)$5$I$+&HE6&82#$T$+,+O&B+),28/(&,E&5+,*EHK82,&#+5(#2,O&
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Contexto en que surge la buena práctica

& :)&2#&,$T#+&Y9Y&2#& *288$*+8$+&12& #+&RE2&P+6&2,& #(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(& WE2&
+5EI(1+&I+8&2#&2V"85$*+&12&f($*UO&:,(&+5EI(5$0)&c\lZZ-\l]]d&I8+1EV+&2)2H$,*(1&6&
+1$+,&RE2L&(E)&12,IE",&12&#(&9)12I2)12)5$(&1+H$)$5()(L&)+&#+T8()&,28&K+88(1+,`&
,$*E(5$0)&RE2&5(E,(&E)(&W(#*(&12&1$X#+T+&2)*82&#+,&1+,&IE2K#+,L&I8+K#2HX*$5(&()52,­
*8(#&RE2&(W25*(&#(&5+)/$/2)5$(&6&2#&12,(88+##+&12&(HK+,&I(U,2,O&

& .2&+*8(&I(8*2L&#+,&*288$*+8$+,&6&I+K#(1+,&W8+)*28$Q+,&12&(HK(,&)(5$+)2,&,$2H­
I82&P()&,$1+&2%5#E$1+,&+&82#2T(1+,&12&#(,&I+#U*$5(,&IJK#$5(,&6&,+5$(#2,&I+8&&#+,&T+K$28-
)+,&52)*8(#2,&6&2)&(HK+,&#(1+,&12&#(&W8+)*28(&,+)&82(#$1(12,&5+HE)2,&#(&I+K82Q(&6&
#(&)252,$1(1&12&I8X5*$5(,&RE2&$HIE#,2)&2#&12,(88+##+O&
  
& :)&/$8*E1&12& #+&()*28$+8L&2,& *8(,52)12)*(#&5E(#RE$28& $)$5$(*$/(&RE2&I8+I2)1(&
P(5$(&I8+52,+,&12&(I28*E8(L& *+#28()5$(&6&KJ,RE21(&12&1$X#+T+&12& #+,&1+,&IE2K#+,&
RE2&5+HI(8*2)& #(& $,#(&6&RE2& $)$5$2& #(&,EI28(5$0)&12& #(& *8(1$5$+)(#&,2I(8(5$0)L&I8+­
52,+,& $88(5$+)(#2,L&I82VE$5$+,L&1$,58$H$)(5$0)&6&8(5$,H+,&W+8H(1+,&(& #+& #(8T+&12& #(&
P$,*+8$(O&:,&2#&8+#&RE2&2,*X&##(H(1+&(&VET(8&2#&AE,2+&12&#(,&5E#*E8(,&W8+)*28$Q(,O
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& N(&$12(&12&582(8&E)&HE,2+&5E#*E8(#&2)&:#U(,&3$^(&28(&E)&I8+625*+&RE2&2#&(#­
calde de Comendador, Luis Minier, con otras personalidades interesadas, como
&2#&,+5$0#+T+&.(T+K28*+&>2V21(L&*2)U()&5+)52K$1(&12,12&P(5U(&HE5P+&*$2HI+O&328+&
2,&2)&#(&,2TE)1(&T2,*$0)&12#&(#5(#12&A$)$28&cZ[\[-Z[\jdL&5E()1+&2#&?6E)*(H$2)*+&
de Comendador fortalece los vínculos con organismos de cooperación internacional, 
RE2&,2&825$K2&(I+6+&I(8(& $)$5$(8&2#& *8(K(V+L&2,I25U45(H2)*2&(&*8(/",&12#&I8+625*+&
h!+8*(#25$H$2)*+&12&#(&5(I(5$1(1&12&T2,*$0)&12&#+,&I8+1E5*+82,e(,&W8+)*28$Q+,e(,&12&
#(&I8+/$)5$(&:#U(,&3$^(L&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(L&6&2#&.2I(8*(H2)*+&12#&3#(*2(E&B2)­
*8(#L&f($*UrO&N(&$)$5$(*$/(&WE2&4)()5$(1(&5+)&W+)1+,&1+)(1+,&I+8&#(&M)$0)&:E8+I2(O

& .(1+&2#& $)*28",&12&#+,&+8T()$,H+,&12&5++I28(5$0)&$)*28)(5$+)(#&2)&(I+6(8&
I8+IE2,*(,&2)&#(&82T$0)&W8+)*28$Q(&1+H$)$5+-P($*$()(L&2)&#(,&5E(#2,&,2&I8+HE2/(&#(&
5+#(K+8(5$0)& 2)*82& & 1+H$)$5()+,& 6& P($*$()+,& I(8(& #+T8(8& E)& 12,(88+##+& 5+HJ)L& ,2&
2,*(K#252&2)&2#& I8+625*+& h!+8*(#25$H$2)*+&12& #(& 5(I(5$1(1&12&T2,*$0)&12& #+,&I8+­
1E5*+82,e(,&W8+)*28$Q+,e(,&12&#(&I8+/$)5$(&:#U(,&3$^(r&#(&582(5$0)&12&E)(&+45$)(&12&
H285(12+&##(H(1(&h<*8(&5+HI8(rL&#(&582(5$0)&12&E)&HE,2+&6&2)&",*2&E)(&+45$)(&12&
$)W+8H(5$0)&*E8U,*$5(&RE2&$)5#E6(&1$W282)*2,&8E*(,&6&E)&H(I(&#+5(#O

& NE2T+&12&5+),2TE$1+,&#+,&W+)1+,&I(8(&#(&IE2,*(&2)&H(85P(&12#&I8+625*+L&,2&
82(#$Q0&E)&2,*E1$+&,+K82&#(&8$RE2Q(&5E#*E8(#&12&*+1(&2#&X82(&W8+)*28$Q(`&5+H+&82,E#*(1+&
12&2,2&()X#$,$,&,2&124)$0&2#&5+)*2)$1+&12#&HE,2+&6&(12HX,&,2&5+)*(5*0&E)(&2,I2­
cialista en desarrollo económico  local  enfocado en el  turismo, para  la  realización 
12&E)&2,*E1$+&12&W(5*$K$#$1(1&12#&I+*2)5$(#&*E8U,*$5+&2)&#(&I8+/$)5$(&:#U(,&3$^(&6&2)&2#&
Departamento del Plateau Central de Haití. 

& 3(8(&#(&+K*2)5$0)&12&(I+6+&I(8(&#(&$)$5$(*$/(&WE2&$HI+8*()*2&2#&I(I2#&VET(1+&
I+8& #(&<45$)(&>"5)$5(& 9)*28HE)$5$I(#&:#U(,&3$^(L&RE2&2,& #(&2)5(8T(1(&12&2#(K+8(8&
I8+625*+,&I(8(&5(I*(8& W+)1+,&12& #(&5++I28(5$0)& $)*28)(5$+)(#O&:,*(&+45$)(&*8(K(V(&
2)&5++81$)(5$0)&5+)&2#&B+H$*"&9)*28HE)$5$I(#&>8(),W8+)*28$Q+L&RE2&2,&E)&2,I(5$+&12&
(8*$5E#(5$0)&2)*82&#+,&HE)$5$I$+,&12&:#U(,&3$^(&6&#+,&12#&3#(*2(E&B2)*8(#&2)&f($*UO&

Objetivos de la buena práctica

y& A+,*8(8&6&1$WE)1$8&#(&8$RE2Q(L&#(,&1$/28,$1(12,&6&#(,&$12)*$1(12,&12&#(&5E#*E8(&
I+IE#(8&12&#(&I8+/$)5$(&:#U(,&3$^(L&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(L&&6&12#&.2I(8*(H2)*+&12#&
Plateau Central de la República de Haití. 

y& B+)*8$KE$8& (& #(& W+8H(5$0)& 12& #(,& 6& #+,&HE)U5$I2,L& I8+W2,+82,L& 2,*E1$()*2,L&
$)/2,*$T(1+82,L&I8+H+*+82,&5E#*E8(#2,L&#U1282,&5+HE)$*(8$+,L&(8*$,*(,&6&+*8+,&(5*+82,&
sociales, a través de un proceso permanente pedagógico­educativo de investigacio­
nes, cursos,  talleres, seminarios, encuentros, conversatorios,  intercambios,  ferias, 
2%5E8,$+)2,L& 8E*(,& *E8U,*$5(,-5E#*E8(#2,L& IEK#$5(5$+)2,& 6& I8+1E55$+)2,& (E1$+/$,E­
ales.
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Descripción de la iniciativa

& ?&#(&2)*8(1(&12#&HE)$5$I$+&12&B+H2)1(1+8&2)&#(&I8+/$)5$(&:#U(,&3$^(&,2&2)­
5+)*8(K(&2#&P+*2#&'()&=(W(2#L&+K8(&12&#(&1$5*(1E8(&12&>8EV$##+O&:,*2&&WE2&12/(,*(1+&I+8&
E)&$)52)1$+&2)&#+,&(^+,&5$)5E2)*(L&I28+&WE2&82,*(E8(1+&I(8(&5+),*8E$8&2#&AE,2+&12&
las culturas fronterizas. 

& :)&2#&HE,2+&,2&2%I+)2)&#(,&2%I82,$+)2,&5E#*E8(#2,&12&#(&I8+/$)5$(&:#U(,&3$^(&
6&2#&.2I(8*(H2)*+&12#&3#(*2(E&B2)*8(#&12&f($*UO&N+,&5+)*2)$1+,&2,*X)&2%I82,(1+,&2)&
H01E#+,L&(5+812&5+)&#(&2,*8E5*E8(&12&#(&21$45(5$0)O&:)&5+)5+81()5$(&5+)&#+&()*28$+8L&
,2&HE2,*8(& #(&1$/28,$1(1&2,I$8$*E(#&6&(,I25*+,&5E#*E8(#2,&H(*28$(#2,&2& $)H(*28$(#2,&
82I82,2)*(*$/+,&6&I(*8$H+)$(#2,&12&#(&82T$0)&W8+)*28$Q(&12&(HK+,&I(U,2,L&5+HE)2,&6&
I(8*$5E#(82,L&2)&2#&I8+52,+&12&W+8H(5$0)&P$,*08$5+-,+5$(#&6&12&$12)*$1(12,O&

  Desde el inicio de la dotación de fondos, la realización del estudio de factibi­
#$1(1&*E8U,*$5(&6&&,+K82&#(&5E#*E8(&W8+)*28$Q(&P(,*(&#(&$)(ETE8(5$0)&12#&HE,2+&*8(),5E8­
8$28+)&Z&(^+,&6&H21$+O&&

& :#&HE,2+&5E2)*(&5+)&E)&2)5(8T(1+&6&E)&/$T$#()*2O&:,&E)&#ET(8&12,*$)(1+&(&
I28,+)(,&12&*+1(,&#(,&21(12,&6&E)&IE)*+&12&(*8(55$0)&*E8U,*$5(L&&I28+&)+&2,*X&(K$28*+&
de manera permanente. 

& :)&#(&(5*E(#$1(1&,2&2%P$K2)&2)&2#&AE,2+&12&#(,&5E#*E8(,&W8+)*28$Q(,&#+,&,$TE$2)­
*2,&H01E#+,_&5(*+#$5$,H+L&82#$T$+,$1(1&I+IE#(8&6&12&/E1JL&T(T(&+&8(&8XL&HX,5(8(,&12#&
1$(K#+L&HJ,$5(L&1()Q(&6&5()*+L&(8*2,()U(&6&/$1(&5+*$1$()(O&:)&2#&2%*28$+8&,2&2%P$K2&#(&
8"I#$5(&12#&=2#+V&12&'+#&12&FX)$5(L&*(HK$")&82I#$5(&12&#(,&I$8XH$12,&$),*(#(1(,&I+8&
>8EV$##+&(&#+&#(8T+&12&#(&W8+)*28(`&6&E)&*8(I$5P2L&,UHK+#+&12&I8+1E55$0)&12&TE(8(I+&6&
raspadura, propios de nuestros ancestros.  

& A01E#+&12#&5(*+#$5$,H+O&f$,*08$5(H2)*2L&2#&5(*+#$5$,H+&P(&,$1+&#(&82#$T$0)&+4­
5$(#&12&#(,&6&#+,&1+H$)$5()+,L&$HIE2,*+&I+8&#+,&5+#+)$Q(1+82,&5+H+&I(8*2&WE)1(H2)*(#&
12&#(&5+#+)$Q(5$0)&2,I(^+#(O&&.2,12&2)*+)52,&2,&I(8*2&12#&I+128&I+#U*$5+-25+)0H$5+&
e incide de manera determinante en la formación social dominicana.

& N+&H$,H+&P(&+5E88$1+&2)&f($*U&I+8&I(8*2&12&#(&5+#+)$Q(5$0)&W8()52,(&6&12&#(&
"#$*2&P($*$()(O&&.2&(PU&RE2&#+,&,UHK+#+,&12&2,2&I8+52,+&12&1+H$)(5$0)&,+)&#(,&h$T#2­
,$(,r&+&*2HI#+,&I(8(&#(,&52#2K8(5$+)2,&6&5+)H2H+8(5$+)2,&12&#+,&8$*E(#2,&6&+45$+,&
12#&,()*+8(#&6&12&#(&#$*E8T$(&5(*0#$5(O

& N(&5(*0#$5(&P(&,$1+&6&2,&#(&82#$T$0)&12#&I+128&2&$)5$12&12&H()28(&12*28H$)()*2&
2)&#(&5+*$1$()$1(1&12&#(,&5+HE)$1(12,L&2)&2#&WE)5$+)(H$2)*+&12&#+,&IE2K#+,&6&2)&2#&
comportamiento de sus seguidores. Por esa razón es importante en la expresión de 
la espiritualidad de ambos pueblos.  El módulo lo simboliza la reproducción de las 
h$T#2,$(,r&+&*2HI#+,L&2%I82,(1+&/$,E(#H2)*2&2)&$HXT2)2,&I+8&E)&I$)*+8&I+IE#(8L&#(,&
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cuales en  la  realidad contrastan paradójicamente  con  la  situación de pobreza de 
#(,&5+HE)$1(12,&12&(HK+,&I(U,2,&6&5+)&2#&B8$,*+&58E5$45(1+L&$12)*$45(5$0)&12&2,*2&
58$,*$()$,H+&I2*8$45(1+&6&+55$12)*(#$Q(1+O

& A01E#+&12&82#$T$+,$1(1&I+IE#(8&6&12&/E1JO&:,*2&H01E#+&5+)*$2)2&2%I82,$+)2,&
,$HK0#$5(,&12&(HK(,&H()$W2,*(5$+)2,&2,I$8$*E(#2,&6&82#$T$+,(,L&2%I82,(1(,&2)&E)&(#­
*(8L&5+)&#(,&Z\&1$/$,$+)2,L&2)5(K2Q(1(,&I+8&A(8*P(&#(&.+H$)(1+8(L&5+H+&,$HK+#$,H+&
de  la  religiosidad popular  dominicana  con una muestra de  la parafernalia  de  sus 
rituales.  El vudú está expresado en sus deidades, sus luases, con una escenografía 
/$,E(#L&+K8(&12&E)&I$)*+8&P($*$()+O&&&

  Módulo del gagá o ra­rá. La llegada de la primavera en la región, tanto del 
#(1+&12&f($*U& 5+H+&12&.+H$)$5()(L&P(52&I+,$K#2&2#& ,E8T$H$2)*+&12&5282H+)$(,&6&
8$*E(#2,&2,I$8$*E(#2,-82#$T$+,+,-5E#*E8(#2,&(#&4)(#&12&#(&'2H()(&'()*(L&2%I82,$0)&12&
E)&5(8)(/(#&5$H(880)&1$W282)*2&(#&2E8+I2+L&5+)+5$1+&2)&f($*U&5+H+&h8(-8Xr&6&2)&.+­
H$)$5()(&5+H+&hT(TXrO
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& :)&2,*2&H01E#+&,2&P(52&E)&P+H2)(V2&(&hBE)5J)r&6&,E&T(TXO&&&hBE)5J)r&2,&
la única jefa de un grupo de gagá en Dominicana.  Es una líder de dimensión local, 
82T$+)(#&6&)(5$+)(#O

  Módulo de las máscaras del diablo. Con motivo de la llegada de la primave­
8(L&2)&/(8$(,&5+HE)$1(12,&12&#(&I8+/$)5$(&:#U(,&3$^(L&2#&q$28)2,&'()*+&2H28T2)&#(,&
HX,5(8(,&12#&1$(K#+L&I28,+)(V2,&H$*+#0T$5+,&12&I#2)(&P282)5$(&(W8$5()(L&5+)&*8(V2,&
2#(K+8(1+,&12&12,25P+,&$)1E,*8$(#2,&6&2#2H2)*+,&12&#(&)(*E8(#2Q(L&RE2&)+&2%$,*2)&
en Haití ni en otro lugar de la República Dominicana,  lo cual  las convierten en un 
I(*8$H+)$+&12& $12)*$1(1&12& #(&I8+/$)5$(&:#U(,&3$^(O&'+)& #(,& 8(Q+)2,&RE2& VE,*$45()&
este módulo.

& A01E#+&12&HJ,$5(L&1()Q(&6&5()*+O&N(&HJ,$5(L&#(&1()Q(&6&#+,&5()*+,&&)+&,+)&
E)&,P+s&+&E)&2,I25*X5E#+&I(8(&#(,&5+HE)$1(12,&12&#(&82T$0)&W8+)*28$Q(&12&f($*U&6&
.+H$)$5()(O&&:##(,&,+)&I(8*2&12&,E&5+*$1$()$1(1L&12&,E&/$,$0)&6&12&,E&4#+,+WU(&12&/$1(O&&
Son parte de su cosmovisión, de su mundo. Tienen la función de relacionarse con 
#(&)(*E8(#2Q(L&&#+,&P+HK82,&6&#+,&1$+,2,O&&f(6&HJ,$5(L&1()Q(&6&5()*+,&12&5(8X5*28&
82#$T$+,+L&2,I$8$*E(#L&#J1$5+&6&82582(*$/+O

& :)&2,*2&H01E#+&,2&2%I82,(&2,*(&82(#$1(1&6&)+,&HE2,*8(L&5+H+&I(8*2&12&#(&
W+8H(5$0)&,+5$(#&6&12,(88+##+&P$,*08$5+L&#(&I82,2)5$(&12&#(&H+128)$Q(5$0)L&5+)&8(1$+,L&
/$*8+#(,&6&/2##+)28(,&()*$TE(,L&2%I82,$0)&12&5825$H$2)*+&6&5+H285$(#$Q(5$0)&6&12&#(&
élite socio­económica.

& A01E#+&12&(8*2,()U(O&N(&(8*2,()U(&2,&5+HJ)&2)&#(&82T$0)&6&HE5P+,&12&,E,&2#­
2H2)*+,&,+)&#+,&H$,H+,L&I+8RE2&2#&5+)*2%*+&12&I+K82Q(&6&#(,&)252,$1(12,&)+&*$2)2)&
1$W282)5$(O&&:)&#(&82T$0)L&#(&(8*2,()U(&125+8(*$/(&2,&HE6&#$H$*(1(&6&(1RE$282&H(6+82,&
expresiones en los contextos religiosos.

& :,*2&H01E#+&HE2,*8(&RE2&#(&#U)2(&W8+)*28$Q(&2,&(8*$45$(#L&I+#U*$5+-(1H$)$,*8(­
*$/(L&I+8RE2&#(&(8*2,()U(&82,I+)12&WE)1(H2)*(#H2)*2&(&#(,&)252,$1(12,&12&#(&/$1(&
cotidiana de ambos lados de la región.
 
& :%*28$+8O&:)&2#&2%*28$+8&,2&2%P$K2&#(&8"I#$5(&12#&=2#+V&12&'+#&12&FX)$5(L&82I8+­
1E55$+)2,&12&#(,&I$8XH$12,&$),*(#(1(,&I+8&>8EV$##+&(&#+&#(8T+&12&#(&W8+)*28(L&2#&*8(I$5P2L&
,UHK+#+&12&I8+1E55$0)&12&TE(8(I+&6&8(,I(1E8(&I8+I$+,&12&)E2,*8+,&()52,*8+,O&&

& <45$)(&12&$)W+8H(5$0)&*E8U,*$5(O&:#&AE,2+&12&#(,&5E#*E8(,&W8+)*28$Q(,&KE,5(&
,28&E)&IE)*+&12&82W282)5$(&*E8U,*$5(L&I+8&#+&5E(#&12)*8+&12#&H$,H+&2%$,*2&E)(&+45$)(&
12& $)W+8H(5$0)& &RE2&5E2)*(&5+)&H(I(,& *E8U,*$5+,&12& #(&I8+/$)5$(`&(12HX,&12&E)(&
,28$2&12&825+88$1+,&25+*E8U,*$5+,&I#()$45(1+,&I(8(&/$,$*(8&IE)*+,&&12&$)*28",&12&5+HE­
nidades de ambos lados de la frontera.  
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Resultados 

& N+,&+KV2*$/+,&12#&HE,2+&,2&P()&5+HI#2*(1+&I(85$(#H2)*2L&I+8RE2&T8()&I(8*2&
12&#(&2,*8E5*E8(&2,*X&P(K$#$*(1(O&:#&HE,2+&)+L&2,*X&(K$28*+&12&H()28(&I28H()2)*2O&
>()*+&2#&HE,2+&5+H+&#(&+45$)(&12&*E8$,H+&K8$)1()&,28/$5$+&12&H()28(&IE)*E(#L&,EV2*+&
a concertación previa. 

& '2&$HI(8*$0&E)&1$I#+H(1+&I(8(&TEU(,&*E8U,*$5+,&(&Zj&V0/2)2,L&12&2##(,&6&2##+,&
RE21()&5+H+&82I82,2)*()*2,&,2$,&I28,+)(,&RE2&5EK82)&#+,&\Z&HE)$5$I$+,&12&5+K2­
8*E8(&12#&I8+625*+_&Z&12&B+H2)1(1+8L&Z&12&&f+)1+&q(##2L&\&12&'(/()2**2L&\&12&N(,&
B(+K(,O&N+,&\Z&HE)$5$I$+,&RE2&$)*2T8()&#(&$)$5$(*$/(&,+)&c12&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(d_&
3218+&'()*()(L&FX)$5(L&:#&N#()+L&f+)1+&q(##2L&SE()&'()*$(T+&6&B+H2)1(1+8O&.2#&
Plateau Central  (Départament  du Plateau Central)  de Haití,  forman  parte  las  co­
HE)2,&12&>P+H+)12L&A$82(K(#($,L&N(,&B(+K(,L&F2##(1"82L&'(/()2**2L&>P+H(,$RE2&
6&B285(-N('+E852O

& 3(8(&2#&WE)5$+)(H$2)*+&12&#(&+45$)(&*E8U,*$5(&,2&82(#$Q(8+)&#(,&&,$TE$2)*2,&(5­
5$+)2,_

­  El primer estudio del potencial turístico del territorio.
­  Formación de operadores turísticos en todo el territorio de la provincia.
-& .$,2^+&2&$)$5$+&12&$*$)28(8$+,&*E8U,*$5+,L&5+),*8E$1+,&I(8*$5$I(*$/(H2)*2O
-& .$,2^+&6&IE2,*(&2)&5$85E#(5$0)&12#&I8$H28&H(I(&*E8U,*$5+&12#&*288$*+8$+&
  comprendido en la iniciativa.
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Seguimiento

& 3(8(&2#&H()2V+&12#&HE,2+&,2& 5820&E)& 5+H$*"& 5E6+,& $)*2T8()*2,& ,2& ,2#25­
5$+)()&*+H()1+&2)&5E2)*(&RE2&,2()&2)*2,&(5*$/+,&6&RE2&(I+8*2)&(#&,+,*2)$H$2)*+&
12#&I8+625*+L&6(&,2(&5(I*()1+&+&(I+8*()1+&,E,&I8+I$+,&825E8,+,O&3(8(&2#&I28U+1+&&
agosto­diciembre 2014 el comité elaboró un plan de trabajo con las siguientes activi­
1(12,_
-& ?I28*E8(&12#&HE,2+&6&,E&,+,*2)$K$#$1(1&5+)&I8+T8(H(,&6&(5*$/$1(12,&I28H(­

)2)*2,O&:)&2,*2&,2)*$1+&,2&582(8X&E)&2,I(5$+&##(H(1+&h=$)50)&K+P2H$+rO
-& 3EK#$5$*(8&6&(HI#$(8&#(&/$,$K$#$1(1&12#&HE,2+O
­  Recaudar al menos 150 mil pesos durante el período  agosto­diciembre 2014 

para invertir en las operaciones del museo. 
-& :1E5(8&(#&H2)+,&2#&Z[o&12&HE)U5$I2,&12#&5(,5+&E8K()+&12&B+H2)1(1+8&

,+K82&#+&RE2&2,&E)&52)*8+&5E#*E8(#&12&2,*2&*$I+&6&RE"&/(#+8&*$2)2&2#&AE,2+&12&
la cultura fronteriza.

& N(&M)$0)&:E8+I2(&P$Q+&&/(8$(,&(E1$*+8U(,L&#(&J#*$H(&,2&82(#$Q0&E)(&/2Q&4)(#­
$Q(1(& #(&5+),*8E55$0)&12#&AE,2+&12& #(&5E#*E8(& W8+)*28$Q(&I(8(&/28$45(8& #(& $)/28,$0)&
2)&#(&2,*8E5*E8(L&2)&I$2Q(,&6&+K8(,O&:)&2#&1$5*(H2)&12&#(,&(E1$*+8U(,&,2&58$*$50&RE2&
2)&2#&I8+52,+&)+&P(KU(&V0/2)2,&$)/+#E58(1+,`&I+8&2##+L&(#&2,5+T28&#+,&I(8*$5$I()*2,&
del diplomado para formar guías turísticos, fueron seleccionados jóvenes represen­
*()*2,&12&#(,&\Z&5+HE)$1(12,&RE2&$)*2T8()&#(&$)$5$(*$/(O

Elementos que se pueden reproducir 

& N(&I#()$45(5$0)_&*2)28&E)&I8+625*+&K$2)&W+8HE#(1+O&B+)*(8&5+)&2%I28*+,&5+H+&
.(T+K28*+&>2V21(L&I(8(&2#&1$,2^+&12& #(&2,*8E5*E8(&12#&HE,2+O&N(&5(I(5$*(5$0)&12&
TEU(,&*E8U,*$5+,L&,$)&I28,+)(#&12&2,*2&*$I+&,28U(&$HI+,$K#2&+I28(8&#(&+45$)(&*E8U,*$5(O

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

  La iniciativa debió integrar la comunidad para su realización. Al ser desarro­
##(1+&,$)&I(8*$5$I(5$0)&12&#(&5+HE)$1(1L&P(&825$K$1+&HE5P(,&58U*$5(,&I+8&I(8*2&12&#+,&
ciudadanos/as de Comendador.

¿Qué se puede mejorar?

& 9)/+#E58(8&(&#(&I+K#(5$0)&2)&*+1+&2#&I8+52,+&6&1(8&I(8*$5$I(5$0)&(&82I82,2)-
tantes directos de la comunidad en el comité de gestión. 
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Ayuntamiento  de Castillo

Semana cultural

Alcalde

Francisco Valentín

Esta buena práctica consiste en un espacio de socialización cultural y de promoción 

de los valores y tradiciones sanas del municipio. Durante una semana se realizan 

actividades culturales  inclusivas y en espacios seguros, donde se promueven  las  

"]!#"-%(1"-)+#&Q-&%.+-)8/"))#"!#"-"1&+1)5);+,(#%<+1),(-)","$"1&(-)8/")%'"1&%4.+1),+)
cultura local, en un marco de recreación y alegría de las y los munícipes. 

Descripción del municipio 32

& :)&2#&Z[[i&,2&5EHI#$28+)&\[[&(^+,&12&#(&2#2/(5$0)&12&B(,*$##+&(&#(&5(*2T+8U(&
12&HE)$5$I$+&6&I(8(&P+)8(8&2,2&(5+)*25$H$2)*+&2#&(#5(#12&!8()5$,5+&q(#2)*U)&6&2#&5+)­
52V+&HE)$5$I(#&*+H(8+)&#(&125$,$0)&12&52#2K8(8&5(1(&(^+&E)(&V+8)(1(&12&(5*$/$1(12,&
RE2&2#&I8+H+*+8&5E#*E8(#&SE()&.E(8*2&I8+IE,+&WE28(&E)(&,2H()(&12&#(&5E#*E8(L&I8+­
IE2,*(&RE2&WE2&(52I*(1(&I+8&#(,&(E*+8$1(12,&HE)$5$I(#2,O&?&I(8*$8&12&2,(&I8+IE2,*(&
,2&$)$5$0&E)&I8+52,+&12&2#(K+8(5$0)&12&#+,&5+)*2)$1+,&RE2&12KU(&*2)28&#(&'2H()(&
Cultural de Castillo.

  En  el municipio  de Castillo,  las  únicas  actividades  celebradas  con  partici­
I(5$0)&12&*+1+&2#&IE2K#+&28()&#(,&42,*(,&I(*8+)(#2,L&RE2&*$2)2)&1+,&/28*$2)*2,_&$d&#(&

32!!B'/).!/)A'+).!+,K!"#$%&'!('$%)&'*!+,!-./'+0./%$'3!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!L%;%,&+'Z!<=>=3!4&J)@A,!Q,&,@'*3!?%&%./,@%)!+,!
-$)&)A0'Z!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'@@)**)3!C/*'.!+,!*'!D)8@,E'!<=>=!,&!*'!V,DI8*%$'!B)A%&%$'&'3!6*'@)Z!4&+)/,*3!T'&+'!C&$M'!VI@'*3!6'./%**)3!-&!
H0&,'K!M//DKNNOOO38'&+''&$M'+)A%&%$'&'3Q)83+)N
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celebración de las patronales seculares, cada 16 de julio, realizadas para recordar 
#(&4TE8(&12&DE2,*8(&'2^+8(&12#&B(8H2)&6&2)&#(&5E(#&,+)&I82,2)*(1+,&(8*$,*(,&I+IE­
#(82,L&K($#2,&&6&,2&5+),EH2&HE5P+&(#5+P+#`&$$d&#(,&I(*8+)(#2,&82#$T$+,(,&RE2&82(#$Q(&
la Iglesia Católica, dedicadas al patrón San Isidro Labrador, celebradas cada 15 de 
H(6+O&

& ?I(8*2& 12& 2,(,& 42,*(,& )+& 2%$,*U()& 2/2)*+,& 5E#*E8(#2,& RE2& I8+H+/$28()& (&
través del arte valores positivos no religiosos. Esa situación coincide con la intención 
de realizar una actividad en  conmemoración de la elevación de Castillo a la cate­
T+8U(&12&HE)$5$I$+O&.2&(PU&)(52&#(&'2H()(&BE#*E8(#&12&B(,*$##+O

Objetivo

& .(8&(&5+)+528&2#&HE)$5$I$+&12&B(,*$##+&(#&I(U,&6&(#&HE)1+&(&*8(/",&12&#(&I8+­
H+5$0)&12&&2%I82,$+)2,&(8*U,*$5(,&RE2&&82I82,2)*2)&6&/(#+8$52)&#+,&2#2H2)*+,&RE2&
$12)*$45()&#(&5E#*E8(&#+5(#L&2)&E)&H(85+&12&82582(5$0)&6&(#2T8U(&12&#(,&6&#+,&HE)U5$­
pes. 

Descripción de la iniciativa

& N(&'2H()(&12&#(&BE#*E8(&12&B(,*$##+&,2&$)$5$0&2)&2#&(^+&Z[\[&6&5+),$,*2&2)&E)&
2,I(5$+&12&,+5$(#$Q(5$0)&5E#*E8(#&6&12&I8+H+5$0)&12&#+,&/(#+82,&6&*8(1$5$+)2,&,()(,&
12#&HE)$5$I$+O&.E8()*2&2,*(&,2H()(&,2&82(#$Q()&(5*$/$1(12,&5E#*E8(#2,&$)5#E,$/(,&6&
2)&2,I(5$+,&,2TE8+,L&1+)12&,2&I8+PUK2&#(&/2)*(&12&(#5+P+#&6&,2&825P(Q()&#(,&2%I82­
,$+)2,&RE2&$)52)*$/2)&2#&#$K28*$)(V2&6&#+,&()*$/(#+82,O
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  Durante la semana se desarrolla una gran gama de actividades. Entre estas 
,2&82(#$Q()&12&W+8H(&I28H()2)*2&#(,&,$TE$2)*2,_

-& 9)/$*(5$0)&(&I(8*$5$I(8&(&E)&(6E)*(H$2)*+&12&#(&82T$0)&5+)&2#&4)&12&,+5$(#$Q(8&
5+,*EHK82,&6&5E#*E8(,O

-& =25+)+5$H$2)*+&(&I28,+)(#$1(12,&6&2,*E1$()*2,&H28$*+8$+,O&
-& ?#K+8(1(&I+8&2#&HE)$5$I$+L&5+)5#E62)1+&5+)&2#&K8$)1$,&12&5P+5+#(*2&12#&
& hH2V+8&5(5(+&12#&I#()2*(rO
­  Celebración eucarística.
­  Recibimiento al municipio invitado especial.
-& N25*E8(& 82g2%$/(O&:#&1U(&mL& $)$5$()1+&(& #(,&m&(OHOL&,2& 82(#$Q(&E)&H(8(*0)&12&

#25*E8(& $)$)*288EHI$1(&I+8&m&P+8(,&5+)&I(8*$5$I(5$0)&12&2,*E1$()*2,&12#&)$/2#&
medio. 

-& 382,2)*(5$0)&12&E)&1+5EH2)*(#&12&#(&'2H()(&12&#(&BE#*E8(&12#&(^+&()*28$+8O
­  Realización de actividades infantiles.
-& 32^(&#$*28(8$(_&:)5E2)*8+&5+)&#+,&$)*2T8()*2,&12#&>(##28&N$*28(8$+&12&B(,*$##+O&
-& N+,&q(#+82,&12&?REU&6&12&?##XO&:,I(5$+&12&$)*285(HK$+&5+)&2#&HE)$5$I$+&$)/$­

tado. 
-& D+5P2&2,I25*(5E#(8O&:,&E)(&I82,2)*(5$0)&(8*U,*$5(&12&5$2882&12&#(&'2H()(&12&

la Cultura con un artista de dimensión nacional. 
­   Realización de intercambios deportivos.
& :)*82&#(,&(5*$/$1(12,&82(#$Q(1(,&12&H()28(&+5(,$+)(#&2,*X)_
­  Exposiciones artísticas.
­  Pintura de murales.
­  Presentaciones artísticas.
­  Puesta en circulación de obras literarias.
­  Actividades folclóricas. 
­  Conferencias.
­  Actividades gastronómicas.
-& .2,4#2,&12&5+HI(8,(,O
­  Conciertos. 

& :)&#(&)+5P2&12#&I8$H28&1U(L&2)&E)(&2,I25$2&12&(5*+&12&(I28*E8(&12&#(&'2H()(&
Cultural de Castillo, se realiza el recibimiento formal del municipio invitado, actividad 
2)&#(&RE2&#+,&(#5(#12,&12&(HK+,&HE)$5$I$+,&#22)&1$,5E8,+,&12&K$2)/2)$1(O&?12HX,L&
,2&P(52&E)(&I82,2)*(5$0)&12&HJ,$5(&$),*8EH2)*(#O&

& ?#&$)$5$+&12&#(&'2H()(&BE#*E8(#&,2&82(#$Q(&E)&HE8(#&5+)&(8*$,*(,&#+5(#2,&6&2#&
*28528&1U(&,2&P(52&E)&825+)+5$H$2)*+&(&#+,&2,*E1$()*2,&H28$*+8$+,&12#&(^+L&2)&E)&(5*+&
2)&RE2&2#&?6E)*(H$2)*+&12&B(,*$##+&&2)*82T(&,2)1+,&528*$45(1+,O&:)&2#&(5*+L&#+,&H$,­
H+,&2,*E1$()*2,&H28$*+8$+,&,+)&#+,&2)5(8T(1+,&12&#(&H+128(5$0)&6&#(&I82,2)*(5$0)&
artística. Se entrega, además, un reconocimiento al representante del municipio in­
vitado. 
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& :)& 5(1(&'2H()(& 12& #(&BE#*E8(& ,2& 82(#$Q()& j&HE8(#2,& (8*U,*$5+,& 6& ,2& I8+-
HE2/2&#(&25+)+HU(&6&5E#*E8(&T(,*8+)0H$5(&(E*05*+)(,&12#&HE)$5$I$+&H21$()*2&E)(&
2%I+,$5$0)&12&I8+1E5*+,&12& 5(5(+& cI8$)5$I(#& 5E#*$/+&12& #(& 5+HE)$1(1d& 6&E)(& W28$(&
5E#$)(8$(&5+)&I#(*+,&12#&HE)$5$I$+&$)/$*(1+&6&#+5(#O&&

& N(&$12(&12&*2)28&E)&HE)$5$I$+&5+H+&$)/$*(1+&2,I25$(#&,E8T$0&2#&,2TE)1+&(^+&
12&52#2K8(8,2&#(&$)$5$(*$/(O&f(,*(&#(&W25P(&P()&,$1+&$)/$*(1+,&2,I25$(#2,&'()&!8()­
5$,5+L&D(TE(&6&'(H()X`&I(8(&2#&(^+&Z[\]L&2#&$)/$*(1+&2,I25$(#&,28X&'(#521+O

& :)& #(&'2H()(&12& #(&BE#*E8(& ,2&I8+HE2/2)& #+,&I28,+)(V2,&P$,*08$5+,& 6& ,2&
825+)+52)&I28,+)(#$1(12,&12&#(&P$,*+8$(&825$2)*2&12#&HE)$5$I$+L&5+H+&I+8&2V2HI#+L&
'()*$(T+&=+18UTE2Q&3(E#(&6&B(,*$##+O

  Los  trabajos  se  inician  con  la  comunicación al municipio  invitado especial 
6&2,*(&,2&P(52&12,12&2)28+O&:)&VE)$+&5+H$2)Q()&,2H()(#H2)*2&82E)$+)2,&12&#(,&
comisiones de trabajo. 

& B(1(&(^+&,2&2,5+T2&E)&5+#+8&6&E)(& *2HX*$5(&I(8(&2#&2/2)*+L&2)& &Z[\a&,2&
2#$T$0&#+,&*82,&5+#+82,&I(*8$+,&2)&5+)H2H+8(5$0)&12#&F$52)*2)(8$+&12&SE()&3(K#+&.E­
(8*2O&&3(8(&2#&(^+&Z[\]&#(&'2H()(&BE#*E8(#&2,*X&121$5(1(&(&'()*$(T+&=+18UTE2Q&12&
3(E#(L&E)&(5*$/$,*(&5+HE)$,*(&12#&HE)$5$I$+&12&B(,*$##+&&RE2&WE2&(,2,$)(1+&2)&E)+&12&
#+,&I28U+1+,&12&T+K$28)+&12&S+(REU)&F(#(TE28&c\mjj-\mildL&I+8&#+&5E(#&#+,&5+#+82,&
RE2&82I82,2)*()&#(&'2H()(&BE#*E8(#&,+)&2#&8+V+&6&2#&)2T8+L&2)&(#E,$0)&(&#(&$12+#+TU(&
comunista. 

& >+1(,&#(,&(5*$/$1(12,&,+)&T8(*E$*(,&6&(K$28*(,&(&*+1(,&6&*+1+,&#+,&HE)U5$I2,&
,$)&$HI+8*(8&,E&5+)1$5$0)&,+5$(#&6&,2&82(#$Q()&2)&1$,*$)*+,&2,I(5$+,&IJK#$5+,&12#&HE­
)$5$I$+O&:#&2,52)(8$+&I8$)5$I(#&12&#(,&(5*$/$1(12,&5E#*E8(#2,&2,&2#&52)*8+&5+HE)(#L&RE2&
2,&E)(&$)W8(2,*8E5*E8(&12&HJ#*$I#2,&E,+,&5+),*8E$1(&I+8&2#&?6E)*(H$2)*+&12&B(,*$##+O

Resultados 

& '2TJ)&2#&(#5(#12&!8()5$,5+&q(#2)*U)L&P(,*(& #(&W25P(&#+,&+KV2*$/+,&12&#(&'2­
H()(&BE#*E8(#&,2&P()&5EHI#$1+&2)&E)&m[oO&:)&2#&HE)$5$I$+&12&B(,*$##+&*+1+&2#&HE)1+&
RE2&5+)+52&#(&'2H()(&BE#*E8(#&2,*X&I2)1$2)*2&12&,E&52#2K8(5$0)O&N(&$)$5$(*$/(&P(&
sido reconocida por entidades como el Ministerio de Cultura.

& N(&'2H()(&12&#(&BE#*E8(&P(&,$1+&*+H(1(&5+H+&H+12#+&I+8&+*8+,&HE)$5$I$+,L&
5+H+&2#&12&'(H()XL&6&(&*8(/",&12&#+,&/U)5E#+,&2,*(K#25$1+,&2)&#(&'2H()(&BE#*E8(&
(8*$,*(,&12&B(,*$##+&P()&825$K$1+&$)/$*(5$+)2,&12&+*8+,&HE)$5$I$+,O

& N(&'2H()(&BE#*E8(#&P(&82,5(*(1+&2)&2#&HE)$5$I$+&2%I82,$+)2,&5E#*E8(#2,&$H­
I+8*()*2,&RE2&,2&2)5+)*8(K()&12,5E$1(1(,L&5+H+&#(&#25*E8(L&#(&I$)*E8(L&2#&*2(*8+&6&
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+*8(,&2%I82,$+)2,&(8*U,*$5(,&6&5E#*E8(#2,O

& '2&P(&H()*2)$1+&I+8&b&(^+,&,2TE$1+,&6&&5E2)*(&5+)&2#&(I+6+&$),*$*E5$+)(#&
I(8(&H()*2)28#(&2)&(^+,&,EK,$TE$2)*2,

& N(&'2H()(&BE#*E8(#&5+),*$*E62&E)(&(5*$/$1(1&H(,$/(&2)W+5(1(&2)&2#&12,(-
88+##+&6&#(&I8+H+5$0)&12&/(#+82,&6&2#&2)8$RE25$H$2)*+&PEH()+&(&*8(/",&12#&(8*2&6&#(&
cultura. 

Seguimiento

& :%$,*2&E)&5+H$*"&I28H()2)*2&$)*2T8(1+&I+8&2#&(#5(#12L&#(&/$52(#5(#12,(&6&&2#&
5++81$)(1+8&T2)28(#O&:,*2&5+H$*"&2,&2#&82,I+),(K#2&12&+8T()$Q(8&6&T2,*$+)(8&*+1+&#+&
relacionado con la Semana de la Cultura. El coordinador lleva una agenda general 
6&E)&5+)*8+#&1$(8$+&12&(5*$/$1(12,O&&:#&I8+T8(H(&2,&2#(K+8(1+&2)&5+)VE)*+&2)*82&2#&
I28,+)(#&$)/+#E58(1+&12#&?6E)*(H$2)*+&12&B(,*$##+&6&H$2HK8+,&12&#(&5+HE)$1(1O

& ?&I(8*$8&12&VE)$+&12&5(1(&(^+&,2&$)$5$()&#(,&82E)$+)2,&12&+8T()$Q(5$0)&6&2#&
*8(K(V+&2,&1$/$1+&2)&5+H$,$+)2,L&RE2&1()&,2TE$H$2)*+&(&5(1(&*(82(&I2)1$2)*2O&:,*(,&
5+H$,$+)2,& ,+)_& 12& (,2,+82,L& 4)()Q(,L& I8+*+5+#+L& #+TU,*$5(L& 5+HE)$5(5$0)L& *8(),­
I+8*2L&+812)&6&I82/2)5$0)L&&12I+8*2,L&12&$),*$*E5$+)2,O&&:,*(,&5+H$,$+)2,&,2&$)*2T8()&
5+)&I28,+)(#&12#&?6E)*(H$2)*+&12&B(,*$##+&6&/+#E)*(8$(,&6&/+#E)*(8$+,&12&#(&5+HE)$­
dad.

& NE2T+&12&4)(#$Q(1(&#(&'2H()(&12&#(&BE#*E8(L&,2&82(#$Q(&E)&*(##28&12&2/(#E­
(5$0)&5+)&*+1(,&6&*+1+,&#+,&H$2HK8+,&12#&2RE$I+&+8T()$Q(1+8O

5//2*1($"30,-,(2/-/

& B(1(&(^+&1$,*$)*(,&2)*$1(12,&(I+6()&6&,2&$)*2T8()&(&#(&'2H()(&12&#(&BE#­
tura.  Entre éstas se encuentran el Ministerio de la Presidencia, Ministerio de la Mu­
jer, Ministerio de Agricultura,  el distrito escolar del Ministerio de Educación, la Policía 
D(5$+)(#L&A$)$,*28$+&12&BE#*E8(L&F(88$5n&7+#1L&N$T(&AE)$5$I(#&.+H$)$5()(L&!E)1(5$0)&
.E(8*2L&!2128(5$0)&.+H$)$5()(&12&AE)$5$I$+,&6&2#&F#+RE2&12&B(5(+5E#*+82,O

Costos de la iniciativa

& :#&2/2)*+&2,&5EK$28*+&5+)&825E8,+,&12#&?6E)*(H$2)*+&12&B(,*$##+&6&&5+)&5+­
#(K+8(5$+)2,&12&+*8(,& $),*$*E5$+)2,&I(8(&(5*$/$1(12,&2,I25U45(,L&5+H+&2#&I(T+&12&
P+)+8(8$+,&12#&(8*$,*(&RE2&,2&I82,2)*2&2)&2#&5$2882L&RE2&2,&#(&I(8*2&HX,&5+,*+,(&12#&
evento. 

  En general, el presupuesto disponible por el cabildo para actividades cultura­
les es destinado en su totalidad a esta iniciativa. En la organización de la iniciativa 
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,2&$)*2T8()&2)*82&a[&6&][&I28,+)(,&5(1(&(^+&6&2#&5+,*+&(I8+%$H(1+&12&5(1(&'2H()(&
BE#*E8(#&2,&12&E)+,&=.tj[[L[[[O&:)&2,2&H+)*+&)+&,2& $)5#E62&2#&5+,*+&12& #(&I82­
,2)*(5$0)&12#&5()*()*2&)(5$+)(#&RE2&(5*J(&2)&2#&5$2882&12#&2/2)*+&6&2#&(^+&Z[\a&WE2&
aportado por el Ministerio de la Presidencia con un valor de RD$200,000.

Elementos que se pueden reproducir 

& N(&$),*$*E5$+)(#$Q(5$0)&12&#(&(5*$/$1(1&2)&#(&(T2)1(&6&2#&I82,EIE2,*+&12&#+,&
5(K$#1+,L&(E)RE2&12K()&(T82T(8&2#2H2)*+,&)E2/+,&1(1(,&,E,&I8+I$(,&5(8(5*28U,*$­
cas. La integración de la comunidad a todas las etapas de la iniciativa.

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& B+),2TE$8&*+1+,&#+,&(^+,&&825E8,+,&25+)0H$5+,&I(8(&5EK8$8&*+1+&2#&I8+T8(H(L&
(12HX,L&)+&P(&,$1+&WX5$#&$HI+)28&(5*$/$1(12,&5E#*E8(#2,&6&/(#+82,&,()+,L&2)&/2Q&12&
42,*(,&2)&#(,&RE2&I821+H$)(&2#&5+),EH+&$)1$,58$H$)(1+&12&(#5+P+#

NO%I,+*,2%*)*,=($*1,.*L/1P

& :#&2HI+128(H$2)*+&6&*+H(&12&5+)5$2)5$(&12#&I28,+)(#&12#&?6E)*(H$2)*+&12&
B(,*$##+&6&12&#(&5$E1(1()U(&(5285(&12&#(&,$T)$45(5$0)&12&#(&$)$5$(*$/(O&:#&I28,+)(#&HE­
)$5$I(#&6&HE5P(,&6&HE5P+,&HE)U5$I2,&)+&,$2HI82&2)*$2)12)&#+,&+KV2*$/+,&(&#+T8(8&
6&I$2),()&RE2&#(&'2H()(&12&#(&BE#*E8(&2,&#+&H$,H+&RE2&#(,&I(*8+)(#2,&I+IE#(82,O&
:)&T2)28(#&)+&,2&/(#+8()&2,*+,&I8+625*+,&12&U)1+#2&(8*U,*$5(&6&5E#*E8(#L&I+8&2V2HI#+L&
(5*$/$1(12,&5+H+&#(,&I2^(,&#$*28(8$(,&)+&825$K2)&HE5P(&(,$,*2)5$(O
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Ayuntamiento de Cayetano Germosén

Escuela Municipal de Música

Alcalde

Ramón Cabreja

Esta buena práctica consiste en una escuela de música equipada con los instrumen6
tos necesarios. En ella se ofrece gratuitamente formación artística y cultural a niños 

y niñas de la comunidad y se forman músicos que posteriormente integran la banda 

'")$X-%.+)$/1%.%!+,)5)(&#+-)+I#/!+.%(1"-9)B1)",,+)-")%$!+#&"1).,+-"-)'")@+/&+3)I/%6
tarra, percusión, trompeta, saxofón y clarinete. 

Descripción del municipio 
33

& B(62*()+&728H+,")&82T$,*8(&&jLm\\&I28,+)(,L&12&#(,&5E(#2,&aLbl[&,+)&P+H­
K82,&6&&aLaa\&HEV282,O&:)&#(&I(8*2&E8K()(&P(6&ZL]bj&82,$12)*2,&6&2)&#(&8E8(#L&]L]bbO&
N(&12),$1(1&12H+T8X45(&&2,&12&alb&P(K$*()*2,enHwL&I+8&,E&2%*2),$0)&12&\iOm&nHwO&
:#&U)1$52&12&P+T(82,&I+K82,&2,&12&a\o&&6&#(&I+K82Q(&2%*82H(&##2T(&(#&jOZo&

  Las actividades económicas predominantes del municipio son la agropecu­
(8$(&cZjO[iod&6&2#&5+H285$+&cZZOmjodO

33!!B'/).!/)A'+).!+,K!"#$%&'!('$%)&'*!+,!-./'+0./%$'3!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!L%;%,&+'Z!<=>=3!4&J)@A,!Q,&,@'*3!?%&%./,@%)!+,!
-$)&)A0'Z!7*'&%#$'$%9&!:!B,.'@@)**)3!C/*'.!+,!*'!D)8@,E'!<=>=!,&!*'!V,DI8*%$'!B)A%&%$'&'3
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Contexto en que surge la buena práctica

& :#&HE)$5$I$+& 12&B(62*()+&728H+,")& WE2& 5()*28(& 12&HJ,$5+,& )+*(K#2,& 12&
825+)+5$H$2)*+&)(5$+)(#`&,$)&2HK(8T+L&2,*(&5$85E),*()5$(&WE2&125(62)1+L&12V()1+&
(&#(&)$^2Q&6&#(&VE/2)*E1&12,I8+/$,*(&12&+I5$+)2,&I(8(&12,(88+##(8&P(K$#$1(12,&2)&2#&
ámbito de  la música. El municipio cuenta, por ejemplo, con escuelas de deportes 
(baloncesto, voleibol, béisbol, entre otras), pero carecía de opciones para  la edu­
5(5$0)&&(8*U,*$5(&12&)$^+,&6&)$^(,O&N(,&J)$5(,&(5*$/$1(12,&5E#*E8(#2,&RE2&,2&82(#$Q(K()&&
2,*(K()&(,+5$(1(,&(&#(,&42,*(,&I(*8+)(#2,&6&2#&5(8)(/(#O

& 3+8&2,*(&,$*E(5$0)L&2)&2#&(^+&Z[\\&#(&?,+5$(5$0)&12&B(62*()2),2,&?E,2)*2,&
I8+IE,+&(#& &(#5(#12&=(H0)&B(K82V(& #(& $),*(#(5$0)&12&E)(&2,5E2#(&12&HJ,$5(L&RE2&
(,EH$28+)&5+H+&E)&825+)+5$H$2)*+&(&#(&5+HE)$1(1&RE2&#2,&/$+&)(528&6&2)&#(&RE2&
5825$28+)O& N(& I8+IE2,*(& WE2&HE6& K$2)& 825$K$1(& I+8& 2#& (#5(#12& 6& +*8(,& (E*+8$1(12,&
HE)$5$I(#2,&5+H+&I+8&#(&5+HE)$1(1L&IE2,&P(5U(&W(#*(&E)&2,I(5$+&2)&RE2&,2&IE1$28(&
82/$/$8&#(&/$1(&5E#*E8(#&12#&HE)$5$I$+&6&W+8H(8&(8*U,*$5(H2)*2&(&)$^+,&6&)$^(,O

& :,&(,U&5+H+&5+H$2)Q(&(&WE)5$+)(8&#(&:,5E2#(&AE)$5$I(#&12&AJ,$5(L&RE2&P(,*(&
la actualidad imparte sus clases en el local del Club Cultural Casino Renacimiento, 
521$1+&I(8(&2,*+,&4)2,&2)&5(#$1(1&12&I8",*(H+O&
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Objetivo general

& B82(8&E)(&2,5E2#(&12&HJ,$5(&(125E(1(H2)*2&2RE$I(1(&5+)&#+,&$),*8EH2)­
*+,&)252,(8$+,L&RE2&+W82Q5(&T8(*E$*(H2)*2&W+8H(5$0)&(8*U,*$5(&6&5E#*E8(#&(&#+,&)$^+,&
6&)$^(,&12&#(&5+HE)$1(1&6&W+8H2&HJ,$5+,&RE2&I+,*28$+8H2)*2&$)*2T82)&#(&K()1(&12&
HJ,$5(&HE)$5$I(#&6&+*8(,&(T8EI(5$+)2,O

Descripción de la iniciativa

& N(&2,5E2#(&(K8$0&,E,&IE28*(,&2#&\b&12&+5*EK82&12#&(^+&Z[\\O&:)&2##(&,2&$H­
I(8*2)&5#(,2,&12&g(E*(L&TE$*(88(L&I285E,$0)L&*8+HI2*(L&,(%+W0)&6&5#(8$)2*2O&&!E)5$+)(&
1+,&/252,&I+8&,2H()(&c#E)2,&6&,XK(1+d&2)&1$,*$)*+,&P+8(8$+,O&N+,&I8+W2,+82,&,+)&
músicos profesionales. 

& :#&52)*8+&12&W+8H(5$0)&HE,$5(#&2,*X&$)*2T8(1+&I+8&1+,&H(2,*8+,&6&E)&2RE$I+&
5++81$)(1+&I+8&#(&(,+5$(5$0)&12&H(182,O&>$2)2&E)&821+K#()*2L&1+,&g(E*(,L&E)&5#(8$­
)2*2L&E)&,(%+W0)L&E)(&*8+HI2*(&6&E)&*8+HK0)&12&/(8(L&2)*82&+*8+,&$),*8EH2)*+,O

& N+,&2,*E1$()*2,& *$2)2)&21(1&5+HI82)1$1(&2)*82& #+,&b&6& #+,&\b&(^+,O&:)& #(&
(5*E(#$1(1& #(&2,5E2#(&5E2)*(&5+)&ZZ&(#EH)+,&RE2& 825$K2)&5#(,2,&12&g(E*(&1E#52L&
RE2&2,&2#&I8$H28&$),*8EH2)*+&RE2&,2&#2,&2),2^(&I+8&,28&5#(/2&I(8(&2#&(I82)1$Q(V2&12&
#(,&)+*(,&HE,$5(#2,&12&H()28(&I8X5*$5(&6&,2)5$##(L&6&+*8+,&$),*8EH2)*+,&RE2&W+8H()&
I(8*2&12&E)(&K()1(&12&HJ,$5(&5+H+&,+)&2#&821+K#()*2&6&#(&*8+HI2*(L&2)*82&+*8+,O

& N(&I8+H+5$0)&12&(I28*E8(&12&#(&2,5E2#(&WE2&P25P(&I+8&#(&2H$,+8(&&12#&HE)$­
5$I$+&6&(&*8(/",&12&H2),(V2,&+8(#2,&12&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,O&

& N+,&5(62*()2),2,&(E,2)*2,&(I+8*(8+)&#+,&825E8,+,&25+)0H$5+,&I(8(&I(T(8&(&
#+,&I8+W2,+82,&I+8&2#&I8$H28&(^+&6&/(8$+,&$),*8EH2)*+,L&(&I(8*$8&12&(PU&5+882,I+)1$0&(#&
5(K$#1+&2#&I(T+&12&#+,&H(2,*8+,`&(12HX,&12&(I+6(8&5+)&2#&*8(),I+8*2&6&#+TU,*$5(&#(,&
$)/$*(5$+)2,&RE2&825$K2&#(&K()1(&12&HJ,$5(&12&#(&2,5E2#(&I(8(&P(528&I82,2)*(5$+)2,&
en actividades de otros municipios.  

  La escuela es supervisada por las madres de los estudiantes a través de  un 
5+H$*"&RE2&WE)5$+)(&5+)&E)(&I82,$12)*(L&*2,+828(&6&E)(&,2582*(8$(O&:,*2&5+H$*"&1(&
,2TE$H$2)*+&(&5E(#RE$28&)252,$1(1&+&(5*$/$1(1&RE2&,2&82(#$52`&I+8&2V2HI#+L&5++81$)0&
#(&#+TU,*$5(&VE)*+&5+)&2#&I8+W2,+8&12&#(&2,5E2#(&I(8(&RE2&#+,&)$^+,&6&)$^(,&I(8*$5$I(8()&
2)&E)&5+)5E8,+&82(#$Q(1+&I+8&#(&.$8255$0)&72)28(#&12&F2##(,&?8*2,O

Resultados 

& f(,*(&2#&1U(&12&P+6&P()&,(#$1+&12&#(&2,5E2#(&1252)(,&12&)$^+,&6&)$^(,&5+)&
W+8H(5$0)&(8*U,*$5(&6&,2&P(&W+8H(1+&E)(&K()1(&$)W()*$#&RE2&I(8*$5$I(&2)&52#2K8(5$+)2,&
12&#(&$T#2,$(&12#&HE)$5$I$+L&2)&(5*$/$1(12,&12#&(6E)*(H$2)*+&6&+*8(,`&6&2,&$)/$*(1(&(&
presentarse en encuentros culturales de otros municipios. 
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& N(& :,5E2#(&AE)$5$I(#& 12&AJ,$5(& 12&B(62*()+&728H+,")& T()0& 2)& #(& 5(*­
2T+8U(&12&g(E*(&1E#52&2)&2#&5+)5E8,+&12&K()1(,&$)W()*$#2,&52#2K8(1+&I+8&2#&A$)$,*28$+&
12&BE#*E8(&2)&2#&(^+&Z[\]O&:,*2&2,&E)(&5+HI2*2)5$(&12&(#5()52&)(5$+)(#&2)&RE2&
I(8*$5$I()&K()1(,&12&*+1+&2#&I(U,&6&5+)&HE5P+,&HX,&825E8,+,O&

& N+,&)$^+,&6&)$^(,&RE2&(,$,*2)&(&#(&2,5E2#(&H()*$2)2)&(#*(&#(&H+*$/(5$0)&I(8(&
5+)*$)E(8&5+)&,E&21E5(5$0)&HE,$5(#O&'$)&2,*2&52)*8+&21E5(*$/+L&#+,&$)W()*2,&6&V0/2)2,&
del municipio no tendrían ningún espacio en el cual formarse artísticamente. Sin la 
formación musical, la vida cultural del municipio estaría sustentada solamente en las 
42,*(,&I(*8+)(#2,&6&2#&5(8)(/(#O

& '$&,2&*+H(&2)&5E2)*(&RE2&#(&2,5E2#(&WE)5$+)(&5+)&825E8,+,&HE6&2,5(,+,L&#+,&
82,E#*(1+,&#+T8(1+,&P()&,$1+&KE2)+,O&

5//2*1($"30,-,(-%)(

& N(&2,5E2#(&,2&,+,*$2)2&T8(5$(,&(&E)&2,WE28Q+&5+)VE)*+&12#&?6E)*(H$2)*+&12&
B(62*()+&728H+,")&6&#(&5+HE)$1(1&(&*8(/",&12&E)&I(*8+)(*+&5+)W+8H(1+&I+8&,2$,&
miembros. En esta modalidad, el cabildo  realiza un aporte de RD$5,000 por mes 
I(8(&2#&I(T+&12&#+,&I8+W2,+82,&6&2#&1$825*+8L&H$2)*8(,&RE2&2#&I(*8+)(*+&T2,*$+)(&#(&
1+)(5$0)&12&#+,&$),*8EH2)*+,&HE,$5(#2,&6&,2&2)5(8T(&12#&WE)5$+)(H$2)*+&12#&52)*8+&
educativo. 

& f(6&RE2&12,*(5(8&RE2& #(&?,+5$(5$0)&12&B(62*()2),2,&?E,2)*2,&(I+8*0&2#&
I(T+&12&#+,&H(2,*8+,&&2#&I8$H28&(^+&6&1+)0&/(8$+,&$),*8EH2)*+,O&N(&(,+5$(5$0)&12&
I(182,&6&H(182,&,2&2)5(8T(&12&,EI28/$,(8&#(,&(5*$/$1(12,&6&2#&B#EK&=+*(8$+&12&B(-
62*()+&728H+,")&W(5$#$*(&2#&2,I(5$+&I(8(&#(,&5#(,2,O&

Elementos que se pueden reproducir 

& N(&2%I28$2)5$(&12&#(&(T8EI(5$0)&12&H(182,&5+H+&2RE$I+&5++81$)(1+8&12&#(,&
actividades de la escuela de música.

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+,

& N(&W(#*(&12&W+)1+,&I(8(&T(8()*$Q(8&2#&WE)5$+)(H$2)*+&)+8H(#&6&#(&W(#*(&12&$)­
,*8EH2)*+,&,+)&#(,&I8$)5$I(#2,&1$45E#*(12,&2%$,*2)*2,O

¿Qué se puede mejorar? 

& 3(8(&,+,*2)28&#(&$)$5$(*$/(&6&(HI#$(8#(&2,&)252,(8$+&5+),2TE$8&HX,&825E8,+,&
H(*28$(#2,&RE2&W(5$#$*2)&2#&I8+52,+&21E5(*$/+O
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Ayuntamiento de Sosúa

Casa Municipal de Arte

Alcaldesa

Ilana Neumann

Esta buena práctica consiste en un espacio utilizado para desarrollar actividades de 

arte y cultura que contribuyan a forjar actitudes y habilidades en las y los munícipes 

de Sosúa, garantizar el fortalecimiento de la identidad local, el crecimiento intelec6
tual de mujeres y hombres  y generar  la oportunidad de situar el municipio como un 

'"-&%1()&/#Q-&%.(6./,&/#+,9

Descripción del municipio 34

& :)&'+,J(&P(6&ZmLjba&P(K$*()*2,O&.2&2##+,&,+)&P+HK82,&\]Limj&6&HEV282,&
\]LlbiO&:)&#(&Q+)(&8E8(#&82,$12)&Z\Lm][&HE)U5$I2,&6&2)&#(&E8K()(&iLi\aO&N(&,EI284­
5$2&2,&12&\bZ&nHZ&6&#(&12),$1(1&12H+T8X45(&12&\mb&P(KOenHZO&:#&U)1$52&12&P+T(82,&
I+K82,&(#5()Q(&2#&\lO]o&6&2)&2%*82H(&I+K82Q(&P(6&E)&]o&O&

& :)&2#&HE)$5$I$+L&2#&l\o&12&#(&I+K#(5$0)&2,*X&2)&21(1&I(8(&*8(K(V(8L&12&2,*(&2#&
]\o&2,&25+)0H$5(H2)*2&(5*$/(L&12&2,*2&*+*(#&2#&a]o&2,*X&+5EI(1+&2)&#+,&,28/$5$+,L&
2#&jo&2)&#(&$)1E,*8$(L&2#&]o&2)&#(&(T8$5E#*E8(&6&2#&lo&2)&2#&,25*+8&5+),*8E55$0)O

34!!B'/).!/)A'+).!+,K!"#$%&'!('$%)&'*!+,!-./'+0./%$'.!1"(-23!45!6,&.)!('$%)&'*!+,!7)8*'$%9&!:!;%;%,&+'!<=>=3!?%&%./,@%)!+,!-$)&)A0'!7*'&%F
#$'$%9&!:!B,.'@@)**)!1?-7:B23!C/*'.!+,!*'!D)8@,E'!<=>=3!<=>G3
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Contexto en que surge la buena práctica

& '2TJ)&#(&N26&\ij-[i&#+,&(6E)*(H$2)*+,&I+18X)&2V28528&5+H+&5+HI2*2)5$(,&
5+HI(8*$1(,&+&5++81$)(1(,&*+1(,&(RE2##(,&RE2&5+882,I+)12)&(&#(&WE)5$0)&12&#(&(1­
ministración pública. Entre esas competencias se encuentra la promoción de la cul­
*E8(&6&#(&82582(5$0)O&.2&P25P+L&#+,&5(K$#1+,&&P()&,$1+&*8(1$5$+)(#H2)*2&I8+H+*+82,&
destacados de importantes elementos de la cultura local.

& :)*82&#(,&(5*$/$1(12,&5E#*E8(#2,&82(#$Q(1(,&*8(1$5$+)(#H2)*2&I+8& #+,&(6E)*(­
H$2)*+,&2,*X)_&

y& B+)5$28*+,&12&#(&K()1(&12&HJ,$5(&12#&HE)$5$I$+L&(5+HI(^()1+&(5*$/$1(12,&
82582(*$/(,L&21E5(*$/(,&6&82#$T$+,(,O

y& ?TE$)(#1+,&)(/$12^+,O

y& ?I+6+&(&T8EI+,&12&K($#2L&*2(*8+&6&+*8+,O

y& ?I+6+&(&42,*(,&6&52#2K8(5$+)2,&82#$T$+,(,O

y& B2#2K8(5$0)&12#&.U(&9)*28)(5$+)(#&12&#(&AEV28L&12#&K+HK28+L&12&#(&)$^2QL&12&#(&
W+82,*(L&12#&X8K+#L&12#&(T8$5E#*+8L&12&#(,&H(182,&6&+*8+,O
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y& B2#2K8(5$0)& 12& 2W2H"8$12,& I(*8$(,_& 9)12I2)12)5$(& D(5$+)(#L& #(& =2,*(E8(­
5$0)L&)(*(#$5$+&12&SE()&3(K#+&.E(8*2&6&+*8+,&P"8+2,&)(5$+)(#2,O

y& 3(8*$5$I(5$0)&2)&#(&52#2K8(5$0)&12&#(,&42,*(,&I(*8+)(#2,&12&#(,&1$/28,(,&5+­
munidades del municipio.

y& ?I+6+&(&#(&52#2K8(5$0)&12&#(&'2H()(&'()*(O

y& ?I+6+&(&#(&52#2K8(5$0)&12#&5(8)(/(#&12#&HE)$5$I$+O

y& @L&+5(,$+)(#H2)*2L&(I+6+&(&#(&82(#$Q(5$0)&12&5+)5E8,+,&HE)$5$I(#2,&12&5E2)­
*+,&6&I+2,U(,L&K($#2,&6&+*8+,O

& N+,&(6E)*(H$2)*+,&,+)&IE2,&h(T2)*2,&WE)1(H2)*(#2,&12&T2)28(5$0)&6&,$,*2­
matización de conocimiento de las realidades culturales locales, de potenciación de 
#(,&$12)*$1(12,&5E#*E8(#2,&6&12,(88+##+&#+5(#&(&*8(/",&12&#(&T2,*$0)&5E#*E8(#&HE)$5$I(#&
6&W(5*+8&/$*(#&I(8(&#(&+I*$H$Q(5$0)&12&#(&I28*$)2)5$(L&245$2)5$(&6&245(5$(&2)&#(&2#(K+­
8(5$0)L&$HI#2H2)*(5$0)&6&2/(#E(5$0)&12&I+#U*$5(,&IJK#$5(,&2)&H(*28$(,&5E#*E8(#2,&6&12&
desarrollo”

36
 .

& B+),5$2)*2,&12&#+&()*28$+8L&2)&#(&5(HI(^(&2#25*+8(#&12#&Z[\[L&E)&T8EI+&12&(8­
*$,*(,&I#X,*$5+,&6&2,58$*+82,&12&'+,J(&82*+H0&E)(&/$2V(&12H()1(&12&5+#2T(,&&#+5(#2,&
12&582(8&E)(&5(,(&12&(8*2O&@&,2&&I8+IE,+&(&#(&(5*E(#&(#5(#12,(&RE2&#(&$)5#E628(&2)&
su propuesta de  gobierno municipal, mientras era candidata. La alcaldesa acepto la 
I8+IE2,*(&6&1E8()*2&#+,&I8$H28+,&1+,&(^+,&12&,E&T2,*$0)&*8(K(V0&2)&582(8&#(,&5+)1$­
5$+)2,&I(8(&1(8&$)$5$+&(#&I8+625*+O&N(&B(,(&12&?8*2&12&&&'+,J(&,2&$)(ETE80&2#&\a&12&
noviembre del 2013.

Objetivo general

& B82(8&E)&2,I(5$+&RE2&,2&5+)/$28*(&2)&E)&IE)*+&+K#$T(1+&12&2)5E2)*8+&12&
HE)U5$I2,&6&*E8$,*(,&RE2&/$,$*()&#(&B+,*(&?*#X)*$5(L&RE2&12,(88+##2&6&W+8V2&(5*$*E12,&6&
P(K$#$1(12,&PEH()(,&(&*8(/",&12#&(8*2&6&#(&5E#*E8(O

& M)&52)*8+&&RE2&T(8()*$52&2#&W+8*(#25$H$2)*+&12&#(&$12)*$1(1&#+5(#L&2#&5825$H$2)­
*+&PEH()+&12&#(,&6&#+,&HE)U5$I2,L&T2)28()1+&#(&+I+8*E)$1(1&12&,$*E(8&2#&HE)$5$I$+&
5+H+& E)& 12,*$)+& *E8U,*$5+-5E#*E8(#L& (& *8(/",& 12& E)(& +W28*(& (*8(5*$/(L& 5+HI2*$*$/(& 6&
sostenible.

36!!7,+@)!C3!g,@&a&+,E3!kH'!$I*/I@'!'*!.,@;%$%)!+,!*'!,$)&)A0'!*)$'*l3!V,;%./'!CI/)&)A0'!()3!>3!Y,+,@'$%9&!B)A%&%$'&'!+,!?I&%$%D%).3!R'&/)!
B)A%&Q)Z!&);%,A8@,!+,!<=><
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Descripción de la iniciativa

& N(&B(,(&12&?8*2&12&'+,J(&2,&E)&2,I(5$+&&1$,2^(1+&I+8&E)&T8EI+&12&(8*$,*(,&
12&#(&5+HE)$1(1&6&WE2&5+)52K$1+&I(8(&2%I+,$5$+)2,&6&5#(,2,O&BE2)*(&5+)&E)&,(#0)&
de exposiciones disponible para artistas locales e invitados. Funciona como buró de 
$)W+8H(5$0)&I(8(&*E8$,*(,&6&/$,$*()*2,&2)&E)&21$45$+&(K()1+)(1+&RE2&2#&(6E)*(H$2)*+&
expropió. 

& N(&B(,(&12&?8*2&5E2)*(&5+)&E)&1$825*+8&T2)28(#L&&E)(&5++81$)(1+8(&6&5$)5+&
H(2,*8+,e(,&12&(8*2O&:)&2#&,2TE)1+&)$/2#&12& #(&21$45(5$0)&P(6&E)&,(#0)&HE#*$E,+L&
1+)12&,2&82(#$Q()&12&H()28(&I28H()2)*2&#(,&,$TE$2)*2,&(5*$/$1(12,_&

+& B#(,2,&12&&/$+#U)&6&52##+&I(8(&E)&T8EI+&12&Z[&)$^+,&6&)$^(,O

+& B#(,2,&12&&1()Q(&I(8(&Z&T8EI+,&12&Z[&)$^(,O

+& B#(,2,&12&I$)*E8(&I(8(&1+,&T8EI+,&12&Z[&)$^+,&6&)$^(,O&

+& :),(6+,&12#&5+8+&HE)$5$I(#O&

  El  espacio  se utiliza,  además,  para  actividades puntuales  como  la  puesta 
en circulación de libros, talleres (sobre todo los sábados) e intercambios culturales. 
>(HK$")&,2&$HI(8*2)&5#(,2,&(&HEV282,L&2)&2,I25$(#&H(182,&,+#*28(,L&V0/2)2,&6&(1+­
lescentes. Aproximadamente 160 personas  reciben nuevos conocimientos   en    la 
Casa Municipal de Arte de Sosúa.

& 3(8(&#(,&5#(,2,&12&(8*2&,2&(52I*()&)$^+,L&)$^(,L&(1+#2,52)*2,&6&V0/2)2,&12&
l&(&Z[&(^+,O&3(8(&2#&5+8+&,2&(52I*()&I28,+)(,&12&5E(#RE$28&21(1O&>+1(,&6&*+1+,&#+,&
(,I$8()*2,&,2&2/(#J()&I(8(&12*28H$)(8&,$&*$2)2)&(I*$*E12,&RE2&#+,&5(#$4RE2)&I(8(&2#&
(I82)1$Q(V2O&N(&5#(,2&12&1()Q(&2,&I(8(&)$^(,L&2)&#(&12&I$)*E8(&2#&j[o&2,&12&&P2H­
K8(,O&:#&l[o&12#&5+8+&2,*X&$)*2T8(1+&I+8&HEV282,O

& N(&B(,(&12&?8*2&12&'+,J(&I8+H+5$+)(&,E,&(5*$/$1(12,&2)& #(,&2,5E2#(,&6&
5+#2T$+,&12#&HE)$5$I$+O&@(&2,&5+HJ)&RE2&52)*8+,&21E5(*$/+,&IJK#$5+,&6&I8$/(1+,&,+­
#$5$*2)&#(&/$,$*(&12&1+,&(&*82,&I28,+)(,&12&#(&B(,(&12&?8*2&I(8(&RE2&2%I#$RE2)&(&,E,&
1$825*$/+,&#(,&+W28*(,&RE2&*$2)2&I(8(&#+,&(#EH)+,O&N+,&$)*282,(1+,&##2)()&W+8HE#(8$+,&
12&$),58$I5$0)&6&#(&$)W+8H(5$0)&#(&E*$#$Q(&#(&B(,(&12&?8*2&I(8(&5+)*(5*(8&(&,E,&I(182,&
6&W(H$#$(,O&
 
& >+1(,&#(,&(5*$/$1(12,&RE2&12,(88+##(&2#&52)*8+&(8*U,*$5+&,+)&T8(*E$*(,&I(8(&#(,&
6&#+,&I(8*$5$I()*2,O&N(,&,+#$5$*E12,&12&(5*$/$1(12,&,+)&2/(#E(1(,&I+8&2#&1$825*+8&12&#(&
B(,(&12&?8*2&&2)&K(,2&(&#+,&58$*28$+,&12&$HI(5*+&12&#(,&H$,H(,L&#(&I8+W2,$+)(#$1(1&6&
2#&(*8(5*$/+&RE2&IE21(&+W82528&(&#(&5+HE)$1(1&6&(&#+,&*E8$,*(,O

& :#&I28,+)(#&RE2&*8(K(V(&2)&#(&B(,(&12&?8*2&,2&WE2&2#$T$2)1+&I(E#(*$)(H2)*2L&



Buenas prácticas de gestión municipal en República Dominicana FEDOMU

189



Buenas prácticas de gestión municipal en República DominicanaFEDOMU

190

I8$H28+&#(&5++81$)(8(L&#E2T+&2#&&I8+W2,+8&12&HJ,$5(&6&I+,*28$+8H2)*2&,2&2,5+T$28+)&
#+,&I8+W2,+82,&12&1()Q(&6&I$)*E8(O&N+,&5E8,+,&,2&WE28+)&(K8$2)1+&I+8&2*(I(L&12&(5E­
erdo a la demanda de estudiantes.  

& ?& 5(1(&(#EH)+&12&HJ,$5(& ,2& #2& I8+/260&12& ,E& 82,I25*$/+& $),*8EH2)*+& 12&
manera gratuita. Los instrumentos fueron donados por la alcaldía, la Fundación DR 
S(QQ&!2,*$/(#&6&I+8&A(8U(&:#2)(&78(*282(E%O&

  La Casa de Arte está organizando el proceso para trabajar con estudiantes 
de las escuelas de la zona rural.  El principal problema a  resolver es conseguir trans­
I+8*2&I(8(&#(,&6&#+,&)$^+,&12&2,*(&Q+)(O
 
Seguimiento

& '2&P(52&E)(&I#()$45(5$0)&()E(#&6&5(1(&*8$H2,*82&,2&82(#$Q(&E)(&2/(#E(5$0)&2)&
RE2&I(8*$5$I(&2#&2RE$I+&5+HI#2*+&12&#(&B(,(&12&?8*2&6&#(&(#5(#12,(O&B+H+&82,E#*(1+&
de la evaluación se adecuan los objetivos a las nuevas realidades. 

5//2*1($"30,-,(2/-/,

& N(&$)$5$(*$/(&2,&,E,*2)*(1(&2)&HX,&12&E)&b[o&I+8&#(&(#5(#1U(O&:#&A$)$,*28$+&12&
BE#*E8(&I(T(&2#&,(#(8$+&12&1+,&I8+W2,+82,&12&I$)*E8(&6&12&E)(&I8+W2,+8(&12&1()Q(O&
N(&!E)1(5$0)&.=&S(QQ&!2,*$/(#&(I+8*(&(I8+%$H(1(H2)*2&2#&b[o&12#&,(#(8$+&12&#+,&
1+52)*2,&12&HJ,$5(&6&P(&P25P+&1+)(5$0)&12&$),*8EH2)*+,O&>(HK$")&,2&825$K2)&+*8(,&
5+#(K+8(5$+)2,&12&2HI82,(,&I8$/(1(,&#+5(#2,L&5+H+&#(&>2#25*80)$5(&12&N()52*L&&RE2&
5+)*8$KE62&5+)&2#&(#+V(H$2)*+&12&I28,+)(,&RE2&/$2)2)&12&+*8(,&5$E1(12,&(&+W82528&
*(##282,&+&$)/$*(1+,&RE2&*$2)2)&+*8+&*$I+&12&$)*28/2)5$0)O&

Costo de la iniciativa

& f(,*(&(P+8(&#(&$)/28,$0)&P(&,$1+&12&=.t]Lab[L[[[L&12&#+,&5E(#2,&2#&?6E)*(­
H$2)*+&12&'+,J(&P(&$)/28*$1+&=.tZLZ[[L[[[&6&#(,&2)*$1(12,&(#$(1(,&P()&$)/28*$1+&E)&
monto de RD$2,150,000.

Resultados 

  La Casa Municipal de Arte de Sosúa  sobrepasado las expectativas del primer 
(^+L&I+8RE2&P(&*2)$1+&I(8*$5$I()1+&\j[&2,*E1$()*2,L&12&2##+,&\a[&,+)&I28H()2)*2,&
6&a[&/(8U()&12&*(##28&(&*(##28O&N(&H2*(&$)$5$(#&28(&(*8(28&(&j[&(#EH)+,O&&

& '2&P()&82(#$Q(1+&,2$,&2%I+,$5$+)2,L&5E(*8+&12&2##(,&12&(8*$,*(,&#+5(#2,&6&1+,&
12&(8*$,*(,&12&+*8+,&HE)$5$I$+,O&'2&P()& 825$K$1+& $)/$*(5$+)2,&I(8(&(5*$/$1(12,&12#&
Centro León, La Recicladora del Cibao, así como de  la  Iglesia Católica del muni­
cipio.
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& .2,12&#(&B(,(&12&?8*2&,2&82WE28Q(&#(&582(5$0)&12&E)(&H2V+8&124)$5$0)&12&#(&
identidad del municipio, como comunidad multicultural, donde conviven personas de 
distintas nacionalidades.

& '2&*$2)2&E)&,(#0)&12&2%I+,$5$+)2,&1$,2^(1+&6&5+)52K$1+&I(8(&2,*+L&*$2)2&E)(&
$#EH$)(5$0)&6&(125E(5$0)&2,*(K#25$1(,&K(V+&2,*X)1(82,&&*"5)$5+,&2,I25U45+,O&:)&2#&
HE)$5$I$+&)+&P(6&+*8+&2,I(5$+&I(8(&I8+625*(8&2#&(8*2&#+5(#O&f(KU(&RE2&12,I#(Q(8,2&(&
+*8(,&5$E1(12,&+&,+#$5$*(8&2,I(5$+,&I8$/(1+,O&N+&RE2&,2&P(&#+T8(1+&2)&+5P+&H2,2,&
sobrepasa la inversión. 

Sostenibilidad 

  Se está en un proceso de capacitación del personal, para crear una platafor­
H(&,+,*2)$K#2O&'2&5(I(5$*()&2)&#(&2#(K+8(5$0)&6&12,(88+##+&12&I8+625*+,L&RE2&$)5#E62&
5(I*(5$0)&6&H()2V+&12& W+)1+,O&'2&82(#$Q0&E)& *(##28&12&50H+&(I8+/25P(8&2#&5(I$*(#&
PEH()+&12&#(&2)*$1(1O&

Elementos que se pueden reproducir 

& f(6&1+,&HE)$5$I$+,&RE2&P()& *+H(1+& #(&B(,(&12&?8*2&5+H+&2V2HI#+O&>(H­
K$")&,2&(,2,+8(&(&#(&B(,(&12&z)T2#2,&12&3E28*+&3#(*(&,+K82&50H+&1$8$T$8&E)&52)*8+&
(8*U,*$5+O&<*8+,&HE)$5$I$+,&&P()&,+#$5$*(1+&5+)+528&#(&$)$5$(*$/(O&

& N(&I(8*2&HX,&$HI+8*()*2&2,&#(&2,5E2#(O&&'2&KE,50&##2T(8&(&#(&5+HE)$1(1&6&RE2&
#(&I+K#(5$0)&)(*$/(&(I82)1(&(&HE#*$I#$5(8&#+&RE2&(I82)1$0O&'2&P(52)&2,WE28Q+,&I(8(&
RE2&#(,&6&#+,e(,&V0/2)2,&&K2)245$(8$+,&*8(),H$*()&&#+&RE2&,(K2)&(&,E&5+HE)$1(1O

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

& :#&5P+RE2&12&P+8(8$+&12&#(&2,5E2#(&12&(8*2&5+)&#(&2),2^()Q(&IJK#$5(O&f(6&
RE2&P(528&E)(&82$)T2)$28U(&12&#(,&5#(,2,&12&(8*2&12K$1+&(#&$)$5$+&12&#(&*()1(&2%*2)­
1$1(&2)&#+,&52)*8+,&21E5(*$/+,&IJK#$5+,O&AE5P(,&)$^(,&6&)$^+,&,2&P()&RE2V(1+&I+8&#(&
1$45E#*(1&RE2&#2,&P(&5(E,(1+&2,2&5P+RE2&12&P+8(8$+,O

¿Qué se puede mejorar?

  Ampliar el espacio  físico, para dar cabida a más participantes en el  futuro 
inmediato. 
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Ayuntamiento de Moca

F**+'1%$'%1($"30,)*&,A1$="4/,?%0"$"2(&,

Reconocimiento de Expo Municipios 2014

Alcalde

Remberto Cruz

B-&+) 2/"1+)!#C.&%.+) .(1-%-&%0) "1) ,+) #".(1-&#/..%01) 5) #""-&#/.&/#+.%01) '",)7#.F%;()
Municipal de Moca bajo un sistema moderno. Queda un espacio físico equipado y 

con las condiciones adecuadas para archivar y conservar el acervo documental del 

cabildo y del municipio. Con un mantenimiento mínimo y siguiendo las normas del 

sistema de entrada y salida de documentos, el archivo podrá conservar el  legado 

documental que servirá de base a la reconstrucción de la historia local. 

Breve descripción del municipio

& A+5(& WE2&28$T$1(&2)&IE2K#+&5+)&5(K$#1+&2)&2#&(^+&\lZZO&:#&I8$H28&(6E)*(­
H$2)*+&WE2&582(1+&I+8&12582*+&12&W25P(&m&12&H(6+&12#&\l]aL&RE2&,E,*$*E60&#+,&5+)52­
V+,&12&)+*(K#2,&I+8&5+)52V+,&HE)$5$I(#2,O&N(&5(,(&5+),$,*+8$(#&c(5*E(#&(6E)*(H$2)*+d&
comenzó a ser construida el 27 de febrero del 1906. Fue inaugurada en el 1908 en 
2#&T+K$28)+&12&=(H0)&BX5282,L&,$2)1+&,E&,U)1$5+&2#&,2^+8&3(K#+&?8)(E1&cP**I_eesssO
(6E)*(H$2)*+12H+5(OT+KO1+dO

  Moca está localizada en la provincia Espaillat de la región Cibao Norte. Tiene 
E)(&&2%*2),$0)&*288$*+8$(#&12&aaj&nHZO&:)&2#&(^+&Z[[Z&#(&I+K#(5$0)&12#&HE)$5$I$+&##2­
T(K(&(&\iZLZm]&P(K$*()*2,&c$)5#E$1+,&#+,&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,d&6&\a\Liaa&I28,+)(,&
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c,$)&$)5#E$8&#+,&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,dO&:)&2#&(^+&Z[\[&2#&HE)$5$I$+&*2)U(&\l\L]li&P(K$­
*()*2,O&N(&I+K82Q(&(#5()Q(&(#&a]Oi&12&#+,&P+T(82,&c3#()&AE)$5$I(#&12&.2,(88+##+&12&
Moca. Febrero 2012).

& :#&HE)$5$I$+&2,*X&5+)W+8H(1+&I+8&E)(&Q+)(&E8K()(&6&,2$,&,255$+)2,&8E8(#2,`&
5E2)*(&(12HX,&5+)&+5P+&1$,*8$*+,&HE)$5$I(#2,_&'()&qU5*+8L&SE()&N0I2QL&S+,"&B+)­
*828(,&cq$##(&>8$)(dL&N(,&N(TE)(,L&f$Tv28$*+L&N(&<8*2T(L&A+)*2&12&#(&S(TE(&6&B()5(&#(&
Reina.

  En  relación  a  las  actividades  económicas  predominantes  en  el municipio, 
I(8(&2#&(^+&Z[[Z&2#&5+H285$+&+5EI(K(&2#&ZjoL&2#&,25*+8&H()EW(5*E828+&2#&Zao&6&#(&
(T8+I25E(8$(&2#&mo&c3#()&AE)$5$I(#&12&.2,(88+##+&12&A+5(O&!2K828+&Z[\ZdO

Contexto en que surge la buena práctica

  Tan pronto el licenciado Remberto Cruz asumió  la  gestión como alcalde  de 
A+5(L&2)&2#&(^+&Z[\[L&&,2&&*8(Q0&5+H+&+KV2*$/+&2)&,E&I#()&2#&W+8*(#25$H$2)*+&$),*$*E­
5$+)(#&12&#+,&12I(8*(H2)*+,&6&12I2)12)5$(,&RE2&5+)W+8H()&2#&T+K$28)+&#+5(#O&?,UL&(#&
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inicio de la gestión, Cruz ordenó un proceso de supervisión de todas las instalacio­
)2,&6&2RE$I(H$2)*+&12#&(6E)*(H$2)*+L&2)&RE2&,2&5+),*(*(&RE2&2#&?85P$/+&AE)$5$I(#&
2,*(K(&*+*(#H2)*2&12,+8T()$Q(1+&6&*2)U(&I+5(&P$T$2)2L&2)&/$+#(5$0)&(&#(&N26&]l\-[l&
6&,E&82T#(H2)*+&12&(I#$5(5$0)&D+O&\Zm-\[L&RE2&12*28H$)()&#+,&2,*X)1(82,&12&T2,*$0)&
12&(85P$/+,&IJK#$5+,&&2)&#(&=2IJK#$5(&.+H$)$5()(O&

& :)*82&#+,&1+5EH2)*+,&12#&(85P$/+&5+)&1$/28,+,&T8(1+,&12&12*28$+8+&6&2)&8$2,­
T+&12&I28128,2&2,*(K()_& #$K8+,&12& 82,+#E5$+)2,&HE)$5$I(#2,L&2#& #$K8+&12&P$I+*25(,&
c2%$,*2&E)+&RE2&1(*(&12&\ljbdL&P$,*+8$(#&12&#(,&T2,*$+)2,&(1H$)$,*8(*$/(,L& #$K8+,&12&
$)T82,+,-2T82,+,L&)0H$)(,&c",*(,&,2&5+),E#*()&1$(8$(H2)*2dL&W+*+T8(WU(,&P$,*08$5(,&
12&#(&5$E1(1&12&A+5(&12&\mj[&(#&I82,2)*2L&&(5*(,&HE)$5$I(#2,&6&82,+#E5$+)2,L&1+5E­
H2)*+,&RE2&,2&+8$T$)()&2)&&1$,*$)*(,&12I2)12)5$(,L&12&#+,&(#5(#12,&I21X)2+,&6&,2-
cretarías, entre otras; comunicaciones importantes, por ejemplo las cursadas entre 
2#&2%I82,$12)*2&S+(REU)&F(#(TE28&6&(#5(#12,&12&#(,&1"5(1(,&12#&j[&6&i[&12#&,$T#+&YYL&
así como las ejecuciones presupuestarias de los distritos municipales. 

& NE2T+& 12& +K,28/(8& #(,& 5+)1$5$+)2,& 2)& RE2& ,2& 2)5+)*8(K()& #(,& 1$W282)*2,&
X82(,L&2#&(#5(#12&I8$+8$Q0&5+)&&5(8X5*28&12&E8T2)5$(&#(&$)*28/2)5$0)&12#&?85P$/+&AE)$5$­
pal de Moca. Una de las primeras iniciativas realizadas al respecto es la organización 
12&E)&5E8,+&12&(85P$/U,*$5(&I(8(&*+1+,e(,&#+,e(,&2HI#2(1+,e(,&12#&5(K$#1+L&(K$28*+&(&
la participación de empleados de todos los municipios de la provincia Espaillat. Se 
5+)*(5*0&(#&?85P$/+&72)28(#&12&#(&D(5$0)&c?7Dd&I(8(&RE2&$HI(8*$28(&2#&5E8,+&6&,2&
82(#$Q0&E)(&82E)$0)&5+)&2#&T+K28)(1+8&12&#(&I8+/$)5$(&2)&I8+&12&+K*2)28&,E&(I+6+&(&
la iniciativa. 

& B(K2&12,*(5(8& RE2L& (E)RE2&2)&2#& 5E8,+&12&(85P$/U,*$5(& I(8*$5$I(8+)& *+1+,&
#+,&(6E)*(H$2)*+,&12&#(&I8+/$)5$(L&2#&I8+625*+&12&825EI28(5$0)&6&82/$*(#$Q(5$0)&12#&
(85P$/+&,+#+&WE2&5+)*$)E(1+&I+8&2#&?6E)*(H$2)*+&12&A+5(O&

&&& :)&E)(&$),I255$0)&82(#$Q(1(&I+8&*"5)$5+,&12#&?85P$/+&72)28(#&12&#(&D(5$0)&,2&
2,*(K#25$0&RE2&2#&?85P$/+&AE)$5$I(#&I82,2)*(K(&#(,&,$TE$2)*2,&I8+K#2HX*$5(,_

-& B(82)5$(&12&E)&(85P$/+&52)*8(#L&(#&5E(#&,2&12K2)&*8(),W28$8& #+,&1+5EH2)*+,&
5E6+,&*8XH$*2,&6&I#(Q+,&12&I28H()2)5$(&,2&P(6()&5EHI#$1+&2)&#(,&1$/28,(,&+45$)(,&
+&(85P$/+,&12&T2,*$0)O

-& N+,&1+5EH2)*+,&28()&$)*8+1E5$1+,&2)&2)/+#*E8(,&12&I(I2#&6&5(V(,&12&5(8*0)L&
5+#+5(1(,&,+K82&2,*()*28U(&12&H(128(&12*28$+8(1(&2&$),E45$2)*2L&#+&RE2&+K#$T(K(&(&
ponerlas en el piso sin ningún orden. 

­  El depósito donde se encontraban los documentos era de dimensiones redu­
5$1(,L&EK$5(1+&2)&E)&#ET(8&I+5+&2,*8(*"T$5+L&5+)&2/$12)5$(&12&4#*8(5$+)2,&6&2,5(,(&&
iluminación.
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­  Adicional  a  ese depósito,  el Departamento de Conservaduría  e Hipotecas 
*$2)2&1+5EH2)*+,&RE2&1(*()&12,12&\l]aL&#+,&5E(#2,&,+)&#+,&HX,&()*$TE+,&RE2&I+­
,22&2#&(6E)*(H$2)*+L&6&82I+,(K()&,+K82&2,*()*2,&12&H(128(&VE)*+&(&P288(H$2)*(,&
12&5(8I$)*28U(&6&E*2),$#$+,&12&5+5$)(L&,$)&$#EH$)(5$0)L&2)&E)&2,I(5$+&,EH(H2)*2&#$H­
$*(1+&(#&RE2&I2)2*8(K()&8(*(,&2&$),25*+,&RE2&5(E,(8+)&1(^+,&(&5EK$28*(,&12&#$K8+,&6&
12,*8E628+)&(#TE)+,&1+5EH2)*+,O

& N(&12,+8T()$Q(5$0)&6& #(& 5(82)5$(&12&P288(H$2)*(,&I(8(&(85P$/(8& #+,&1+5E­
H2)*+,&82I82,2)*(K()&E)&I8+K#2H(&RE2&(W25*(K(&#+,&*8XH$*2,&)+8H(#2,&12&#(,&5+)­
,E#*(,&5+)&4)2,&(1H$)$,*8(*$/+,&6&12&T2,*$0)L&(12HX,&12&(H2)(Q(&12&I"81$1(&12&
$HI+8*()*2,&1+5EH2)*+,&12#&(528/+&P$,*08$5+&12#&HE)$5$I$+&12&A+5(O&N+,&(85P$/28+,&
se enfrentaban constantemente a la desorganización, todo por la carencia de me­
1$+,&2&$),*8EH2)*+,&(125E(1+,&RE2&W(5$#$*(8()&(#&H2)+,&E)(&2,*8E5*E8(&HU)$H(&12&
+8T()$Q(5$0)&RE2&I28H$*$28(&#(&KJ,RE21(&12&1+5EH2)*+,&2)&2#&H+H2)*+&82RE28$1+O

Objetivo general 

& =25EI28(8&6&+8T()$Q(8&2#&?85P$/+&AE)$5$I(#`&+8T()$Q(8&6&822,*8E5*E8(8&#+,&82-
T$,*8+,&6&1+5EH2)*+,&12#&?6E)*(H$2)*+&12&A+5(&6&582(8&E)&,$,*2H(&RE2&W(5$#$*2&2#&
H()2V+&245$2)*2&12&(85P$/+,&6&5+882,I+)12)5$(,O

Descripción de la iniciativa

& :,*(& KE2)(& I8X5*$5(& 5+),$,*2& 2)& #(& 582(5$0)& 12& E)& ,$,*2H(& 12& (85P$/+& & 6&
5+882,I+)12)5$(&I(8(& #(&(1H$)$,*8(5$0)&12& #+,&1+5EH2)*+,&RE2&,2&2#(K+8()&6&,2&
reciben a partir de las actividades del cabildo de Moca.

N(& $)(ETE8(5$0)&12#& 82,*(E8(1+&?85P$/+&AE)$5$I(#&12&A+5(&,2& 82(#$Q0&2)&(K8$#&12#&
Z[\aO&:#& I8+52,+& 12& 82,*(E8(5$0)& ,2& *+H0& E)& (^+& 6& ,2$,&H2,2,& 6& 5+)*0& 5+)& #(,&
,$TE$2)*2,&(55$+)2,_

& -&=2(#$Q(5$0)&12&*82,&*(##282,&12&5(I(5$*(5$0)&2)&(85P$/U,*$5(&5+)&*"5)$5+,&12#&
?7DO&M)+&5+)&82I82,2)*()*2,&12&*+1+,&#+,&(6E)*(H$2)*+,&12&#(&I8+/$)5$(&:,I($##(*&
6&1+,&5+)&1$,*$)*+,&H$2HK8+,&12#&5(K$#1+&12&A+5(O&N(&5(I(5$*(5$0)&,2&K(,0&2)&#+,&
,$TE$2)*2,&(,I25*+,_& $d& 9HI+8*()5$(&12&E)&H()2V+&(125E(1+&12&(85P$/+,&6&5+),2­
cuencias de la no conservación de los mismos; ii) marco legal para la gestión de ar­
5P$/+,`&$$$d&5(I(5$1(12,&6&H()2V+&2,*()1(8$Q(1+&12&1+5EH2)*+,O&:#&+KV2*$/+&12&2,*2&
H01E#+&2,&#(&5+HI82),$0)&12#&#2)TE(V2&6&#(,&P288(H$2)*(,&I(8(&H()2V(8&(85P$/+,O

  ­ Se  realizó un diagnóstico  del estado de situación del conjunto de docu­
H2)*+,&I+8&*"5)$5+,&12#&&?85P$/+&72)28(#&12&#(&D(5$0)L&2)&2#&5E(#&,2&2,*(K#25$28+)&
#+,&#$)2(H$2)*+,&6&#(,&(55$+)2,&82RE28$1(,&I(8(&2HI82)128&2#&*8(K(V+&12&82EK$5(5$0)&
6&+8T()$Q(5$0)&12#&?85P$/+&AE)$5$I(#&12&A+5(O&
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& -&'2&WEH$T0&#(&1+5EH2)*(5$0)&RE2&#+&82RE28U(L&I(8(&2#$H$)(8&#(&I82,2)5$(&12&
I#(T(,&6&H$58+8T()$,H+,&6&12*2)28&2#&12*28$+8+&12&#+,&I(I2#2,O&&'2&W+8H0&E)&2RE$I+&
de alrededor de 15 personas para la limpieza de los documentos.

& -&'2&(1RE$8$0&H+K$#$(8$+L&2,*()*28U(,&12&H2*(#&cH(*28$(#& $10)2+&I(8(&#(&5+)­
,28/(5$0)&12&1+5EH2)*+,dL&6&,2&P(K$#$*0&2#&2,I(5$+&1+)12&,2&EK$5(8U(&2#&(85P$/+&52)­
tral. 
& -&=2I82,2)*()*2,&12#&?6E)*(H$2)*+&12&A+5(&82(#$Q(8+)&E)(&/$,$*(&TE$(1(&I+8&
#(,&$),*(#(5$+)2,&12#&?7DL&I(8(&5+)+528&#(,&KE2)(,&I8X5*$5(,&12&2,*(&$),*$*E5$0)&2)&
(,E)*+,&12&H()2V+&12&1+5EH2)*+,&6&+8T()$Q(5$0)&12&(85P$/+,&IJK#$5+,O&&

  ­ El actual asistente del alcalde, Ariel Liranzo, en representación del cabildo, 
5E8,0&E)&1$I#+H(1+&2)&H()2V+&(5*E(#$Q(1+&12&(85P$/+,L&RE2&+W8252&2#&?7D&I(8(&I28­
sonas de todo el país. 

& -&'2&82(#$Q0&E)&I8+52,+&12&$12)*$45(5$0)&1+5EH2)*(#L&5+)&#(&4)(#$1(1&12&2#(K­
+8(8&2#&5E(18+&12&5#(,$45(5$0)&12&#(&$),*$*E5$0)O&'2&5820&E)(&K(,2&12&1(*+,&2)&1+)12&
,2&82T$,*8(8+)&*+1+,&#+,&1+5EH2)*+,&RE2&WE28+)&*8(),W28$1+,&(#&(85P$/+&52)*8(#O
& -&!E28+)&2HI(5(1+,&#+,&1+5EH2)*+,&2)&#2T(V+,&12&I(I2#&6&,2&*8(,#(1(8+)&(&
,E&#ET(8&5+882,I+)1$2)*2&12)*8+&12#&(85P$/+&52)*8(#O
& -&'2&$12)*$450&E)&#ET(8&I8+I$5$+&I(8(&TE(81(8&#+,&1+5EH2)*+,L&5+)&5+)1$5$+­
)2,&(125E(1(,&12&$#EH$)(5$0)&6&PEH21(1O&&

& -&N+,&*8(K(V+,&12&82+8T()$Q(5$0)&6&822,*8E5*E8(5$0)&WU,$5(&12#&(85P$/+&,2&*+­
H(8+)&(#82121+8&12&\&(^+&6&j&H2,2,O&:#&I8+52,+&WE2&2%*2)1$1+&I(8(&(I2T(8,2&(&#+,&
I8+521$H$2)*+,&2,*(K#25$1+,&I+8&#(&TEU(&12#&?7D&(#&82,I25*+O

6*0*#$"(1"/+,

& :)*82& #+,& K2)245$(8$+,& 1$825*+,& 12& #(& $)$5$(*$/(& ,2& 2)5E2)*8()& ab& 2HI#2(-
1+,&12#&5(K$#1+&12&A+5(&RE2&WE28+)&5(I(5$*(1+,&2)&E)&5E8,+&12&$)*8+1E55$0)&(&#(&
(85P$/U,*$5(O&>(HK$")& #+,& 2HI#2(1+,& 12& #(& I(8*2& (1H$)$,*8(*$/(& 12#& (6E)*(H$2)*+L&
RE$2)2,& *$2)2)&H(6+8& W(5$#$1(1& I(8(& #(& +K*2)5$0)& 12&1+5EH2)*+,& 2)& ,E& (5*$/$1(1&
diaria.

& :)*82&#+,&K2)245$(8$+,&$)1$825*+,&2,*X)&#(,&6&#+,&5$E1(1()+,&E,E(8$+,&12#&(8­
5P$/+L&*()*+&(RE2##+,&RE2&,+)&HE)U5$I2,&12&A+5(&5+H+&12&+*8+,&HE)$5$I$+,&6&1$,*8$­
tos municipales vecinos.

Resultados 

& :#&?85P$/+&AE)$5$I(#&12&A+5(&RE210&825+),*8E$1+&6&822,*8E5*E8(1+&K(V+&E)&
,$,*2H(& 12& +8T()$Q(5$0)& H+128)+O& kE21(& E)& 2,I(5$+& WU,$5+& 2RE$I(1+& 6& 5+)& #(,&
5+)1$5$+)2,&(125E(1(,&I(8(&(85P$/(8&6&5+),28/(8&1+5EH2)*+,O&:,*2&2,&E)&(5*$/+&
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I281E8(K#2&2)&2#&*$2HI+&RE2&5+)&E)&H()*2)$H$2)*+&HU)$H+&6&,$TE$2)1+&2#&,$,*2H(&12&
2)*8(1(&6&,(#$1(&12&1+5EH2)*+,&IE212&,2TE$8&2)&WE)5$+)(H$2)*+O&

& N+,&2HI#2(1+,&RE2& WE28+)&5(I(5$*(1+,&2,*X)&2HI+128(1+,&2)&2#&E,+&12#&
,$,*2H(&12&(85P$/+,&6&5+)&5#(8(&5+)5$2)5$(&,+K82&,E&$HI+8*()5$(O&'$&,+)&5+),28/(1+,&
por administraciones futuras, tienen las competencias necesarias para mantener en 
funcionamiento la iniciativa sin inconvenientes técnicos. 

& kE210&$),*$*E$1+&2#&'$,*2H(&9),*$*E5$+)(#&12&?85P$/+,&RE2&2,*X&(8*$5E#(1+&5+)&
#(&<45$)(&12&?552,+&(&#(&9)W+8H(5$0)&3JK#$5(&6&,2&8$T2&K(V+&#+&2,*(K#25$1+&2)&#(&N26&&
D+O&]l\-[lO&:,*2&,$,*2H(&5+)*2HI#(&E)(&5+H$,$0)&12&2/(#E(5$0)&$),*$*E5$+)(#&RE2&
2,*(K#252&E)&H25()$,H+&I(8(&12IE8(8&1+5EH2)*(5$0)L&#(&RE2&12K2&I28H()2528&2)&
2#&(85P$/+&P$,*08$5+&6&#(&RE2&12K2&,28&2#$H$)(1(O&

& '2&P(&H2V+8(1+&#(&*8(),I(82)5$(&6&#(&245$2)5$(&2)&#(&T2,*$0)O&'2&+W8252&E)&
82T$,*8+&12&5+)*$)E$1(1&12&#(&(1H$)$,*8(5$0)&IJK#$5(L&RE2&2,&E)&I(,+&(#&5(HK$+&12&
I8+52,+,&H()E(#2,&(&I8+52,+,&1$T$*(#2,O&kE210&$),*$*E$1(&E)(&P288(H$2)*(&RE2&I28­
mite la conservación del patrimonio documental del municipio de Moca. 

& '2&82T$,*8()&#(,&5+882,I+)12)5$(,&6&,2&P(52&E)&82I+8*2&1$(8$+&12&#(&5+HE)$­
5(5$0)&RE2&,2&1(&(#&(#5(#12O&?&5(1(&5+HE)$5(5$0)&RE2&2)*8(&,2&#2&(1VE)*(&#(&82,IE2,­
*(&6&E)(&/2Q&,(#2&12#&(6E)*(H$2)*+&,$TE2&2#&I8+52,+&12&/$1(&12&(85P$/+,&2,*(K#25$1+,&
12&(5E281+&(#&'$,*2H(&9),*$*E5$+)(#&12&?85P$/+,O&

& '2&P(&582(1+&E)&,$,*2H(&12&H()2V+&5+P282)*2&12&1+5EH2)*+,L&/$)5E#(1+&(&
#(&<45$)(&12&?552,+&(&#(&9)W+8H(5$0)L&12&H()28(&RE2&#(,&,+#$5$*E12,&12&$)W+8H(5$0)&
6&1+5EH2)*(5$0)&IJK#$5(,&IE21()&,28&*8(H$*(1(,&5+)&2W25*$/$1(1&6&245$2)5$(L&1()1+&
E)&I(,+&(&#(&*8(),I(82)5$(&6&12H+58(*$Q(5$0)&12&#+,&1(*+,O&&>+1+,&#+,&1+5EH2)*+,&
12#&(85P$/+&2,*X)&(K$28*+,&(#&IJK#$5+L&I(8(&5+),E#*(8#+,&,+#+&12K2)&1$8$T$8,2&(#&.2­
I(8*(H2)*+&12&?85P$/+&6&B+882,I+)12)5$(&EK$5(1+&2)&2#&21$45$+&12#&?6E)*(H$2)*+&
12&A+5(&6&,+#$5$*(8&#+&RE2&)252,$*2)O&D+&P(6&I8",*(H+,&12&1+5EH2)*+,L&*+1+,&#+,&
+8$T$)(#2,&12K2)&,28&5+),E#*(1+,&12)*8+&12&#(,&$),*(#(5$+)2,&12#&(85P$/+O&

& :)&#(&(5*E(#$1(1&,2&##2/(&(&5(K+&&E)&I8+52,+&5+)*$)E+&12&5#(,$45(5$0)&6&5+1$­
45(5$0)&12&1+5EH2)*+,&12&*+1+,&#+,&12I(8*(H2)*+,&12#&5(K$#1+O&N(&$)$5$(*$/(&(K(85(&
*+1+,&#+,&1+5EH2)*+,&I8+1E5$1+,&2)&2#&H(85+&12&#(&T2,*$0)&HE)$5$I(#L& $)5#E62)1+&
(RE2##+,&12&5+HE)$5(5$+)2,&(&*28528+,&2&$)*28$),*$*E5$+)(#2,O&

5//2*1($"30,,-,(2/-/

& :#&I8+625*+&,2&82(#$Q0&H21$()*2&E)&(5E281+&12&5++I28(5$0)&*"5)$5(&5+)&2#&
?85P$/+&72)28(#&12&#(&D(5$0)&c?7DdO&:#&?7D&(I+8*0&#+,&W(5$#$*(1+82,&12&#+,&*(##282,&
,+K82&(85P$/U,*$5(L&#+,&*"5)$5+,&RE2&2W25*E(8+)&2#&1$(T)0,*$5+&RE2&,$8/$0&12&TEU(&I(8(&
#(&82,*(E8(5$0)&6&,EI28/$,$0)&12#&I8+52,+O&@&2%$,*2&E)&(5E281+&I(8(&#(&,EI28/$,$0)&
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I28$01$5(&12#&(85P$/+&I+8&I(8*2&12#&?7DO&:)& #(&I8$H28(&2*(I(L&2#&?6E)*(H$2)*+&12&
A+5(&5+)*0&5+)&2#&(I+6+&12&#(&T+K28)(5$0)&12&#(&I8+/$)5$(&:,I($##(*O
Costo de la iniciativa

  El costo total de la iniciativa asciende al monto de  RD$655,539, de los cuales 
RD$319,000 correspondieron a sueldos de trabajadores, RD$164,799 se gastaron 
2)&/$X*$5+,&12&/$(V2,&6&82W8$T28$+,&I(8(&#+,&*(##282,&6&=.t\i\Li][&,2&$)/$8*$28+)&2)&#(&
(1RE$,$5$0)&12&(5*$/+,O

& N(&$)/28,$0)&25+)0H$5(&82(#$Q(1(&I+8&2#&(6E)*(H$2)*+&2,&K(,*()*2&K(V(&2)&
5+HI(8(5$0)&5+)&#+,&K2)245$+,&+K*2)$1+,O&f(&RE21(1+&E)&,$,*2H(&245$2)*2&12&(8­
5P$/+,&RE2&I28H$*2&(T$#$Q(8&#(&T2,*$0)&(1H$)$,*8(*$/(O&?12HX,L&2,*X&2#&/(#+8&I(8(&#(&
I+,*28$1(1&12&#(&5+),28/(5$0)&12&#+,&(85P$/+,&IJK#$5+,O&&

& :)& 2#& I8+52,+& *8(K(V(8+)& \b& I28,+)(,& I(8(& #(& #$HI$2Q(& 6& +8T()$Q(5$0)& 12&
1+5EH2)*+,L&Z&#(K+8()&I28H()2)*2H2)*2&2)&2#&(85P$/+&6&j&I28,+)(,&*8(K(V()&2)&#(&
5#(,$45(5$0)&6&5+1$45(5$0)&12&1+5EH2)*+,O&

Seguimiento

& :#&.2I(8*(H2)*+&12&'$,*2H(&D(5$+)(#&12&?85P$/+,L&12I2)12)5$(&12#&&?7DL&
H()*E/+&E)(&,EI28/$,$0)&12#&I8+T82,+&12&#+,&*8(K(V+,&12&82EK$5(5$0)L&5#(,$45(5$0)&
6&+8T()$Q(5$0)&12&#+,&1+5EH2)*+,O&?&I(8*$8&12&#+,&82,E#*(1+,&12#&I8$H28&$)W+8H2&12&
1$(T)0,*$5+&12&#(&I8+K#2HX*$5(L&2#&?7D&82(#$Q0&*82,&$),I255$+)2,&12&#+,&*8(K(V+,&12&
#$HI$2Q(&&6&82+8T()$Q(5$0)O

& :#&?6E)*(H$2)*+&12&A+5(&48H0&E)&5+)/2)$+&(&b&(^+,&5+)&2#&?85P$/+&72)28(#&
12&#(&D(5$0)&I(8(&RE2&5+)*$)J2&1()1+&#(&(,$,*2)5$(&2)&#(&,EI28/$,$0)&*"5)$5(O

& ?&I(8*$8&12&#+&I#()*2(1+&2)&2#&82T#(H2)*+&12&#(&N26&12&?85P$/+,&)+O&]l\-[l&,2&
5820L&I+8&(I8+K(5$0)&12#&5+)52V+&12&82T$1+82,L&2#&'9?&c'$,*2H(&9),*$*E5$+)(#&12&?85P$­
/+,dL&RE2&P(&12&T(8()*$Q(8&#(&+8T()$Q(5$0)L&5+),28/(5$0)&6&(552,+&(&#+,&1+5EH2)*+,&
I8+1E5$1+,&6&825$K$1+,&2)&#(&$),*$*E5$0)L&(5+812&(&#+&2,*(K#25$1+&2)&2#&(8*U5E#+&i&12#&
82T#(H2)*+&12&(I#$5(5$0)&12&#(&N26&]l\-[lO&
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Elementos que se pueden reproducir 

& N(&5++I28(5$0)&5+)&#(&2)*$1(1&2,I25$(#$Q(1(&2)&2#&*2H(L&2#&?85P$/+&72)28(#&
12&#(&D(5$0)L&6&(I2T(8,2&(&#(&P288(H$2)*(&RE2&+W8252&#(&N26&]l\-[l&6&,E&82T#(H2)*+&
de aplicación 129­10.

!"#$%&'()*+,-,&"."'($"/0*+

  Lentitud para encontrar ciertos documentos mientras se realizó todo el pro­
52,+&12&#$HI$2Q(&6&82+8T()$Q(5$0)L&#+&RE2&I8+1EV+&RE2V(,&12&(#TE)(,&12I2)12)5$(,&
(1H$)$,*8(*$/(,&12#&?6E)*(H$2)*+&12&A+5(O&


