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I. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) Municipal es el instrumento orienta-
dor de la gestién municipal en el corto plazo, punto de partida para
la elaboracién del presupuesto municipal. Contribuye a concretizar,
en tiempo, recursos y responsables, los objetivos institucionales del
ayuntamiento, asi como los proyectos y actividades que se van a eje-
cutar durante el afo, considerando lo programado en el Plan Muni-
cipal de Desarrollo.

Este instrumento de planificacion del accionar de la gestion durante
un ano fiscal, de conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo, da
sentido al presupuesto municipal, aporta a la gestion beneficios que lo
hacen uninstrumento vital. Entre estas ventajas se citan las siguientes:

« Ayuda a colocar en la perspectiva correcta tanto el analisis de
la realidad municipal y el rol del ayuntamiento en su calidad
de gobierno local, asi como la planificacién de la gestion de
su desarrollo en el corto plazo, en coherencia directa con la
planificacion de mediano y/o largo plazo, y su vinculacién con
la estrategia pais y los compromisos de desarrollo adquiridos
a nivel internacional.

« Enfoca el accionar de todas las areas del ayuntamiento hacia la
coherencia con el Plan Municipal de Desarrollo, facilitando la
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cohesion, la sinergia, el fortalecimiento institucional y la crea-
cion de una cultura de gestion por resultados.

Contribuye a concretizar logros en las distintas lineas estraté-
gicas y objetivos de desarrollo de la gestion; y, en consecuen-
cia, a lograr la visién de desarrollo del municipio, y el cumpli-
miento de la misién institucional del ayuntamiento.

Refleja los productos y actividades que las distintas dreas del
ayuntamiento se proponen llevar a cabo durante el periodo
de un (1) aio, considerando los lineamientos establecidos en
los Planes Municipales de Desarrollo.

Permite optimizar el uso de los recursos; facilita la toma de
decisiones para el cumplimiento de lo programado y aporta
coherencia a la formulacién del Presupuesto Municipal.

Facilita la medicion del impacto de la gestion municipal, tan-
to en el desarrollo del municipio, como en el propio fortaleci-
miento institucional y de relaciones interinstitucionales.

Mejora la credibilidad institucional y la transparencia, y forta-
lece la gestidn al presentar resultados concretos en el plan de
largo plazo establecido de manera participativa.

Sin embargo, para garantizar que el ejercicio de planificaciéon ope-
rativa anual mediante la elaboracién de un POA municipal tenga
como resultado estas ventajas arriba descritas, se requiere que exis-
tan, previo a su formulacién, una serie de elementos en el gobierno
local que se consideran factores de éxito de cara a este proceso de
planificaciéon anual y que se hacen imprescindibles para garantizar la

efectividad del proceso. Estos factores de éxito son:
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« Conocimiento y compromiso con el cumplimiento del marco
legal en materia de planificacién municipal:

La sensibilizacion de las autoridades locales acerca de lo esta-
blecido en la Constitucién Dominicana, la Estrategia Nacional de
Desarrollo, la Ley 498-06 del Sistema Nacional de Planificacion e
Inversion Publica; la Ley 176-07 del Distrito Nacional y los Munici-
pios en materia de planificacién municipal y su vinculacién con el
desarrollo territorial; la Ley 423-06 Organica de Presupuesto, que
rige lo relacionado con la elaboracién del Presupuesto Municipal
como instrumento de planificacion de corto plazo; asi como su
compromiso con el cumplimiento de lo establecido en estos do-
cumentos normativos claves, son un requisito fundamental para
el éxito de estos procesos.

« Interés y voluntad politica:

Es fundamental el compromiso de las autoridades locales basado
en el convencimiento de que el POA es un instrumento util para
la gestién municipal. Esto es importante en todas las fases de la
planificacion, tanto en la formulacién como en el seguimiento a
la implementacion de lo planificado.

. Capacidad institucional para la planificacion municipal:

Se debe contar con una Oficina Municipal de Planificacién y Pro-
gramacion, o en su defecto, al menos con una persona respon-
sable del cumplimiento de esta funcién, con capacidad técnica
para la formulacién, seguimiento y evaluacién de procesos e ins-
trumentos de planificacién; asi mismo se requiere que sea una
persona empatica, capaz de generar consenso y capacidades de
negociacion, reconocimiento de oportunidades y generacion de
sinergia.
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«  Compromiso de los funcionarios municipales

Es necesaria la participacién e involucramiento activo de todas
las areas de la administracion municipal, tanto en la elaboraciéon
del POA, como en el seguimiento de la implementacion de lo
planificado.

En este sentido, se destaca la importancia de que, en la elabora-
cion del POA Municipal estén involucrados y comprometidos to-
das las autoridades y funcionarios municipales, cada uno, desde
sus propias responsabilidades y roles, entre los que se destacan
los siguientes:

« Concejo de Regidores: debe tener una participacién activa
en los procesos de elaboracion y aprobacién del POA y Presu-
puesto Municipal.

« Alcaldia: Convoca y compromete a toda la administracién
con el proceso, el cual lidera y supervisa; determinante en la
toma de decisiones, es responsable de elevar el documento
de POA al Concejo de Regidores para su aprobacién.

«  OMPP: Coordina el proceso de elaboracién y seguimiento del
POA; compila los insumos y productos, brinda soporte técnico
a todas las areas del ayuntamiento y es responsable de la con-
solidacion del documento resultante.

- Todas las direcciones o departamentos: tanto las relacio-
nadas con funciones administrativas (tesoreria, contabilidad,
administracion, presupuesto), asi como con servicios munici-
pales (obras publicas, planeamiento urbano, limpieza, ornato,
participacion comunitaria ) deberan tener participacién activa
en el proceso de elaboracién del POA (talleres, informacién,
POA departamentales).



Il. INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION
DEL POA MUNICIPAL

Este documento presenta una propuesta metodolégica que consta
de 7 pasos, y un total de 12 sub-pasos cuya consecucién permitirdn
a los ayuntamientos elaborar su Plan Operativo Anual Municipal y
contar con los insumos necesarios para la formulacién del Presu-
puesto Municipal. Para la implementacion de estos pasos, se ha pre-
parado un conjunto de diez (10) herramientas en procura de facilitar
el proceso a los ayuntamientos. Las cuales se presentan también en
este documento y se incluyen, ademdas en formato Excel.

Los 7 pasos para la elaboraciéon del POA Municipal atienden a la pre-
paracion previa para el inicio del proceso, cuyos trabajos practicos
comienzan con la evaluacion de la implementacion del Plan Munici-
pal de Desarrollo (PMD), como instrumentos que sirve de marco de
referencia a todo proceso de planificacién en el ambito local. A se-
guidas, se realiza una evaluacién de la disponibilidad presupuestaria
que prepare el camino para la definiciéon de proyectos a ser incluidos
en el POA, que es el siguiente paso.

Una vez definidos estos proyectos, se elaboran los POA departamen-

talesy se procede, una vez revisados estos, ala consolidacidon del POA
Municipal. Esta consolidacion responde no solo a la compilacién de
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todos los proyectos en una Unica matriz, sino también a la prepara-
cion del Documento de Plan Operativo Anual; el cual, una vez apro-
bado por el/la alcalde/sa, es presentado por el mismo por ante el
Concejo de Regidores para su aprobacion, junto con el Presupuesto
Municipal.

A continuacién, se presenta el Instructivo que plantea y explica los 7
pasos a seguir para la elaboracién del POA Municipal.

1. PREPARACION PARA LA ELABORACION DEL PLAN OPERA-
TIVO ANUAL (1 semana)

1.1 Preparacién logistica y de insumos para la elaboracién del
POA Municipal: En este punto inicial de la metodologia, el/
la alcalde/sa se reune con la persona encargada de la Oficina
Municipal de Planificaciéon y Programacién (OMPP) con el ob-
jetivo de realizar una revisién general del proceso, los insumos
requeridos para el mismo, el calendario posible, asi como los
posibles miembros del equipo técnico que acompanaria el
mismo.

Asimismo, el encargado de la OMPP realiza un levantamiento
inicial de informacién que servird de insumo durante el pro-
ceso de elaboracién del POA, y prepara materiales logisticos
y didacticos para este. Entre los documentos claves con los
que debe contar el encargado de la OMPP se encuentran la
Estrategia Nacional de Desarrollo, Ley 1-12; la Ley 176-07 del
Distrito Nacional y los Municipios; el Plan Municipal de Desa-
rrollo (PMD); el Presupuesto Municipal del afo vigente; las in-
versiones de presupuesto participativo vigentes, pendientes y
las aprobadas para el proximo afio; el programa de gobierno
presentado por el/la alcalde/sa, el diagnéstico del municipioy
las matrices FODA que lo complementan, entre otros.



1.2

Se deben considerar como insumos, ademas, informes de se-
guimiento al PMD o a la ejecucién presupuestaria que puedan
reflejar la necesidad de nuevos métodos que permitan la efi-
cientizacion de los procesos internos y el mejoramiento de la
gestion.

En este punto, el encargado de la OMPP realiza una prepara-
cion logistica y didactica para acompanar el proceso, como
hojas de asistencia a talleres y reuniones, presentaciones de
power point acerca del proceso, entre otras.

Conformacion del equipo técnico responsable de la elabo-
racion del POA: A continuacién, mientras el encargado de la
OMPP realiza los preparativos para la reunion de inicio de los
procesos, el/la alcalde/sa informa y compromete a los funcio-
narios y técnicos que conformaran el equipo técnico respon-
sable de acompanar al encargado de la OMPP durante el pro-
ceso de elaboracion del POA Municipal, y en el seguimiento a
la implementacién de este. Se sugiere que el mismo esté con-
formado por el encargado de la OMPP, el director o encargado
de cada direccién o departamento del ayuntamiento, tanto de
las areas técnicas como de servicio, del drea administrativa y
financiera, asi como representantes del Concejo de Regidores.

Ademas, el/la alcalde/sa convoca a todos los miembros de su
equipo técnico, directores de departamentos, encargados de
divisiones y secciones del ayuntamiento, y representantes del
Concejo de Regidores a una reunion de inicio de los proce-
sos. En esta reunidn se dialogara acerca de la importancia de
la formulacién del POA para garantizar la implementacion de
lo planificado en el Plan Municipal de Desarrollo; asi como de
asumir compromisos y participar activamente en este pro-
ceso. El/la alcalde/sa informard, ademas, que el proceso de
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elaboracién y seguimiento del POA contara con el liderazgo
técnico de la Oficina Municipal de Planificacion y Programa-
cién, y el apoyo directo de un equipo técnico a consideracién
de el/la alcalde/sa, y presentara a cada uno de sus miembros.

En esta reunion se llegara a consenso acerca del calendario de
trabajo, que habra sido previamente elaborado por el encar-
gado de la OMPP, considerando aprovechar al maximo los en-
cuentros y talleres, y alternarlos con trabajo de gabinete para
que el proceso sea llevadero para todos los involucrados.

Actividad: 2 Reuniones

1.3 Formalizacién del inicio del proceso de elaboracién del
POA: El/la alcalde/sa emite un oficio dirigido a todas las areas
del ayuntamiento, presentando el instructivo para la elabora-
cion del POA; el equipo técnico que estard apoyando el proce-
so bajo la coordinacion de la OMPP; asi como el calendario de
trabajo a seguir. Asimismo, reiterara la importancia de la cola-
boracion activa de todos para el éxito del proceso. Se sugiere
acompanar el documento de oficio de un instructivo para la

elaboracién del POA'y el calendario del proceso.

Herramienta 1: Modelo de Oficio para la Formulacién
del Plan Operativo Anual Municipal y

Anexos

2. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PMD (1 semana)

2.1 Analisis del estatus de los proyectos del PMD: Revision
de todos los proyectos del PMD que son de competencia

O 22 4 4

FEDOMU



municipal, determinando si estan terminados, en proceso o
pendientes. Se listaran en una matriz aquellos que se han im-
plementado, asi como los que estan en ejecucién y seguiran
en ejecucién en el ano correspondiente a la elaboracién del
POA, y los que no se han ejecutado aun (Matriz 1: Analisis Im-
plementacién PMD).

Una vez completada la matriz, se realizara un ejercicio de re-
flexién con el objetivo de responder preguntas que ayuden
a conseguir un mayor impacto en los préximos ejercicios de
planificacion e implementacion de los instrumentos de pla-
nificacién, en este caso, del POA Municipal y del Presupuesto
Municipal. Entre estas preguntas se sugieren las siguientes:

o ;Cudl ha sido el porcentaje de implementaciéon del Plan
hasta ahora? ;Cumple este porcentaje con las expectativas
i
iniciales de implementacion? ;Por qué?

o ;Cudles han sido las principales fortalezas adquiridas du-
rante el proceso de implementacion de lo planificado y
que debemos mantener en este nuevo ejercicio?

o ¢Cudles han sido las limitaciones enfrentadas en el pro-
ceso de implementacién del PMD? ;Cudles han sido las
causas de esas limitaciones? ;Como se han abordado esas
limitaciones?

o ;Cudles han sido las lecciones aprendidas del ayuntamien-
to mediante los esfuerzos realizados para alcanzar la im-
plementacién del PMD y que debemos ahora aprovechar
en este nuevo proceso?

o ;Se han identificado necesidades de fortalecimiento
institucional para lograr un mayor cumplimiento de lo
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acordado? ;Cudles? ;Cdmo se piensan cubrir en este nue-
vo ejercicio de planificacion?

o ;Cudles son las prioridades de la gestién en materia de
aprovechamiento de las potencialidades del municipio
aun no desarrolladas de cara a la elaboracion del POA?

En este momento de la metodologia participan el/la alcalde/
sa, el encargado de la OMPP, Tesorero y encargado de presu-
puesto, persona encargada de Obras Publicas Municipales, de
Presupuesto Participativo Municipal, Limpieza, Recursos Hu-
manos, Unidad de Gestién Ambiental Municipal (UGAM), en-
tre otros técnicos a considerar.

Asimismo, se recomienda contar con la participacién de al
menos quien preside el Consejo de Desarrollo Municipal, asi
como quien funge como secretario/a, con el objetivo de ac-
tualizar la propuesta de priorizacién de los proyectos del PMD
que pudieran ser considerados para su posible implementa-
cion en el ano correspondiente a la elaboracién del POA.

El encargado de la OMPP es quien organizay lidera este taller,
completa previamente la herramienta preparada para el mis-
mo, realiza en ella los ajustes que surjan del taller y compila las
reflexiones que surjan del analisis del grupo. Finalmente, re-
dacta los resultados del taller en un documento de Word. Esto
le servird de insumo para el Documento de POA Municipal en
un paso posterior.

En este paso se destaca el hecho de que el Plan Operativo
Anual es el instrumento de planificacion de las metas institu-
cionales del ayuntamiento de cara al desarrollo integral del
municipio y al ejercicio de sus funciones como gobierno local,
siempre en consideracién con la planificacién de mediano/



largo plazo, cifrada en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD).
Sin embargo, este ejercicio de planificacién operativa es facti-
ble de realizarse en un ayuntamiento en el que se no se haya
formulado PMD, de cara a la construccién de una cultura de
planificacion que permita el fortalecimiento de la goberna-
bilidad y la gobernanza local y encamine el ayuntamiento en
cuestion a la formulacion de la planificacion estratégica del
desarrollo.

En un caso como este, este paso de la metodologia seria la
realizacion de un diagndstico rapido de la realidad municipal
y del gobierno local mediante un analisis FODA que permita
la identificacién de factores clave que den lugar a los objetivos
que se perseguiran durante el ano de gestién que se planifica,
tanto a nivel institucional, como de cara al desarrollo de accio-
nes de impacto en el municipio y en la modernizacién de la
gestién municipal'.

Actividad: Taller

Herramienta 2: Matriz 1: Andlisis Implementacion PMD

' En los casos de ayuntamientos que se encuentren en esta situacién de que no
cuenten con su Plan Municipal de Desarrollo y quieran elaborar un POA, pueden
referirse a la Guia para la Formulacién del Plan Operativo Anual (POA) Municipal
para llevar a cabo este paso de diagnostico asi como la identificacion de proyectos.
Referirse a: https://fedomu.org.do/wp-content/uploads/2016/05/Guia-Para-la-For-
mulaci%C3%B3n-del-Plan-Operativo-Anual-POA-Municipal.pdf
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3. EVALUACION DE LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA (2
semanas)

3.1 Analisis de la prevision de ingresos para el afio siguien-
te: Se trata de realizar un ejercicio de proyeccién de ingresos
considerando tanto la transferencia de ley como los ingresos
propios, identificando la disponibilidad de recursos. Para este
ejercicio se recomienda considerar un pardmetro que aporte
objetividad al mismo, como puede ser incrementar a los in-
gresos ejecutados en este ano, la tasa de inflacion que con-
sidere vigente el Banco Central de la Republica Dominicana,
bajo el indicador del indice de Precio al Consumidor (IPC). Se
recomienda, ademas, realizar una revisién de posibles nuevas
fuentes de ingreso a implementar en el préximo afo (Matriz 2:
Analisis de Previsién de Ingresos).

En este ejercicio, ademas de el/la alcalde/sa, el encargado de
OMPP, y representantes del Concejo de Regidores, participa-
rian los directores de areas o departamentos relacionados con
la recaudacién de ingresos, Tesoreria, Planeamiento Urbano,
Registro Civil y Conservaduria de Hipotecas, en el caso de que
se realice esta actividad en el ayuntamiento; mercados, ce-
menterios, entre otros.

Actividad: Taller

Herramienta 3: Matriz2: Andlisis de Previsién de Ingresos

3.2 Analisis de la ejecucion presupuestaria del aiio en curso,
incluyendo presupuesto participativo: Se trata de comparar
lo presupuestado con lo ejecutado, para determinar cudl ha
sido el comportamiento de los gastos y compromisos institu-
cionales, como es el caso de los préstamos, durante el primer
semestre del presente ano fiscal, frente a lo presupuestado;



y realizar en base a la ejecucién, una proyeccién de gastos y
compromisos que permita establecer la disponibilidad presu-
puestaria para el préximo afo; asi como cuales obras en ejecu-
cién actualmente van a impactar el POA y el Presupuesto del
afo siguiente, con el objetivo de ser incluidas en esta formula-
cion (Matriz 3: Andlisis de Ejecucidn Presupuestaria).

Este ejercicio debe conducir, ademas, a un analisis de lo eje-
cutado que permita identificar advertencias claves sobre ajus-
tes a realizar, y medidas a tomar, que permitan eficientizar la
gestion financiera en el nuevo ejercicio de planificacion. Estos
factores analizados se convierten en advertencias claves para
considerarlas en este nuevo ejercicio de planificacion

En este momento de la metodologia, se realizara un taller en
el que participaran, ademas del/la alcalde/sa y el encargado
de la OMPP, un representante del Concejo de Regidores, de
Presupuesto, Obras Publicas Municipales, Presupuesto Partici-
pativo Municipal, y otros técnicos a considerar.

Actividad: Taller

Herramienta4: Matriz 3: Analisis de Ejecucién
Presupuestaria

4, DEFINICION DE PROYECTOS PARA LA ELABORACION DEL
POA (2 semanas)

4.1 Identificacion de proyectos posibles: Tomando como re-
ferencia la Matriz de Programacién de la Inversién del PMD,
el encargado de la OMPP elaborard una matriz con todos
los proyectos que estan iniciados o pendientes de ejecutar
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hasta el afo actual; los proyectos previstos en el PMD y con-
siderados para su implementacién en el ano siguiente; los
proyectos aprobados en el proceso de presupuesto partici-
pativo municipal para el aio siguiente; asi como aquellos
proyectos que, por su vigencia actual, son de interés de la
gestion. En la matriz se colocard la estimacién de costos
para cada uno y el departamento del ayuntamiento que se-
ria responsable de su ejecucion (Matriz 4: Insumos para la
Elaboracién del POA).

Es importante destacar que en este punto se consideran, ade-
mas de los proyectos del PMD y los de presupuesto participa-
tivo municipal, otros proyectos de interés de la gestién debi-
do a la planificacién del desarrollo es un ejercicio continuo y
flexible que debe no solo permitir sino facilitar la realizacion
de ajustes a lo planificado en tanto la realidad del municipio y
del ayuntamiento es siempre dindmica y cambiante, nunca es-
tatica. En este orden, se hacen imprescindibles el sequimiento,
la evaluacion, la realizacion de un ejercicio reflexivo y el plan-
teamiento de nuevas iniciativas que respondan a los cambios
que presenta la realidad actual y que no existian en el momen-
to temporal del ejercicio de formulacion del PMD.

Otro aspecto importante de aclarar en este punto es que solo
se consideran para este ejercicio aquellos proyectos del PMD
que son de competencia municipal, en tanto, el POA es un
instrumento de planificacién del gobierno local y su accionar,
que plantea las metas de la gestidn para el préximo aino y los
recursos que requiere para llevarlas a cabo, con la salvedad
de que estas metas se han de traducir en compromisos ins-
titucionales expresados financieramente en el Presupuesto
Municipal.



4.2

Instructivo para la elaboracion

Se sugiere que al momento de elaborar el POA departamental
correspondiente a la OMPP, se incluya como una meta depar-
tamental cada afo la realizacién de acciones e iniciativas de
gestion de aquellos proyectos que no sean de competencia
municipal, ya sean estos sugeridos en el PMD o identificados
en la evaluacién de este.

En los casos en que el ayuntamiento vaya a desarrollar un pro-
yecto de competencia compartida y el mismo le represente
una contrapartida financiera que comprometa el presupues-
to del préximo afo, entonces el mismo sera incluido en este
andlisis.

Actividad: Gabinete

Herramienta 5: Matriz 4: Insumos para la Elaboraciéon
del POA

Priorizaciéon de proyectos a ser incluidos en el Plan Ope-
rativo Anual: Para este momento, el/la alcalde/sa convoca a
un taller en el que participaran, ademas del encargado de la
OMPP y un representante del Concejo de Regidores, el Tesore-
ro, el encargado de Presupuesto, Obras Publicas Municipales,
asi como el de Presupuesto Participativo Municipal, la Unidad
de Gestién Ambiental Municipal, de Limpieza, y otros técnicos
conforme la consideracion del/la alcalde/sa.

En este taller, y tomando como base la Matriz de Insumos para
la elaboracién del POA, se determinaran aquellos proyectos
que seran incluidos en la planificacién operativa del afo si-
guiente en consideracién de la disponibilidad de ingresos y
el analisis de los gastos y compromisos institucionales (Ma-
triz 5: Proyectos priorizados para el POA). En esta matriz cada
proyecto debera ser identificado con un cédigo que permita

del Plan Operativo Anual Municipal
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conocer su relacién con la linea estratégica y objetivo del PMD
con el que tiene vinculacién.

Actividad: Taller

Herramienta 6: Matriz 5: Proyectos priorizados para el
POA

5. ELABORACION DEL POA POR AREA DEL AYUNTAMIENTO
(2 semanas)

5.1 Preparacioninterna paralaelaboracién de los POA Depar-
tamentales: El encargado de la OMPP realiza un taller en el
que explica en detalle los aspectos técnicos a considerar para
el completamiento de esta tarea. En este punto se sugiere rea-
lizar una reunion con los encargados de areas o departamen-
tos del ayuntamiento, en la que el encargado de la OMPP les
oriente para la exitosa implementacién de esta tarea.

En este encuentro de abordarian los siguientes aspectos:

o Explicacién metodoldgica de los pasos que conlleva esta
etapa del proceso de elaboracion del POA: el encargado de
la OMPP explica a los presentes los pasos que seran nece-
sarios para completar esta misién institucional, asi como
las ventajas de hacerlo y la importancia de que todos se
sientan comprometidos con esta tarea.

o Tipo de actividades que se incluirdn en la Matriz POA De-
partamental: se debe aclarar que, ademas de los proyectos
estratégicos que sean responsabilidad de cada departa-
mento, se deberan identificar e incluir también aquellas



actividades departamentales que se deriven del marco
legal que rige su accionar, asi como cualquier otra que se
desprenda de la naturaleza y funciones de dicho departa-
mento. Las actividades deben redactarse de manera breve
y clara, de forma tal que cualquier persona que tenga acce-
so al POA departamental pueda entender de qué se trata.

Sin embargo, no se incluyen aquellas actividades propias del
accionar cotidiano o rutinario, puesto que son acciones que
forman parte de las principales y que bien pudieran formar
parte de un plan de trabajo del departamento.

o Necesidad de identificar metas departamentales acordes
a las actividades incluidas en el POA: considerando que
siempre se aspira a mejorar la forma de hacer gestién y
generar desarrollo y fortalecimiento institucional, se pro-
cura que estas metas sean medibles, alcanzables y claras.
Se busca especificar con la meta la cantidad, el avance, el
impacto que se pretende alcanzar en la actividad que se
haya definido, de forma que sea posible el seguimiento y
evaluacion de lo alcanzado.

o Ejercicio previo de identificacién de actividades y metas
departamentales: con el objetivo de garantizar la com-
prension de todos los asistentes acerca del trabajo por
realizar, se sugiere la realizacién de un ejercicio grupal, por
departamentos, que les permitan identificar actividades y
metas departamentales como insumos previos a la elabo-
racion de su POA.

Actividad: Taller

Herramienta 7: Matriz 6: Insumo para la Identificacién
de Metas

Instructivo para la elaboracion o5 -
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5.2 Actualizacién y/o llenado de Fichas Técnicas de Proyectos:
Cada departamento revisara y completara la ficha técnica de
cada proyecto que haya quedado bajo su responsabilidad; asi
como de aquellas actividades misionales que se derivan de
sus competencias, funciones y marco legal que les rige (Ma-
triz 7: Ficha Técnica de Proyecto). En la misma se debera pre-
sentar una justificacion del proyecto o actividad en base a la
problemdtica o necesidad a la que el mismo dara respuesta;
ademas de una descripcion detallada del mismo que permita
la comprension de las tareas y requerimientos necesarios para
su implementacién. Asimismo, se debera incluir el monto y
periodo estimados para su ejecucion, y las posibles fuentes de
financiamiento.

Actividad: Gabinete

Herramienta 8: Matriz 7: Ficha Técnica de Proyecto

5.3 Elaboracion de Matriz POA por Departamentos: Cada de-
partamento completard una matriz POA que consolidara to-
dos los proyectos que estan bajo su responsabilidad, para lo
cual se apoyard en la ficha técnica anteriormente completada;
ademads de aquellas actividades que son propias de su mi-
sion departamental y que son claves para garantizar el ejer-
cicio de una gestién exitosa (Matriz 8: Plan Operativo Anual
Departamental).

En esta matriz, los proyectos y actividades se organizaran por
linea estratégica y objetivo de desarrollo del PMD al que con-
tribuyen, con el objetivo de garantizar la coherencia del plan
departamental con la planificacién del desarrollo de mediano/
largo plazo. Para completar esta matriz, la OMPP se asegurard
de brindar el acompafamiento técnico que los departamen-
tos pudieran requerir.



Actividad: Gabinete

Herramienta 9: Matriz 8: Plan Operativo Anual
Departamental

6. CONSOLIDACION Y APROBACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL (4 semanas)

6.1 Toma de decisién final sobre inversion afio siguiente: Basa-
dos en el gjercicio de analisis de previsiéon de ingresos y gastos,
asi como en los detalles de las fichas técnicas de los proyectos
priorizados, se determinardn definitivamente los proyectos
que conformaran el Plan Operativo Anual del proximo afo, en
un taller encabezado por el/la alcalde/sa y en el que le asisti-
ran en esta tarea el encargado de la OMPP y el de Presupuesto.

Una vez tomada la decisién sobre los proyectos y actividades
que definitivamente conformaran el POA, se sugiere la realiza-
cion de una reunion con todos los directores y encargados de
los departamentos involucrados para informar formalmente
cudles proyectos y actividades bajo su responsabilidad han
sido considerados dentro de la planificacién operativa del
proximo ano, y la justificacion de la decision tomada. En dicho
encuentro, liderado por el/la alcalde/sa y con el apoyo técnico
del encargado de la OMPP y del encargado de Presupuesto, se
les informard en caso de requerirse el apoyo en la realizacion
de ajustes en las fichas técnicas de proyectos y/o en las matri-
ces POA departamentales, para que éstos las lleven a cabo.

Actividad: Taller / Reunién
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6.2 Consolidacion de la Matriz POA: Basado en las matrices POA

de los diferentes departamentos asi como en las fichas técni-
cas correspondientes a los proyectos y actividades selecciona-
dos definitivamente para conformar el POA del afio siguiente,
el encargado de la OMPP procede a la consolidacion de todos
estos en una matriz que los agrupa por linea estratégica y ob-
jetivos de desarrollo de la gestion, para garantizar la corres-
pondencia con el Plan Municipal de Desarrollo y presentar la
coherencia entre la planificacién de corto plazo y los resulta-
dos a los que aspira el municipio en el mediano y largo plazo
(Matriz 9: Plan Operativo Anual Consolidado).

En este momento cabe destacar que el POA es el documento
que acompana al Presupuesto Municipal, siendo este ultimo
la expresion financiera de la planificacién en el corto plazo;
por lo cual se debera garantizarse que: a) el POA sea el insumo
basico para completar los formularios presupuestarios; b) se
realicen los ajustes necesarios en las matrices del POA y fichas
técnicas de proyectos, acorde a los cambios que puedan sur-
gir una vez elaborado el Presupuesto Municipal; ¢) se sugiere
que, una vez finalizado el Presupuesto, tanto el encargado de
la OMPP como el de Presupuesto incluyan en el Matriz de POA
Consolidado una columna en la que se especifique el clasifi-
cador presupuestario en cada uno de los proyectos. Todo esto
con el objetivo de garantizar la mayor correspondencia posi-
ble entre ambos instrumentos de planificacién.

Actividad: Gabinete

Herramienta 10:  Matriz 9: Plan Operativo Anual
Consolidado



6.3 Articulaciéon del documento de Plan Operativo Anual: El
encargado de la OMPP prepara un documento que presente
la narrativa del proceso asi como los resultados del mismo.
Este documento es el que acompanara el Presupuesto Munici-
pal, conforme establece la Ley 176-07. El contenido del mismo
incluira:

« Presentacion, introduccién breve de el/la alcalde/sa pre-
sentando el POA.

« Descripcion general del proceso, incluyendo metodologia
utilizada, areas del ayuntamiento involucradas, cantidad
de encuentros y reuniones realizados, los resultados obte-
nidos y la vinculacién de los mismos con la planificacion de
mediano y/o largo plazo, entre otros. La redaccion de esta
serd responsabilidad del encargado de la OMPP.

+ Resolucién de aprobacién, una vez compilado este docu-
mento, el/la alcalde/sa lo presentara al Concejo de Regi-
dores para su aprobacion mediante una Resolucion Mu-
nicipal. Esta, una vez lista, sera incluida como parte del
documento del POA.

« Andlisis resultante de la evaluacion del PMD, en el que se
presenten los avances, principales hallazgos, necesidad de
ajustes y lecciones aprendidas y como fueron consideradas
para garantizar una mejor respuesta a lo esperado.

« Analisis de la disponibilidad presupuestaria, presentando
brevemente el resultado del ejercicio de evaluacion de la

ejecucién presupuestaria y de la proyeccion de ingresos.

« MatrizPOA ConsolidadayMatrices POA por departamentos.
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« Fichas Técnicas de Proyectos.

« Anexos: listas de asistencia de los talleres y reuniones; actas
de talleres y reuniones durante el proceso; y levantamiento
fotografico del proceso.

Actividad: Gabinete

7. APROBACION Y DIFUSION DEL POA (1 semana)

Una vez realizada la consolidaciéon del documento POA Mu-
nicipal, el encargado de la OMPP lo presenta al/la alcalde/sa,
quien lo revisa y le da el visto bueno. A seguidas, el/la alcalde/
sa somete el POA Municipal a la discusién y aprobacion del
Concejo de Regidores junto con el documento de Presupues-
to Municipal; y, finalmente, se realizan los ajustes de lugar, si
los hubiere.

Ambos instrumentos de planificacién quedarian aprobados
con la misma Resoluciéon Municipal. Una vez aprobados, la Re-
solucién Municipal se incluye en el documento de POA, como
se explicé en el paso anterior.

Se sugiere que, ya aprobado, se realice una actividad al interior
del ayuntamiento, parecida a la realizada al inicio del proceso,
con el objetivo de presentar el POA Municipal a todos los invo-
lucrados. Se entregard un ejemplar del mismo a cada director
o encargado de area, quien sera responsable de la ejecucion
de los proyectos previstos para su departamento o direccién.



Asimismo, se sugiere que el equipo técnico que lideré el pro-
ceso de elaboracion, bajo la coordinacién de la OMPP, conti-
nue su labor, ahora dando seguimiento cercano a la ejecucion
del mismo mediante la realizacién de reuniones periddicas
que permitan realizar los reajustes necesarios que garanticen
el éxito de los procesos.
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HERRAMIENTAS PARA LA
FORMULACION DEL POA






Herramienta 1

MODELO DE OFICIO E INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

[Ciudad], [Fecha]
[Numero o referencia de oficio]

A: Responsables de Direcciones o Departamentos del
Ayuntamiento
Su despacho

De: [Nombre de Alcalde]
Alcalde del Municipio de [Nombre del Municipio]
Ayuntamiento de [Nombre del Municipio]

Asunto:  Elaboracién del Plan Operativo Anual para el [Afio]

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley 176-07, este Ayun-
tamiento de [Nombre del Municipio] inicia a partir de hoy la formu-
lacién del Plan Operativo Anual (POA) para el afio [Afno]. Este Plan
serd la base para la elaboracion del Presupuesto Anual para dicho
periodo.

La Oficina Municipal de Planificaciéon y Programacion de este Ayun-

tamiento es responsable de todo el proceso de elaboracion del POA,
en coordinacién con las Direcciones y Departamentos.
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El instructivo que se anexa a este Oficio pauta el plan de trabajo para
la elaboracion del POA que ha sido aprobado por esta Alcaldia. Se
solicita la colaboracion de todos y todas con la facilitacion de las in-
formaciones necesarias y con su activa participacion en las activida-
des programadas.

Atentamente,
[Nombre del Alcalde]
Alcalde del Municipio de [Nombre del Municipio]

Ayuntamiento de [Nombre del Municipio]

Anexo: Citado



Herramienta: Anexo a Oficio
Ayuntamiento Municipal de [Colocar nombre del Municipio]

Calendario de Elaboracién del POA Municipal [Colocar el Aio]

Pasos / Tiempo Mes 1 Mes 2 Mes 3
S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 sS4 S1

1. Preparacion para la elabora-
cion del POA

1.1 Preparacion logistica y de
insumos

1.2 Conformacién del equipo
técnico

1.3 Formalizacién del inicio del
proceso

2. Evaluacién de la ejecucion
del PMD

2.1 Andlisis del estatus de los
proyectos del PMD

3.  Evaluacién de la disponibili-
dad presupuestaria

3.1 Andlisis de la prevision de
ingresos para el afio siguiente

3.2 Andlisis de la ejecucién pre-
supuestaria del afo en curso,
incluyendo PPM

4. Definicion de proyectos para
la elaboracion del POA

4.1 Identificacién de proyectos
posibles

4.2 Priorizacion de proyectos a ser
incluidos en el POA

5. Elaboracion del POA Depar-
tamental

5.1 Preparacién interna para la
elaboracion de los POA depar-
tamentales

5.2 Actualizacion y/o llenado de
Fichas Técnicas de Proyectos
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5.3 Elaboracion de Matriz POA por
Departamentos

6. Consolidacion y aprobacion
POA

6.1 Toma de decision final sobre
inversion ano siguiente

6.2 Consolidacion de la Matriz POA

6.3 Articulacion documento POA

7. Aprobacion y difusion POA
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Herramienta 7

MATRIZ 6: INSUMO PARA LA IDENTIFICACION DE METAS

DEPARTAMENTALES

Indicadores de gestion por area y unidad de medida de metas

ESTRUCTURA PROGRAMATICA / AREAS /
INDICADORES
(Ajustar de acuerdo a la estructura de cada
Ayuntamiento)

Unidad de
medida dela
meta

CODIGO

DESCRIPCION

NORMAS Y SEGUIMIENTOS

CONCEJO DE REGIDORES

e Sesiones Ordinarias Realizadas

Unidad

e Sesiones Extraordinarias Realizadas

Unidad

* Resoluciones y Ordenanzas Aprobadas

Unidad

e Comisiones de Trabajo conformadas

Unidad

SECRETARIA DEL CONCEJO DE REGIDORES

e Actas de sesiones realizadas

Unidad

CONTROL Y FISCALIZACION DE LA GESTION
MUNICIPAL

ADMINISTRACION MUNICIPAL

SECRETARIA GENERAL'

* Expedientes de apropiaciones tramitados

Unidad

e Participacion en sesiones del Concejo de Regidores

Unidad

CONSULTORIA JURIDICA

¢ Contratos de arrendamiento de cementerios
realizados

Unidad

¢ Contratos de arrendamiento de mercados realizados

Unidad

e Contratos para renovaciones de arrendamientos en
terrenos municipales realizados

Unidad

' Valido para ayuntamientos con mas de cien mil habitantes, conforme el Art. 151
Parrafo IV, Ley 176-07.
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*  Contratos de apropiacion de terrenos municipales Unidad
realizados

*  Contratos de obras y/o servicios realizados Unidad

CONTROL INTERNO (CONTRALORIA)

e (ajas chicas arqueadas Unidad

* Informes de analisis durante el ciclo presupuestario Unidad
realizados

e Arqueos al inventario municipal realizados Unidad

OFICINA DE ACCESO A LA INFORMACION (OAIM)

* Solicitudes de informacion solicitadas Unidad

e Solicitudes de informacién resueltas Unidad

PORTAL WEB INSTITUCIONAL

e Actualizaciones de informacion en portal web Unidad
institucional

e Actualizaciones de informacion en portal de Unidad
transparencia

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

GERENCIA FINANCIERA*

* Informes de ejecucion presupuestaria mensuales Unidad
realizados

* Informes de ejecucion presupuestaria trimestrales Unidad
realizados

* Informes de transferencia presupuestaria realizados Unidad

CONTABILIDAD

* Conciliaciones bancarias realizadas Unidad

TESORERIA

* Informes de disponibilidad de caja realizados Unidad

COMPRAS, COTIZACIONES Y SUMINISTROS

¢ Licitaciones publicas realizadas segun los requisitos Unidad
de la Ley 340-06

* Comparaciones de precios realizadas segun Unidad
requisitos de la Ley 340-06

*  Procesos de compras directas realizados segun Unidad
requisitos Ley 340-06

*  Procesos de compras menores realizados segun Unidad
requisitos Ley 340-06

*Valido para ayuntamientos con mas de treinta mil habitantes,
conforme el Art. 151 Parrafo V, Ley 176-07.
FEDOMU
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RECURSOS HUMANOS

Empleados insertados en el Sistema de Carrera
Administrativa Municipal

Porcentaje

Evaluaciones de desempefio realizadas

Porcentaje

Plan de mejora elaborado

Unidad

Plan de mejora implementado

Porcentaje

Manual de funciones elaborado y/o actualizado

Unidad

GESTION Y ADMINISTRACION DE INGRESOS
(RECAUDACIONES)

Incremento de los ingresos propios en relacion a las
transferencias

Porcentaje

Clientes del drea de gestién de cobros regularizados

Porcentaje

Tasas, proventos y arbitrios municipales revisados y
actualizados

Unidad

GESTION URBANA, PLANEACION Y REGULACION USO
DE SUELO

PLANEAMIENTO URBANO

Cartas de no objecién emitidas en relacion a las del
ano anterior

Porcentaje

Procesos a seguir para obtener la permisologia
urbana definidos/actualizados, aprobados y
difundidos

Unidad

Zonificacién de usos preferentes y normativa para
el ordenamiento del territorio municipal aprobadas
por el Concejo de Regidores

Unidad

Pautas de regulacién urbana minimas para el uso
de suelo y parametros edificatorios establecidas y
aprobadas

Unidad

Tasas para permisologia urbana definidas/
actualizadas y aprobadas

Unidad

TRANSITO Y TRANSPORTE URBANO

Regulaciones del transporte urbano establecidas/
actualizadas y aprobadas

Unidad

Calles sefalizadas verticalmente

Porcentaje

Calles senalizadas horizontalmente

Porcentaje

Semaforizacion del area urbana

Porcentaje

MANTENIMIENTO Y EDIFICACIONES

Cobertura de alumbrado publico en la zona urbana

Porcentaje

Instructivo para la elaboracion
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FORMULACION DE PLANES, PROYECTOS Y
PROGRAMAS

PLANIFICACION Y PROGRAMACION

Manuales de procedimientos creados y aprobados

Unidad

Programacion de actividades de gestion de
proyectos por ante otros actores: sectoriales
del gobierno central, agencias de cooperaciéon
internacional, sector privado, otros) elaborada

Unidad

Informes de actividades de gestion de proyectos de
competencia del gobiernos central realizados

Unidad

Informes de actividades de gestidn de proyectos con
la cooperacion internacional y/o financiamiento del
sector privado

Unidad

Contrataciones de consultorias y/o estudios para la
formulacion de los instrumentos de planificacion de
largo y corto plazo, contempladas

Unidad

Informes de actividades de seguimientoy
evaluacion de laimplementacion de lo planificado,
realizados

Unidad

Calendarizacion de acompanamiento a las unidades
responsables del SISMAP, PPM, Dominicana Limpia,
otros, para mejorar el desempefo del ayuntamiento,
realizada

Unidad

Informes de acompanamiento a las unidades
responsables del SISMAP, PPM, Dominicana Limpia,
otros, para mejorar el desempeno del ayuntamiento,
realizados

Unidad

Calendario de procesos de planificacién municipal
(Formulacion/evaluacién PMD, PPM, POA,
Presupuesto Municipal) elaborado y difundido

Unidad

Plan Operativo Anual elaborado

Unidad

Convenios de colaboracién suscritos

Unidad

Visitas a embajadas/agencias de cooperacion
realizadas

Unidad

Viajes internacionales realizados

Unidad

PRESUPUESTO

Informes de transferencias y/o modificaciones
presupuestarias realizadas

Unidad

Informes de liquidacién/cierre del presupuesto
municipal realizado

Unidad

Presupuesto de Ingresos y Gastos elaborado

Unidad

OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES

FEDOMU




OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES

COORDINACION, EJECUCION Y FISCALIZACION DE
OBRAS

¢ Contenes construidos

Metros lineales

*  Aceras construidos Metros cuadrados

¢ Tapas de alcantarillado pluvial colocadas Unidad

e Sectores intervenidos con proyectos de aceras y Unidad
contenes

*  Sectores con equipamiento comunitario mejorado Unidad

*  Sectores con equipamiento deportivo remodelado/ Unidad
construido

PAVIMENTACION Y BACHEO

* Asfalto aplicado Metros cubicos

*  Sectores beneficiados con servicios de bacheo y Unidad
asfaltado

GESTION Y ADMINISTRACION DE SERVICIOS

PUBLICOS

ORNATO Y SANEAMIENTO DE CALLES, PLAZASY

PARQUES

PLAZASY PARQUES

*  Parques municipales remozados Unidad

e Patronatos para gestion de parques municipales Unidad

creados

¢ Cobertura de areas verdes en la zona urbana

Metros cuadrados
por habitantes

e Estudioy planificaciéon del manejo de arbolado Unidad
urbano realizado
¢ Inventario del arbolado urbano realizado Unidad

*  Cobertura del arbolado urbano por sectores

Metros lineales /

Porcentaje
e Sectores del municipio beneficiados con actividades Unidad
de ornato
*  Permisos otorgados para actividades en Parques Unidad
MANEJO DE RESIDUOS
LIMPIEZA PUBLICA
e Sectores con sistema de ruta-frecuencia (dia/hora) Unidad
implementado
¢ Operativos de limpieza realizados Unidad

Instructivo para la elaboracion
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e Sectores favorecidos con operativos de limpieza Unidad

¢ Residuos recolectados por unidad de transporte Toneladas
(promedio por dia)

* Mantenimiento/gestién/adquisicion de equipos Unidad
recolectores

GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

*  Residuos sélidos recolectados por el ayuntamiento Toneladas
(mensual)

*  Residuos solidos recolectados prestadores privados Toneladas
(mensual)

*  Residuos sélidos reciclados Toneladas

e Actividades de educacién ambiental y manejo de Unidad
residuos en el origen, realizadas

¢ Puntos verdes implementados Unidad

e Estudiantes participantes en actividades de Unidad
educaciéon ambiental

SITIO DE DISPOSICION FINAL (VERTEDERO)

¢  Residuos solidos depositados en Vertedero Toneladas

*  Empresas/Gobiernos Locales regularizados en Unidad
Vertedero

SISTEMA PLUVIAL

e Sectores con infraestructura pluvial mejorada Unidad

e Drenaje pluvial construido

Metros lineales

* Imbornales intervenidos

Unidad

*  Sedimentos removidos

Metros cubicos

SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE CEMENTERIOS

CEMENTERIOS

¢ Cementerios municipales remodelados Unidad

*  Nichos municipales construidos Unidad

ADMINISTRACION Y REPARACION DE UNIDADES

MOTORIZADAS (TRANSPORTACION)

¢ Equipos de transporte reparados Unidad

e Equipos de transporte con mantenimiento Unidad
preventivo

¢ Equipos de transporte con trabajos pintura/ Unidad
electricidad realizados

* Unidades vehiculares abastecidas con combustible Unidad
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SEGURIDAD Y VIGILANCIA CIUDADANA

POLICIA MUNICIPAL

Equipamientos municipales con vigilancia asignada

Unidad

Actividades institucionales con vigilancia asignada

Unidad

Miembros de Policia Municipal capacitados

Unidad

Sectores del municipio monitoreados

Unidad

SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE MERCADOS

MERCADOS

Puestos de mercados con contratos renovados

Unidad

Vendedores ubicados en cercanias a mercados
regularizados

Unidad

Mercados municipales remozados

Unidad

Operativos de remocién de vendedores no
regulados, realizados

Unidad

Operativos de limpieza en mercados municipales,
realizados

Unidad

SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE MATADEROS

MATADERO MUNICIPAL

Animales procesados

Unidad

Inspecciones de animales realizadas

Unidad

Empresas/personas fisicas usuarios del matadero
municipal

Unidad

Inspecciones estructura y equipamiento del
matadero municipal realizadas

Unidad

Inspecciones realizadas a carnicerias y mataderos del
municipio

Unidad

PREVENCION Y EXTINCION DE INCENDIOS

CUERPO DE BOMBEROS

Conversatorios sobre prevencién de incendios y
seguridad

Unidad

Estudiantes participantes en conversatorios sobre
prevencion

Unidad

Cuerpos de Bomberos dotados con equipamiento
adecuado

Unidad

Cuerpos de Bomberos con personal suficiente y
capacitado

Unidad

Simulacros de prevencién y combate de incendios
realizados

Unidad
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SANEAMIENTO AMBIENTAL Y FORESTA

MEDIO AMBIENTE

*  Normativas de preservacion del medioambiente y Unidad
RRNN elaboradas

*  Programas de aprovechamiento y uso de espacios Unidad
de dominio publico elaborados

* Programas / actividades de educacién ciudadana Unidad
para el manejo y tratamiento de residuos sélidos
implementados

¢ Notificaciones por violaciones a normativas Unidad
ambientales realizadas

¢ Denuncias ciudadanas atendidas Unidad

¢ Estudiantes incluidos en realizacién de 30 horas
ambientales

GESTION Y ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS

SOCIALES

ASISTENCIA SOCIAL

ASISTENCIA SOCIAL

* Ayudas aprobadas a personas Unidad

*  Becas estudiantiles otorgadas Unidad

e  Organizaciones sin fines de lucro beneficiadas con Unidad
subvenciones a través del Fondo Concursable

FORTALECIMIENTO DE LA EQUIDAD DE GENERO

FOMENTO DE LA CULTURA , DEPORTE Y RECREACION

FOMENTO DE LA CULTURAY EL ARTE

CULTURA

e Actividades culturales realizadas Unidad

*  Personas beneficiadas con actividades culturales Unidad
realizadas

¢ Entidades culturales involucradas Unidad

BANDA DE MUSICA

¢ Actividades desarrolladas Unidad

* Entidades apoyadas en actividades/ Banda de Unidad
Musica

e Conciertos realizados Unidad
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DESARROLLO DE EVENTOS DEPORTIVOS Y

RECREACION

DEPORTES

* Entidades beneficiadas con donaciones Unidad

e Actividades deportivas promovidas Unidad

PROMOCION Y PARTICIPACION COMUNITARIA

FOMENTO, COORDINACION Y REG. DE LAS ORG.

CIUDADANAS

e Consultas comunitarias de presupuesto participativo Unidad
realizadas

* Delegados sectoriales electos en asambleas Unidad
comunitarias

* Delegados municipales electos en asamblea Unidad
municipal

* Asambleas para eleccion de comités de auditoria Unidad
social realizadas

*  Miembros de Comités de auditoria social electos Unidad

e Visitas de seguimiento a organizaciones Unidad
comunitarias realizadas

* Juntas de vecinos regularizadas Unidad

*  Asambleas comunitarias para cambio de directivas Unidad
realizadas

Instructivo para la elaboracion
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MODELO DE RESOLUCION MUNICIPAL
RESOLUCION No. [Insertar No. de Resolucién]
[Insertar fecha]

Mediante la cual el Ayuntamiento Municipal de [Insertar nombre del
municipio] aprueba el Plan Operativo Anual y el Presupuesto Munici-
pal [Insertar periodo, ej. Enero — diciembre 2020]

CONSIDERANDO: Que el Articulo No. 199 de la Constitucion de la
Republica establece que los municipios y los distritos municipales
constituyen la base del sistema politico administrativo local, son
personas juridicas de Derecho Publico, responsables de sus actua-
ciones, gozan de patrimonio propio, de autonomia presupuestaria,
con potestad normativa, administrativa y de uso de suelo, fijadas de
manera expresa por la ley y sujetas al poder de fiscalizacién del Esta-
do y al control social de la ciudadania, en los términos establecidos
por la Constitucion y las leyes.

CONSIDERANDO: Que los ayuntamientos tienen la responsabilidad
de promover el desarrollo sostenible de sus municipios, planifican-
do su accionar para favorecer un uso mas efectivo y eficiente de los
recursos, con la finalidad de incrementar la calidad de vida de los
municipes y su acceso a oportunidades.

CONSIDERANDO: Que la Ley 176-07 del Distrito Nacional y los Mu-
nicipios en su articulo 122 establece que “los ayuntamientos apro-
bardn, a iniciativa de las y los Alcaldes/as y con participacién de la
comunidad, planes municipales de desarrollo”.

CONSIDERANDO: Que el Ayuntamiento de [Insertar nombre del muni-
cipio] ha agotado un proceso de planificacion durante el periodo [In-
sertar periodo], mediante el cual se ha formulado un Plan Municipal
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de Desarrollo, contando con la participacion activa de la Alcaldia, los
regidores, funcionarios municipales y la sociedad civil.

CONSIDERANDO: Que los Planes Operativos Anuales constituyen
una herramienta de planificacion institucional de corto plazo que
refleja los productos y actividades que las distintas areas del Ayunta-
miento se proponen llevar a cabo durante el periodo de un (1) afio,
considerando los lineamientos establecidos en los Planes Municipa-
les de Desarrollo.

CONSIDERANDO: Que la ley 176-07, en su articulo 317 establece
que “Los ayuntamientos elaboraran y aprobaran anualmente un
presupuesto general en funciéon de las necesidades de financia-
cion establecidas en Plan Operativo Anual y el Plan de Desarrollo
Cuatrianual...”

CONSIDERANDO: Que laley 176-07, en su articulo 323 establece que:
“El presupuesto municipal sera formulado por la Alcaldia y al mismo
habra de unirse la siguiente documentacion: a) Memoria explicativa
de su contenido y de las principales modificaciones que presente en
relacién con el vigente y su adecuacién a los planes de desarrollo
cuatrianuales y los planes operativos anuales...".

CONSIDERANDO: Que la ley 176-07, en su articulo 52, literales c y
g, establece que son atribuciones del Concejo de Regidores las si-
guientes: “c) La aprobacién de los planes de desarrollo operativos
anuales y demas instrumentos de ordenamiento del territorio, uso
de suelo y edificacion, que presentard la Alcaldia y, g) La aprobacion
y modificacién del presupuesto municipal, el cual serd presentado a
iniciativa de la Alcaldia..”.

Vista: La Constitucion de la Republica Dominicana.

Vista: La Ley No.176-07, del Distrito Nacional y Los Municipios.



Vista: La Ley 498-06 de Planificacién e Inversion Publica y su Regla-
mento de Aplicacién n° 1.

El Concejo de Regidores, en uso de sus facultades legales: RESUELVE

PRIMERO: Aprobar, como al efecto aprueba, los documentos conten-
tivos de:

a) El Plan Operativo Anual (POA) del Ayuntamiento de [Insertar
nombre del municipio] [Insertar periodo del plan, ej. Enero — Di-
ciembre 2020], como el instrumento de planificacion anual
que guiard la gestion municipal en el periodo sefialado, en
correspondencia con el Plan Municipal de Desarrollo [Insertar
periodo del plan, ej. 2014-2020].

b) El Presupuesto Municipal del Ayuntamiento de [Insertar nom-
bre del municipio] [Insertar periodo, ej. Enero — Diciembre 2020],
por un monto ascendente a [Insertar monto en letra y valor],
distribuido en las siguientes partidas:

- RDS [Insertar monto en valor], equivalentes a un 25%, para
gastos de Personal.

- RDS [Insertar monto en valor], equivalentes a un 31% para
gastos de Servicios Municipales.

- RDS [Insertar monto en valor], equivalentes a un 40% para
gastos de Inversién.

- RDS [Insertar monto en valor], equivalentes a un 4% para
gastos de salud, educacién y género.
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SEGUNDO?% Aprobar, como al efecto aprueba, el monto presupues-
tado, por concepto de ingresos provenientes de la Ley 166-03, para
el afo [20__] ascendente a un monto de RDS$ [insertar monto en le-
tra y valor], lo que representa el [insertar porcentaje____ %] del total
del presupuesto municipal y los ingresos propios, que son gestio-
nados directamente por el Ayuntamiento de [Insertar nombre del
municipio], por un valor de RDS$ [insertar monto en letra y valor], para
un porcentaje de un [insertar porcentaje___%], respecto al total de
ingresos.

TERCERO: Asegurar que se dirijan todos los recursos humanos vy fi-
nancieros necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
contenidos en el Plan Operativo Anual y en el Presupuesto Municipal.

CUARTO: Poner en funcionamiento, a través de la Oficina Municipal
de Planificacién y Programacién y de la Tesoreria Municipal [o Geren-
cia Financiera], los mecanismos de monitoreo y evaluacién necesa-
rios para la efectiva implementacion del Plan Operativo Anual y del
Presupuesto Municipal.

QUINTO: La presente resolucién entrard en vigor a partir del primero
(Tro.) del mes de enero del afno [Insertar periodo del plan y del presu-
puesto, ej. Enero — diciembre 2020)].

DADO en la Sala de Sesiones del Honorable Ayuntamiento del Muni-
cipio de [Insertar nombre del municipio], a los ( ) dias del mes de
, del aflo dos mil ( ).

2En caso de que en el presupuesto se contemplen transferencias corrientes otorga-
das por empresas publicas y privadas, donaciones y obtencién de préstamos, estos
montos también deben aparecer descritos y aprobados en esta resolucion.



[Nombre del Presidente/a]
Presidente/a del Concejo de Regidores

[Nombre del Secretario/a]
Secretario(a) del Concejo de Regidores
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